FACULTAD DE INGENIERIA GEOGRAFICA, AMBIENTAL Y ECOTURISMO

ANALISIS DE LA GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
MEDIOAMBIENTE EN UN PROYECTO DE IRRIGACION EN LA REGION CUSCO

Linea de investigacion:

Ciudades sostenibles

Trabajo de suficiencia profesional para optar el titulo profesional de

Ingeniera en Ecoturismo

Autora:

Pefialoza Yucra, Sonia

Asesora:
Gordon Meza, Ruth Escarlen

ORCID: 0000-0002-7693-2336

Jurado:
Naupay Vega, Marlitt Florinda
Alvarado Perez, Karina Milagros

Valer Silva, José Manuel

Lima - Peru

2024

RECONOCIMIENTO - NO COMERCIAL - SIN OBRA DERIVADA
(CC BY-NC-ND)

©OE0)




ANALISIS DE LA GESTION DE SEGURIDAD, SALUD
OCUPACIONAL Y MEDIOAMBIENTE EN UN PROYECTO DE
IRRIGACION EN LA REGION CUSCO

INFORME DE ORIGINALIDAD

166 15 4. 6%

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unac.edu.pe

Fuente de Internet

.

2%

docs.google.com

Fuente de Internet

=)

2%

repositorio.unfv.edu.pe

Fuente de Internet

e

(K

hdl.handle.net

Fuente de Internet

-~

(K

dspace.unach.edu.ec

Fuente de Internet

c

(K

repositorio.ucv.edu.pe

Fuente de Internet

(K

www.researchgate.net

Fuente de Internet

B B

(K

es.slideshare.net

Fuente de Internet

(K




Univers_.idad _Nacional VICERRECTORADO
Federico Villarreal BRI

FACULTAD DE INGENIERIA GEOGRAFICA, AMBIENTAL Y ECOTURISMO

ANALISIS DE LA GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
MEDIOAMBIENTE EN UN PROYECTO DE IRRIGACION EN LA REGION
CUSCO

Linea de investigacion:

Ciudades sostenibles

Informe de Suficiencia Profesional para optar el Titulo Profesional de Ingeniera en

Ecoturismo
Autor:

Pefialoza Yucra, Sonia

Asesor:
Gordon Meza, Ruth Escarlen
(ORCID: 0000-0002-7693-2336)

Jurado:
Naupay Vega, Marlitt Florinda
Alvarado Perez, Karina Milagros

Valer Silva, José Manuel

Lima — Pert

2024



Indice de contenido

RESUIMICTL. ...ttt st e sttt e et e st e e st e e sabeeeeanee 6
F N ) 1 2T RS U TR UTOPRRRPRUPO 7
L INETOAUCCION ...ttt sttt ettt et st e bt et seenbe e 8
1.1.  Trayectoria de 1a QULOTA .......c.cecveeiiieriieeiieie ettt et 9

1.1.1. Experiencia profesional...........cccccceeviieriiiiiienieeiiienie e 10

1.2.  Descripcion de 1a EMPresa........ccoecuiieiiiieiiieeciee ettt eveeeevee e e 11

1.3. Organigrama de 1a €MPreSa..........cevieviriiiniinieriiineeeeeee et 12

1.4. Areas y funciones desempPefiadas ...............co.oveueeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeseeeseseees e 15

II. Analisis de la gestion de seguridad, salud ocupacional y medio Ambiente en un proyecto

de irrigacion de 12 1€ZION CUSCO .....eevuiieiiieiiieiieeieeiee ettt e ere et e eaeeaeeebeessaessseessaeesseensnesnseas 20
2.1, Generalidades ........cc.eeiiiiiuiiiiiiieeeee e 20

2.2, ODBJELIVOS. ..euttentieeiiteite ettt et te ettt et e ettt et e ettt e bt e et e e bt e sab e e bt e et e e nnte et e e naeeenbeenneeenteas 20
2.2.1. ObJEtiVO ZENETAL.....ccuieiiieiiieiieeie ettt ettt 20

2.2.2. ODbJetiVOSs ESPECTTICOS ..uvirurieiieeiieiieeie ettt ettt e ens 20

2.3, ANLECEACILES. ....eeuteeiieiieei ettt sttt et sttt et an 21
2.3.1. Antecedentes INtErNACIONALES ........cc.eeruiiiiiriiiiiieeeee e 21

2.3.2. Antecedentes NACIONAILS ..........oeuieriieiiiiiieiieeie ettt 24

B Y] (51707 (0] 1o o3 - PSR SRRR 26
2.4.1. Descripcion general del proyecto........c.eevveeeueeriieeiienieeiiesieeieesee e 26

2.4.2. Andlisis del desempenio del SGSST.......cccviiiiiiiiiiiniieieeeeee e 27



2.4.3. Cumplimiento del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo .............. 38

2.4.4. Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental.............cccccveevvvieeiieenneeenee. 41

2.5, RESUIAAOS. ...ttt st 44
2.5.1. Verificacion del desempefio del SGSST ......c.ooovieiieniiiiieiieeeeeeeeee 44

2.5.2. Cumplimiento del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo .............. 50

2.5.3. Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental.............cocceevieiiiiniiiinnnnne 52

2.6. Discusion de 1eSUItadOS .......coueeiiiiiieiiieiie s 53

III. Aportes mas destacables a la EMPresa..........occuvveccviiieiiiiciieecieeeeeeeeee e 55
IV, CONCIUSIONES ...ttt ettt ettt ettt st e sttt e s st e be et sat e bt enteeseenbeennesneens 56
V. RECOMENAACIONES. ... .eueieutieieiiieieeiieeitet ettt ettt sttt et e bt et seee bt et e eneenbeennesneens 57

VLI RETOTEIICIAS et e e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eaeeeeeeaenaaraaaesaaaaens 58



ndice de Tablas
Tabla 1 Experiencia Profesional .............ccoeoiiiiiiiiieiiiccecceeee et 10
Tabla 2 Datos generales de 1a €mMPreSa........ccuieecvieeiiieeiiieecieeeee e e 11
Tabla 3 Actividades de liderazgo y COMPrOmMISO.........eeecvireeruiieeiiieeeiieeeiieeecieeesreeesaeeesvee e 15
Tabla 4 Actividades con el Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo .......... 15
Tabla 5 Actividades de fOrmMaCIiON ..........coouiiiiiiiiiiiieie e 16
Tabla 6 Inspecciones de seguridad.............coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 17
Tabla 7 Actividades de ZaDINETe .........cocuiiiiiiiiiiiiieieeee et 18
Tabla 8 Preparacion y respuesta ante eMmergenCias ........eevueereeerueerueerieeeiieenieesieeseeeseeseeesneas 18
Tabla 9 Gestion de salud ocupacional.............cooocuieiiiiiiiiiiiii e 19
Tabla 10 Vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el trabajo ..........ccceeeevenicnnces 19
Tabla 11 Lista de verificacion del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo..................... 27
Tabla 12 Primer objetivo del Programa de SST del proyecto.........cccceccervveviinencicniencnicnnns 38
Tabla 13 Segundo objetivo del Programa de SST del proyecto .......c.ceecveevveeiiieniieieenienen. 39
Tabla 14 Tercer objetivo del programa de SST del proyecto ........ccceeeeeveievieiiiieniieiieieeee. 40
Tabla 15 Cuarto objetivo del programa de SST del proyecto.........cceeeeeeeeniieiiienieeieenieeen. 40
Tabla 16 Programa de mitigacion y control de impactos ambientales ............cccceceeeveenenennnen. 41
Tabla 17 Programa de monitoreo ambiental.............ccocooviiiiiiiiiiiiinieee e, 42
Tabla 18 Programa de manejo de residuos solidos y efluentes...........ccoecueevveriiienieenieennennen. 42
Tabla 19 Plan de CONtINGENCIAS. ......ccuieiuieiiieiieeie ettt ettt saeessteebeesseeeaneas 43
Tabla 20 Plan de participacion ciudadana..............ccceeeuieriiiiiiiiniieiiieie e 43
Tabla 21 Plan de cierre, seguimiento ¥ CONLIOL..........cocuiiiiiriieniieiiieiie et 44
Tabla 22 Porcentaje de cumplimiento de la lista de verificacion .........c.ccocevevvveniencnnennnns 44

Tabla 23 Nivel de cumplimiento de la lista de verificacion ..........c..cccceeeeveeneniieniencniennns 49



Indice de Figuras

Figura 1 Organigrama de 12 @mMPreSa........coocevieriiiiniieniiiieniesieeieeee ettt 12
Figura 2 Porcentaje de cumplimiento de 1a Ley 29783 ..o 45
Figura 3 Cumplimiento del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo ............ccceeuenee. 50

Figura 4 Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental .............cccceeieniiiiniininniinienecenens 52



RESUMEN
En el informe se analiz6 la gestion de SSOMA de un proyecto de irrigacion en la region Cusco.
Se analiz6 el desempeno del programa de seguridad y salud y el plan de manejo ambiental del
proyecto. Se utilizo documentos para completar la lista de verificacion del sistema de gestion
de SST adaptada de la Resolucion Ministerial 050-2013-TR. El resultado del sistema fue un
68% de cumplimiento, siendo el tema de control documentario el item con menos porcentaje
pues se encontrd carencias en la gestion documentaria y en la implementacion de estrategias
en base a los andlisis y resultados de estadisticas e informes. Con respecto a la evaluacion del
cumplimiento del programa de SST, se encontrd un porcentaje de 85.7%, siendo el tema de la
prevencion enfermedades ocupacionales y estados prepatologicos el mas bajo, expresado en la
carencia de monitoreos bioldgicos, psicosociales y quimicos ademas de la desatencion a los
temas de terapia fisioldgica y antiestrés. Respecto al tema ambiental, el resultado fue dptimo
con un porcentaje muy alto, solo se evidencié la inexistencia de un monitoreo de vegetacion
respecto a todas las actividades planificadas. Se concluye que el andlisis de la gestion de SST
y medio ambiente favorece la toma de decisiones que promueve la formacion del trabajador en

el tema preventivo, conduciendo a mejoras significativas en los procesos productivos.

Palabras clave: Ambiente, irrigacion, salud ocupacional, seguridad laboral, gestion.



ABSTRACT
The report analyzed the Occupational Health Safety and Environment management of an
irrigation project in the Cusco region. The performance of the health and safety program and
the project's environmental management plan were analyzed. Documents were used to
complete the checklist of the Occupational Health Safety management system adapted from
Ministerial Resolution 050-2013-TR. The result of the system was 68% compliance, with the
topic of documentary control being the item with the lowest percentage since deficiencies were
found in document management and in the implementation of strategies based on the analysis
and results of statistics and reports. Regarding the evaluation of compliance with the Safety
and Health program at work, a percentage of 85.7% was found, with the issue of prevention of
occupational diseases and pre-pathological states being the lowest, expressed in the lack of
biological, psychosocial and chemical monitoring. in addition to the lack of attention to the
issues of physiological and anti-stress therapy. Regarding the environmental issue, the result
was optimal with a very high percentage, only the nonexistence of vegetation monitoring was
evident with respect to all planned activities. It is concluded that the analysis of the
management of Safety, Health at work and the environment favors decision making that
promotes worker training in preventive issues, leading to significant improvements in

production processes.

Keywords: Environment, irrigation, occupational health, occupational safety, management.



I. INTRODUCCION

Este informe es el resumen de la experiencia profesional del autor en el ambito de SST
y MA (SSOMA) en el rubro de construccion de Consorcio San Mateo Maranura que ejecuta
obras en el sur de Pert, explicado en el analisis de la gestion SSOMA en uno de los proyectos
ejecutados en la region Cusco.

La SST de los colaboradores en la ejecucion de cada proyecto, es importante para el
desarrollo de la organizacion y el desempefio de las actividades del autor, es por ello, que existe
un compromiso de identificar peligros y riesgos inherentes a las actividades, el control del
cumplimiento de las normas vigentes. Se implementan planes, programas y estrategias para
asegurar la prevencion de accidentes, la seguridad de todo el personal y evitar impactos
ambientales.

Actualmente, la construccion es el principal motor del desarrollo de un pais. Es una
industria que genera actividades directas e indirectas y colabora con la creacion de diferentes
puestos de trabajo. No obstante, las labores que se realizan en la construccion suelen ocasionar
accidentes y enfermedades en los trabajadores, asi como, generar impactos ambientales en el
lugar donde se realizan las actividades.

Seglin Saavedra (2023), “implementar un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo”, es
fundamental en el rubro de la construccion, puesto que es el sector donde se presenta riesgos y
peligros, de sufrir accidentes y en casos mas graves, perder la vida. Es asi que en este informe
se analiza la importancia de las labores realizadas en el proyecto, tanto para la prevencion de
accidentes y enfermedades ocupacionales en trabajadores y la reduccion de impactos en el
ambiente y sus elementos, como en la prevencion de gastos econdmicos y sanciones a la

constructora por parte de entidades fiscalizadoras.



1.1. Trayectoria de la autora

Bachiller en la carrera de Ingenieria en Ecoturismo, FIGAE de la Universidad Nacional
Federico Villarreal, con 4 afios, experta en gestion ambiental, y en gestion de SST sobre todo
en el sector construccion de proyectos de distinta indole.

Conocimientos en normativa ambiental, SST, en sistemas de informacion geografica,
manejo de residuos solidos, relaciones comunitarias (dominio del quechua) y educacion
ambiental. Asimismo, con conocimientos de manejo de softwares de ingenieria (AutoCAD,
ArcGIS, etc.), profesional con capacidad de rapido aprendizaje, trabajo en equipo,
responsabilidad, desenvolvimiento y con preparacion constante, con condiciones para trabajar
en cualquier area geografica y climas variados.

Las labores en el area de SSOMA inician el afio 2020 teniendo el cargo de Asistente
SSOMA, a través de la participacion en diferentes proyectos de construccion para instituciones
privadas, como son los sectores vivienda, construcciébn y saneamiento, transportes y
agricultura.

Los anos siguientes continta realizando consultorias elaborando IGAs para la
obtencion de su certificacion ambiental y participando en la supervision de obras de
construccion de distinta indole en beneficio econdomico de las comunidades donde se
desarrollaron los proyectos, asi como disefiando, ejecutando y evaluando sistema gestion de
SST y gestion ambiental para la prevencion de riesgos en el trabajo y medio ambiente.

Se describe la trayectoria laboral, indicando la empresa, el area, el cargo, el periodo y

el nombre completo de cada proyecto en los que se laboro.



1.1.1. Experiencia profesional

Se detalla la experiencia profesional:

Tabla 1

Experiencia Profesional

10

Institucion Nombre del proyecto Periodo Cargo
“Mejoramiento del sistema de riego en
Consorcio San el sector de margen izquierda del rio mayo 2023 — Asistente

Mateo Maranura

Consorcio Vial
Colquemarca

Consorcio SAME

Consorcio SAME

PROLACE S.A.C

Chinche, distrito de Maranura, La
Convencion, Cusco”.

“Mejoramiento de la transitabilidad
vehicular y peatonal de la localidad de
Colquemarca del distrito de
Colquemarca - provincia de
Chumbivilcas - departamento de
Cusco”

"Mejoramiento de Espacios Civicos,
Sociales y de Esparcimiento en la
Localidad de Colquemarca del Distrito
de Colquemarca - Provincia
Chumbivilcas - Departamento de
Cusco"

Adquisicion de Mamparas y ventanas
(incluye instalacion) para la obra: 0023
— Ampliacion, “Mejoramiento del
Mercado de Abastos en el Centro
Poblado de Maranura, distrito de
Maranura — La Convencién — Cusco”

“Mantenimiento Peridédico y Rutinario

del Camino Vecinal Trocha Carrozable

CU - 1210 EMP. CU 110 — Pinancay —
Pacarhuaylla, EMP. CU 111
Chacachurqui Anta — Cusco”

diciembre 2024 SSOMA

Asistente de

diciembre 2022  Seguridad en
—mayo 2023 obra y Salud
en el Trabajo

julio 2022 — Asistente
octubre 2022 SSOMA
Responsable

fHayo - Jumio de Seguridad y

2022
0 Salud
Asistente de
octubre 2021 - Seguridad y
abril 2022 Medio

Ambiente




“Mantenimiento de la Trocha
Carrozable Tramo Puente Huancane -

C&BEIIn Igieﬁleros Minera de los Andes - C.C. Echocollo
T - Distrito De Suykutambo - Provincia
de Espinar - Cusco”
Municipalidad “Mantenimiento del Puente Carrozable
u .
. .p Santa Rosa Sobre El Rio Apurimac En
Distrital de .
El Sector Chuyana, Distrito Rondocan,
Rondocan

Provincia Acomayo, Region Cusco"

mayo 2021 -
setiembre 2021

octubre 2020 —
marzo 2021

Asistente de
Seguridad,
Salud
Ocupacional y
Medio
Ambiente

Asistente de
Seguridad y
Medio
Ambiente

1.2. Descripcion de la Empresa

El Consorcio San Mateo Maranura es la uniéon de empresas peruanas que pertenece al

rubro de la construccion, ubicada en la region Cusco.
Tabla 2

Datos generales de la empresa

Datos generales de 1a empresa

Razon social

RUC

Tipo de empresa
Actividad empresarial
Direccion

Distrito

Provincia

Departamento

20610385029

San Jeronimo

Cusco

Cusco

CONSORCIO SAN MATEO MARANURA

Contratos Colaboracién Empresarial
Construccion de edificios completos

Mz. G1 Lote. A Dpto. 401 APV. Ingenieros Larapa Grande

Nota: Adaptado del Portal web de la Superintendencia Nacional de Administracion Tributaria

— SUNAT (2024).



12
1.3. Organigrama de la empresa
Figura 1

Organigrama de la empresa

) ( SUPERVISOR
(REPRESENTANTE LEGAL DE OBRA j

( RESIDENTE DE OBRA ]

ING. ESPECIALISTA EN
SUELOS Y PAVIMENTOS

[
ING. ESPECIALISTA EN
ESTRUCTURAS
l

ING. ESPECIALISTA EN
SEGURIDAD Y SALUD

[ ASISTENTE TECNICO ]‘

ASISTENTE SSOMA | { ENFERMERA |

( MAESTRO DE OBRA )

( ALMACENERO )

Nota: Tomado del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del proyecto Sistema de riego

Cusco (2023).

Las funciones de cada una de las partes y de los colaboradores en general se describen
a continuacion:
La alta direccion
a. Es responsable de proporcionar los recursos econdmicos para implantar y mantener el

Plan de SSOMA en el trabajo.



b.
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Es responsable general del “programa de seguridad de la empresa ejecutora”

y reafirma en el apoyo en las actividades dirigidas a la SSOMA durante la ejecucion

del proyecto.

El ingeniero SSOMA

a. Elaborar y hacer cumplir el Plan de SSOMA del proyecto.

b. Analizar los peligros de las actividades, determinar riesgos y establecer medidas de
control (IPERC).

c. Analizar los aspectos, determinar impactos de las actividades y determinar las medidas
de control.

d. Brindar capacitaciones a los colaboradores en materia de prevencion de SSOMA.

e. Proporcionar y difundir los procedimientos de SSOMA, con el proposito de garantizar
su cumplimiento en el proyecto en ejecucion.

f. Entregar el V°B° y cumplir diariamente con los requisitos basicos para inicio de obra
(Charlas, ATS, etc.), inspecciones preventivas, observaciones planeadas, etc.

g. Llevar el control de la documentacion diaria que se emite para inicios de obra.

h. Cumplir con las inspecciones preventivas, observaciones planeadas, etc. reportando los
registros generados al Coordinador del Servicio.

1. Reportar y archivar el resumen de Accidentabilidad y Horas Hombre.

Asistente SSOMA
a. Asegurar el cumplimiento de normas de SST y MA aplicables.
b. Monitorear cumplimiento de normativa, reglamentos y procedimientos, implantado en

temas de SSOMA.
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c. Brindar soporte en la ejecucion del Plan Anual de SSOMA y del Comité de SST.
d. Coordinar las acciones con el ingeniero SSOMA para prevenir los riesgos.
e. Preparacion del Programa anual de SST y de MA en conjunto con el ingeniero SSOMA,
con el fin de dejar constancia de los planes, proyectos y actuaciones que se llevaran a

cabo.

De los responsables de trabajo

a. Realizar el llenado del ATS antes del inicio de cada jornada y cuando existan cambios
en las condiciones iniciales a fin de comunicar al personal a cerca de los peligros
relacionados a los trabajos por realizar y conocer las medidas de prevencion y
control convenientes para evitar accidentes o incidentes que representes un dafio a los
trabajadores, materiales, procesos o ambiente.

b. Asegurar el orden y limpieza en su area de labores.

c. Reportar los cuasi accidentes, accidentes, actos y condiciones inseguras.

d. Participar en las capacitaciones, entrenamientos y/o simulacros programados.

De los colaboradores en general
a. Trabajar de manera segura obedeciendo las 6rdenes, reglas, normas, instrucciones, etc.
de los supervisores.
b. Reportar y/o corregir cualquier anormalidad, situacion de riesgo del trabajo, actos y
condiciones inseguras.
c. Participar en las reuniones, charlas, simulacros y capacitaciones de SSOMA.

d. Usar adecuadamente los equipos de proteccion personal.
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1.4. Areas y funciones desempefiadas
La autora, como Asistente SSOMA desempei6 las siguientes funciones detalladas en
diferentes tablas. Estas tablas estan organizadas en diferentes grupos, con distintas actividades.
En la Tabla 3, se describen las actividades para lograr los diferentes objetivos de la
empresa en temas de liderazgo y compromiso y asi comprometer a todo el personal de la
empresa.
Tabla 3

Actividades de liderazgo y compromiso

Actividades Frecuencia

1. LIDERAZCOY COMPROMISO

Revision del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en

A el Trabajo. Ana

B 8001a112a019n del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Mensual
en el Trabajo.

C Difusion el del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Mensual

en el Trabajo en la obra

La parte fiscalizadora de la obra es el Comité de SST, el cual colabora con la mejora
progresiva del SGSST. Para la coordinacion de las actividades realizadas y el planteamiento
de las estrategias de mejora se reune el Comité con la periodicidad el que se detalla en la Tabla
4.

Tabla 4

Actividades con el Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividades Frecuencia

2. REUNIONES DE SEGURIDAD

Reunién con el Comité o Supervisor de Seguridad y Salud
en el Trabajo

Mensual
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Una de las tareas mas comunes realizadas en el proyecto es brindar formacion en
asuntos de SST y MA a los trabajadores, todas las actividades de esta parte de detallan en la
Tabla 5. El Analisis de Trabajo Seguro permite al trabajador identificar los peligros del trabajo
que va a realizar, evaluar el riesgo e implementar una medida de control antes de iniciar sus
labores. Las charlas diarias son dictadas basdndose en diferentes temas de acuerdo a la
programacion o de acuerdo a lo que se amerite segun el avance de las actividades de ejecucion
del proyecto. Las capacitaciones especificas permiten al trabajador estar preparado para
prevenir lesiones, enfermedades o impactos al ambiente; o en el peor de los casos, para actuar
de la manera mas propicia ante la ocurrencia de emergencias. Las charlas de induccion
permiten que el trabajador nuevo tenga una idea mas clara y general de las actividades que va
a realizar dentro del proyecto, de esta manera se previenen accidentes debido al
desconocimiento de los procesos o la distribucion de las frentes de trabajo o las areas. La
formacion continua es parte fundamental en el sistema de gestion de SSOMA ya que nos
permite que el colaborador sepa de peligros y riesgos y, sobre todo, sepa como actuar ante ello

correctamente.

Tabla 5

Actividades de formacion

Actividades Frecuencia
3. FORMACION
A Seguimiento al llenado del Analisis de Trabajo Seguro Diario
B Charlas diarias de Seguridad y Salud Diario
C Capacitaciones especificas de Seguridad y Salud 4 veces al mes
E Charlas de induccion al personal nuevo Vinculo laboral
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Otra parte importante de la prevencion, son las inspecciones de seguridad. Estas
permiten identificar fallas en el proceso antes de la ocurrencia de eventos que puedan
representar peligros para los colaboradores, los procesos, los bienes de la empresa y/o el medio
ambiente. La deteccion de estas posibles fallas permite realizar las acciones correctivas
correspondientes.

Todas las inspecciones programadas en la planificacion del proyecto se muestran
detalladamente en la Tabla 6.
Tabla 6

Inspecciones de seguridad

Actividades Frecuencia
4. INSPECCIONES
A Inspeccion de Extintores. Mensual
B Inspeccion de Botiquin. Botiquin
C Inspeccion de Camilla rigida de rescate. Mensual
D Inspeccion de Equipos de Proteccion Personal. Mensual
E Inspeccion de Arnés de Seguridad Diario
F Inspeccion de Herramientas Eléctricas y Manuales Diario
G Inspeccion de contenedores de residuos solidos Mensual
H Inspeccion de vehiculos, maquinas pesadas Diario
I Inspeccion de almacén Mensual
J Inspeccion de cocina Mensual

Inspeccion de oficina Mensual

Inspeccion de dormitorios Mensual
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Otras actividades realizadas durante la ejecucion del proyecto se muestran en la Tabla

7,y corresponden a las labores ejecutadas en gabinete. Estas son importantes porque permiten

tener registradas las estadisticas del sistema de gestion y asi implementar mejoras en el proceso.
Tabla 7

Actividades de gabinete

Actividades Frecuencia
5. GABINETE
A Registro de accidentes e incidentes laborales Mensual
B Reporte estadistico de accidentes Mensual
C Informe mensual de Seguridad y Salud en el Trabajo Mensual
D Elaboracion de Indicadores de Seguridad y Salud en el Mensual

Trabajo

La prevencion es la funcion mas relevante del autor en el proyecto; sin embargo, no es
imposible el acontecimiento de eventos que pongan en riesgo al personal o al ambiente, es por
€so que se prepara a los trabajadores ante cualquier tipo de emergencia mediante las actividades
que se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8

Preparacion y respuesta ante emergencias

Actividades Frecuencia
6 PREPARACION Y RESPUESTA ANTE
" EMERGENCIAS
A Organiza.r’y/o a?malizar la§ 'brigadas‘ de' (lemerg.encia ' Mensual
(evacuacion, primeros auxilios y extincion de incendios)
B Simulacro de control incendios y uso de extintores Mensual
Simulacro de sismos Trimestral

D Simulacro de primeros auxilios Mensual
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Como parte de las actividades relacionadas al tema de prevencion de enfermedades
laborales, se realizan charlas de salud ocupacional de manera semanal. Ademas, se realizan
examenes médico ocupacionales para colocar a cada trabajador en un puesto apto a sus
condiciones.

Tabla 9

Gestion de salud ocupacional

Actividades Frecuencia
7. GESTION DE SALUD OCUPACIONAL
A Charlas de salud ocupacional Semanal
B Control de Examenes Médico Ocupacionales Vinculo laboral

Durante la ejecucion del proyecto y de acuerdo a la legislacion vigente, se han realizado
actividades preventivas, control del COVID-19 en el trabajo. Todas las actividades se detallan
en la Tabla 10.

Tabla 10

Vigilancia, prevencion y control del COVID-19 en el trabajo

Actividades Frecuencia
8. COVID-19
A Llenado de Ficha Sintomatologica Mensual
B Llenado de Declaracion Jurada Mensual
C Capacitaciones especificas de prevencion covid-19 Mensual
p Listade chequeo de vacunas Mensual
E Disponibilidad. de insumos y materiales para higiene de Mensual

manos
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II. ANALISIS DE LA GESTION DE SEGURIDAD, SALUD OCUPACIONAL Y
MEDIO AMBIENTE EN UN PROYECTO DE IRRIGACION DE LA REGION
CUSCO
2.1. Generalidades
A continuacidn, se describe la experiencia en la gestion de SSOMA, en la empresa
Consorcio San Mateo Maranura, el que ofrece servicios en rubro de la construccion. Se realizo
el andlisis de la gestion SSOMA del proyecto “Mejoramiento del sistema de riego en el sector
de margen izquierda del rio Chinche, distrito de Maranura, La Convencion, Cusco”, en
adelante, el proyecto “Sistema de riego, Cusco”, cuyo objetivo fue el incremento de los
rendimientos de produccion agricola mediante el riego por aspersion. En el proyecto se
encontraron diferentes peligros que pudieron afectar la salud ocupacional de los trabajadores
y/o al medio ambiente. Sin embargo, se aplicaron acciones estratégicas de gestion que evitaron
estos sucesos y se van a analizar en el presente informe.
2.2. Objetivos
2.2.1. Objetivo general
o Analizar la gestion de riesgos de seguridad, salud ocupacional y medio ambiente en el
proyecto “Sistema de riego, Cusco”.
2.2.2. Objetivos especificos
o Analizar el cumplimiento legal y el desempefio del SGSST en el proyecto “Sistema de
riego, Cusco” mediante lista de verificacion.
o Analizar el desempeiio de las actividades programadas en el Programa de Seguridad y
Salud del proyecto “Sistema de riego, Cusco”.
o Analizar el cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental del proyecto “Sistema de

riego, Cusco”.
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2.3. Antecedentes
2.3.1. Antecedentes internacionales
Vera et al. (2022), en su investigacion titulado “Medicion del desemperio del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo”, tuvo como objetivo presentar los resultados de
una revision sistematica de los métodos de medicion del desempeiio de los sistemas de gestion,
la presentacion de las estrategias que se han documentado en la literatura para dicha evaluacion,
la cantidad de veces que se utilizd, sus principales ventajas, desventajas y su eficacia. Segun la
estructura y exigencias de las empresas, se define que estas pueden usar estrategias especificas
para la evaluacion del desempefio de la seguridad y salud en el trabajo; sin embargo, algunas
estrategias presentan rangos elevados de dificultad y metodologias de evaluacion que no
pueden ser utilizadas por las pequefias y medianas empresas. En esta investigacion se menciona
que la estrategia lista de verificacion de cumplimiento de requisitos e indice de eficiencia, el
cual se encuentra conformado por un check list de cumplimiento de los requisitos de seguridad
y salud vigentes, se evalua de acuerdo con la percepcion del observador o experto y es una de

las herramientas que se estdn usando mas a menudo en los Ultimos afios en diferentes paises.

Fierro (2022), en su investigacion titulada “Propuesta de implementacion de un sistema
de gestion de la seguridad y salud en el trabajo en el edificio central del GADC-Guaranda”,
cuyo objetivo fue implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), basado en la Norma ISO 45001:2018, para el edificio central del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Guaranda (GADC-G). La propuesta estuvo dirigida a reducir los
riesgos laborales con el fin de asegurar la integridad fisica y metal de los colaboradores. Se
utilizé una metodologia de campo, con una lista de chequeo elaborada que evidencia el nivel

de ejecucion de los requisitos de la norma, resultando el 7,13% el que est4 vinculado con la
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escasa justificacion documental en temas de la SG-SST. En esta investigacion también se uso
la lista de verificacion como herramienta de analisis de la gestion de la SST en una construccion

con el objetivo de usarla como base para las mejoras posteriores.

Nuiiez (2021), en la investigacion “Andalisis sobre la importancia de la seguridad y
salud en el trabajo en el sector construccion de Colombia”, presenta como proposito analizar
la importancia de la seguridad y salud en el trabajo en el rubro de la construccion en Colombia,
concluye que, de acuerdo a los resultados obtenidos en su articulo, la construccion es uno de
los sectores que mayor atencion requieren en temas de seguridad y salud en el trabajo por parte
de las autoridades. Debido a los altos indices de accidentalidad en el sector, se requiere una
metodologia aplicable para los sistemas de gestion mas estricta y exhaustiva. Por otro lado, los
accidentes han ocurrido en mayor proporcioén por faltas de control, actos inseguros; que se
deben a acciones u omisiones cometidas por personas que favorecen la ocurrencia de

accidentes.

Winge et al. (2019), en su investigacion titulada “Un andlisis comparativo de la gestion
de la seguridad y el desempeiio de la seguridad en doce proyectos de construccion”, cuyo
objetivo fue reconocer factores de gestion de la seguridad (gestion de riesgos y gestion del
sitio), factores contextuales (complejidad organizacional) y asociaciones de dichos factores
asociados al desempefio de la seguridad. Se analiz6 la gestion basdndose en investigaciones
previas, normativas y estandares donde se defini6 cada factor de gestion. Se empleo un andlisis
comparativo cualitativo para producir conocimiento de casos, compararlos e identificar
conexiones entre los factores y el desempefio en seguridad. El material analizado incluy6

documentos de planificacion de la construccion, inspecciones de SST, indicadores de seguridad
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y entrevistas con expertos de proyecto y expertos en SST. La investigacion mostro que: (a) la
puntuacion promedio en 12 factores de gestion de seguridad fue mayor entre proyectos con alto
desempefio en seguridad en comparacion con proyectos con bajo desempeno en seguridad; (b)
se puede lograr un alto desempefio en materia de seguridad con una complejidad de
construccion y de organizacidon tanto alta como baja, pero estos factores complican la
coordinacién de los actores y las operaciones; c¢) se puede lograr un alto cumplimiento en
materia de seguridad a pesar de un desempefio relativamente pobre en muchas partes de la
gestion de la seguridad; (d) se encontrd que ocho factores de gestion de la seguridad eran
“necesarios” para un alto desempefio en materia de seguridad, a saber, roles y
responsabilidades, gestion de proyectos, gestion e integracion de SST, clima de seguridad,
aprendizaje, gestion del sitio, gestion del personal y gestion de riesgos operativos. La gestion
del sitio, la gestion del riesgo operativo y la gestion del personal fueron los tres factores mas

fuertemente conectados con el desempefio en seguridad.

Obando et al. (2019), en su articulo titulado “Evaluacion del desemperio de seguridad
v salud en una empresa de impresion”, tuvo como propodsito analizar los sistemas de gestion
de SST en la accidentalidad laboral. Para ello realizo el analisis de documentos, la recoleccion
de datos historicos de accidentes, asi como una lista de verificacion como estrategia para la
evaluacion del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional. Se encontrd que los indices
de accidentalidad laboral disminuyen en la empresa analizada a medida que el sistema de
gestion evoluciona favorablemente, sin embargo, ain existen formas de mejorar la prevencion

de accidentes y los riesgos laborales.
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Mojica y Gutiérrez (2015), en su tesis titulada “Evaluacion de un sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo en una obra de construccion”, presentan una evaluacion de la
siniestrabilidad en la construcciéon y su reduccion después de la implementacion de SGSST en
base la norma OSHSAS 180001. El objetivo de la investigacion fue analizar un SGSST segtin
las directrices de la NTC OHSAS 18001: 2007 para una obra de construccion civil. El resultado
de la comparacion de los sistemas de gestion al inicio y al final, dio un incremento del 13% en
la fase inicial y un 56.5% de cumplimiento en la fase que se realizé el segundo andlisis, lo que
refleja la importancia de la implementacion de este tipo de sistemas. Esto permitio la reduccion
de riesgos para los trabajadores y se logra la prevencion de accidentes y enfermedades en el
trabajo fomentando un clima de seguridad laboral, lo que conduce a que los colaboradores y
empleadores se comprometan con la seguridad y con la mejora de las relaciones laborales que

existen para beneficio de todos los actores del proceso.

2.3.2. Antecedentes nacionales

Meza y Salgueiro (2023), en su informe titulado “Implementacion de un Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo para minimizar los accidentes de trabajo para la
empresa SIMEL S.A.C. en el rubro de la construccion”, cuyo objetivo especifico fue evaluar
el cumplimiento y efectividad del sistema de gestion de SST, el indicador utilizado para medir
este objetivo fue la medicion de accidentes de trabajo acontecidos en la empresa. Finalmente
se aprecio que el indice de accidentabilidad disminuy6 respecto a gestiones anteriores, luego

de haberse evaluado y aplicado las medidas correctivas correspondientes.

Carranza (2021), en su informe de suficiencia profesional titulado “Evaluacion del

desempeiio del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en la empresa San Miguel
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Industrias PET - Planta Soplado”, que tuvo como objetivo la evaluacion del desempetio del
SGSST en la empresa San Miguel Industrias PET - Planta soplado, us6 una metodologia de
analisis documental y legal que revisa procedimientos que se usan como controles para reducir
los accidentes labores en planta. Como resultados se obtuvo una disminucion de la cantidad de

accidentes incapacitantes y dias perdidos producto de estos accidentes respecto a los afios 2019

y 2020.

Terrones (2019), en su tesis titulada “Evaluacion de Seguridad Laboral en la
Construccion de Edificaciones en la Ciudad de Jaén, Cajamarca — 2021, recopild
informacion de los trabajadores y del estado de las edificaciones en temas de seguridad
mediante cuestionarios y observacion directa. Usé el método deductivo y analitico. La
seguridad laboral para este caso se organizd en cuatro partes: condicion del ambiente laboral,
evaluacion de riesgos laborales, cumplimiento de medidas de seguridad laboral y accidentes de
trabajo. Lo obtenido como resultado fue que la seguridad laboral es poca, las edificaciones
presentaron un riesgo moderado de 38%, tnicamente el 7% de trabajadores usaban equipos de
proteccion individual y todas las edificaciones no contaban con protecciones colectivas ni habia

realizado capacitacion alguna en materia de seguridad en el trabajo.

Ruiz (2008), en su tesis titulada “Propuesta de un Plan de Seguridad y Salud para
obras de construccion”, tuvo como objetivo implementar un Plan de SST que cumpla con la
legislacion vigentes para obras de construccion. La metodologia se basod en andlisis legal y
documental, ademds de siniestrabilidad laboral para que con estos datos se haga la propuesta

del Plan de SST.
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2.4. Metodologia
2.4.1. Descripcion general del proyecto
Nombre del proyecto
“Sistema de riego, Cusco”

Ubicacion del proyecto

Regién : Cusco

Provincia : La Convencion

Distrito : Maranura

Sectores : Chinche, Chaquimayo y Chaquimayo Alto.

Breve descripcion del proyecto

El proyecto consistid en el encause de las aguas del rio Chinche mediante la
construccion de una bocatoma de concreto para llevar el agua mediante tuberia a todas las
parcelas de la zona beneficiaria. Para fines de la comprension de la gestion SSOMA del
proyecto se describen distintas actividades que presentan diferentes peligros y riesgos.

Obras provisionales (construccion del campamento, nivelacion de terreno natural)

Trabajos preliminares (transporte de materiales a obra)

Bocatoma (derivacion del rio, movilizacion de equipos, excavacion, eliminacion de
desmonte, encofrado y desencofrado, vaciado de concreto, tarrajeo, pintura)

Linea de conduccion (limpieza y desbroce de terreno, excavacion de plataforma y
zanja, colocacién de cama para tuberia, colocacion de tuberia, relleno y compactacion,
colocacion de accesorios.

Acciones de mitigacion (nivelacion de material desechado, limpieza de la zona

reforestacion, readecuacion de canteras)
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2.4.2. Analisis del desemperio del SGSST
Se us6 la metodologia de analisis documental con enfoque cualitativo y cuantitativo.
Para la evaluacion del desempefio del SGSST, se utilizo la lista de chequeo del sistema de SST
de la Resolucion Ministerial N°© 050-2013-TR que se muestran en la Tabla 11, y se realizé la
revision documentaria en materia de seguridad y salud de la empresa.
Tabla 11

Lista de verificacion del sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Lista de verificacion del Sistema de Gestion de Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Lineamientos Indicadores Cumplimiento
SI NO NA
I. Compromiso e Involucramiento
El empleador proporciona los recursos necesarios para que se X
implemente un sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.
Se ha cumplido lo planificado en los diferentes programas de X
seguridad y salud en el trabajo.
Se implementan acciones preventivas de seguridad y salud en el X
trabajo para asegurar la mejora continua.
Se reconoce el desempefio del trabajador para mejorar la autoestima y X
se fomenta el trabajo en equipo.
Se realizan actividades para fomentar una cultura de prevencion de X
riesgos del trabajo en toda la empresa.
Principios ]
Se promueve un buen clima laboral para reforzar la empatia entre X
empleador y trabajador y viceversa.
Existen medios que permiten el aporte de los trabajadores al X
empleador en materia de seguridad y salud en el trabajo.
Existen mecanismos de reconocimiento del personal proactivo
interesado en el mejoramiento continuo de la seguridad y salud en el X
trabajo.
Se tiene evaluado los principales riesgos que ocasionan mayores X

pérdidas.

Se fomenta la participacion de los representantes de trabajadores y de
las organizaciones sindicales en las decisiones sobre la seguridad y X
salud en el trabajo.

I1. Politica de seguridad y salud ocupacional
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Politica

Direccion

Liderazgo

Organizacion

Competencia

Existe una politica documentada en materia de seguridad y salud en el
trabajo, especifica y apropiada para la empresa.

La politica de seguridad y salud en el trabajo esta firmada por la
maxima autoridad de la empresa.

Los trabajadores conocen y estan comprometidos con lo establecido
en la politica de seguridad y salud en el trabajo.

Su contenido comprende:

— El compromiso de proteccion de todos los miembros de la
organizacion.

—  Cumplimiento de la normatividad.

— Garantia de proteccion, participacion, consulta y participacion en
los elementos del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo por parte de los trabajadores y sus representantes.

— Lamejora continua en materia de seguridad y salud en el trabajo

— Integracion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo con otros sistemas de ser el caso.

Se toman decisiones en base al andlisis de inspecciones, auditorias,
informes de investigacion de accidentes, informe de estadisticas,
avances de programas de seguridad y salud en el trabajo y opiniones
de trabajadores, dando el seguimiento de las mismas.

El empleador delega funciones y autoridad al personal encargado de
implementar el sistema de gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

El empleador asume el liderazgo en la gestion de la seguridad y salud
en el trabajo.

El empleador dispone los recursos necesarios para mejorar la gestion
de la seguridad y salud en el trabajo.

Existen responsabilidades especificas en seguridad y salud en el
trabajo de los niveles de mando de la empresa.

Se ha destinado presupuesto para implementar o mejorar el sistema de
gestion de seguridad y salud el trabajo.

El Comité o Supervisor de Seguridad y Salud en el Trabajo participa
en la definicion de estimulos y sanciones.

El empleador ha definido los requisitos de competencia necesarios
para cada puesto de trabajo y adopta disposiciones de capacitacion en
materia de seguridad y salud en el trabajo para que éste asuma sus
deberes con responsabilidad.

III. Planeamiento y aplicacién
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Diagnéstico

Planeamiento
parala
identificacion de
peligros,
evaluacion y
control de riesgos

Objetivos

Se ha realizado una evaluacion inicial o estudio de linea base como
diagnostico participativo del estado de la salud y seguridad en el
trabajo.

Los resultados han sido comparados con lo establecido en la Ley de
SST y su Reglamento y otros dispositivos legales pertinentes, y
serviran de base para planificar, aplicar el sistema y como referencia
para medir su mejora continua.

La planificacién permite:

—  Cumplir con normas nacionales

—  Mejorar el desempefio

—  Mantener procesos productivos seguros o de servicios seguros.

El empleador ha establecido procedimientos para identificar peligros
y evaluar riesgos.

Comprende estos procedimientos:
— Todas las actividades

— Todo el personal

— Todas las instalaciones

El empleador aplica medidas para:

—  Gestionar, eliminar y controlar riesgos.

— Disefiar ambiente y puesto de trabajo, seleccionar equipos y
métodos de trabajo que garanticen la seguridad y salud del
trabajador.

— Eliminar las situaciones y agentes peligrosos o sustituirlos.

— Modernizar los planes y programas de prevencion de riesgos
laborales.

—  Mantener politicas de proteccion.

—  Capacitar anticipadamente al trabajador.

El empleador actualiza la evaluacion de riesgo una (01) vez al afio
como minimo o cuando cambien las condiciones o se hayan producido
dafios.

La evaluacion de riesgo considera:

—  Controles periddicos de las condiciones de trabajo y de la salud
de los trabajadores.

— Medidas de prevencion.

Los representantes de los trabajadores han participado en la

identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, han sugerido las

medidas de control y verificado su aplicacion.

Los objetivos se centran en el logro de resultados realistas y posibles

de aplicar, que comprende:

— Reduccion de los riesgos del trabajo.

— Reduccion de los accidentes de trabajo y enfermedades
ocupacionales.

— La mejora continua de los procesos, la gestion del cambio, la
preparacion y respuesta a situaciones de emergencia.

—  Definicidén de metas, indicadores, responsabilidades.

—  Seleccion de criterios de medicion para confirmar su logro.
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Programa de
seguridad y salud
en el trabajo

La empresa cuenta con objetivos cuantificables de seguridad y salud
en el trabajo que abarca a todos los niveles de la organizacion y estan
documentados.

Existe un programa anual de seguridad y salud en el trabajo.

Las actividades programadas estan relacionadas con el logro de los
objetivos.

Se definen responsables de las actividades en el programa de
seguridad y salud en el trabajo.

Se definen tiempos y plazos para el cumplimiento y se realiza
seguimiento periddico.

Se sefiala dotacion de recursos humanos y econdmicos

Se establecen actividades preventivas ante los riesgos que inciden en
la funcion de procreacion del trabajador.

IV. Implementacion y operacion

Estructura y
responsabilidades

Capacitacion

El Comité de Seguridad y Salud en el Trabajo esta constituido de
forma paritaria. (Para el caso de empleadores con 20 o mas
trabajadores).

Existe al menos un Supervisor de Seguridad y Salud (para el caso de
empleadores con menos de 20 trabajadores).

El empleador es responsable de:

—  Garantizar la seguridad y salud de los trabajadores.

— Actua para mejorar el nivel de seguridad y salud en el trabajo.

— Actua en tomar medidas de prevencion de riesgo ante
modificaciones de las condiciones de trabajo.

— Realiza los examenes médicos ocupacionales al trabajador antes,
durante y al término de la relacion laboral.

El empleador considera las competencias del trabajador en materia

de seguridad y salud en el trabajo, al asignarle sus labores.

El empleador controla que solo el personal capacitado y protegido

acceda a zonas de alto riesgo.

El empleador prevé que la exposicion a agentes fisicos, quimicos,

bioldgicos, disergondmicos y psicosociales no generen dafio al

trabajador o trabajadora.

El empleador asume los costos de las acciones de seguridad y salud

ejecutadas en el centro de trabajo.

El empleador toma medidas para transmitir al trabajador informacion

sobre los riesgos en el centro de trabajo y las medidas de proteccion

que corresponda.

El empleador imparte la capacitacion dentro de la jornada de trabajo.

El costo de las capacitaciones es integramente asumido por el
empleador.

Los representantes de los trabajadores han revisado el programa de
capacitacion.

La capacitacion se imparte por personal competente y con
experiencia en la materia.

Se ha capacitado a los integrantes del comité de seguridad y salud en
el trabajo o al supervisor de seguridad y salud en el trabajo.

Las capacitaciones estan documentadas.
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Medidas de
prevencion

Preparacion y
respuestas ante
emergencias

Contratistas,
Subcontratistas,
empresa, de
servicios y
cooperativas

Se han realizado capacitaciones de seguridad y salud en el trabajo:

— Al momento de la contratacion, cualquiera sea la modalidad o
duracion.

— Durante el desempeiio de la labor.

— Especifica en el puesto de trabajo o en la funcién que cada
trabajador desempefia, cualquiera que sea la naturaleza del
vinculo, modalidad o duracion de su contrato.

— Cuando se produce cambios en las funciones que desempefia el
trabajador.

— Cuando se produce cambios en las tecnologias o en los equipos de
trabajo.

— En las medidas que permitan la adaptacion a la evolucion de los
riesgos y la prevencion de nuevos riesgos.

— Para la actualizacion periodica de los conocimientos.

— Utilizaciéon y mantenimiento preventivo de las maquinarias y
equipos.

— Uso apropiado de los materiales peligrosos.

Las medidas de prevencion y proteccion se aplican en el orden de

prioridad:

—  Eliminacion de los peligros y riesgos.

— Tratamiento, control o aislamiento de los peligros y riesgos,
adoptando medidas técnicas o administrativas.

— Minimizar los peligros y riesgos, adoptando sistemas de trabajo
seguro que incluyan disposiciones administrativas de control.

— Programar la sustitucion progresiva y en la brevedad posible, de
los procedimientos, técnicas, medios, sustancias y productos
peligrosos por aquellos que produzcan un menor riesgo o ningtn
riesgo para el trabajador.

— En ultimo caso, facilitar equipos de proteccion personal
adecuados, asegurandose que los trabajadores los utilicen y
conserven en forma correcta.

La empresa ha elaborado planes y procedimientos para enfrentar y

responder ante situaciones de emergencias.

Se tiene organizada la brigada para actuar en caso de: incendios,

primeros auxilios, evacuacion.

La empresa revisa los planes y procedimientos ante situaciones de

emergencias en forma periodica.

El empleador ha dado las instrucciones a los trabajadores para que en
caso de un peligro grave e inminente puedan interrumpir sus labores
y/o evacuar la zona de riesgo.

El empleador que asume el contrato principal en cuyas instalaciones

desarrollan actividades, trabajadores de contratistas, subcontratistas,

empresas especiales de servicios y cooperativas de trabajadores,

garantiza:

— Lacoordinacion de la gestion en prevencion de riesgos laborales.

— Laseguridad y salud de los trabajadores.

— Laverificacion de la contratacion de los seguros de acuerdo a ley
por cada empleador.

— Lavigilancia del cumplimiento de la normatividad en materia de
seguridad y salud en el trabajo por parte de la empresa que
destacan su personal.
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Consulta y
comunicacion

Todos los trabajadores tienen el mismo nivel de proteccion en materia
de seguridad y salud en el trabajo sea que tengan vinculo laboral con
el empleador o con contratistas, subcontratistas, empresas especiales
de servicios o cooperativas de trabajadores.

Los trabajadores han participado en:

— La consulta, informacion y capacitacion en seguridad y salud en
el trabajo.

— La eleccion de sus representantes ante el Comité de seguridad y
salud en el trabajo

— La conformacion del Comité de seguridad y salud en el trabajo.
El reconocimiento de sus representantes por parte del empleador.

Los trabajadores han sido consultados ante los cambios realizados en
las operaciones, procesos y organizacion del trabajo que repercuta en
su seguridad y salud.

Existe procedimientos para asegurar que las informaciones pertinentes
lleguen a los trabajadores correspondientes de la organizacion

V. Evaluacién normativa

Requisitos legales
y de otro tipo

La empresa tiene un procedimiento para identificar, acceder y
monitorear el cumplimiento de la normatividad aplicable al sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo y se mantiene actualizada

La empresa con 20 o mas trabajadores ha elaborado su Reglamento
Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La empresa con 20 o mas trabajadores tiene un Libro del Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo (Salvo que una norma sectorial no
establezca un niimero minimo inferior).

Los equipos a presion que posee la empresa entidad ptblica o privada
tienen su libro de servicio autorizado por el MTPE.

El empleador adopta las medidas necesarias y oportunas, cuando
detecta que la utilizacion de ropas y/o equipos de trabajo o de
proteccion personal representan riesgos especificos para la seguridad
y salud de los trabajadores.

El empleador toma medidas que eviten las labores peligrosas a
trabajadoras en periodo de embarazo o lactancia conforme a ley.

El empleador no emplea a nifios, ni adolescentes en actividades
peligrosas.

El empleador evalua el puesto de trabajo que va a desempefiar un
adolescente trabajador previamente a su incorporacion laboral a fin de
determinar la naturaleza, el grado y la duracion de la exposicion al
riesgo, con el objeto de adoptar medidas preventivas necesarias.
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La empresa dispondra lo necesario para que:

— Las maquinas, equipos, sustancias, productos o utiles de trabajo

no constituyan una fuente de peligro.

Se proporcione informacion y capacitacion sobre la instalacion,

adecuada utilizacion y mantenimiento preventivo de las

maquinarias y equipos.

Se proporcione informacién y capacitacion para el uso apropiado

de los materiales peligrosos.

Las instrucciones, manuales, avisos de peligro u otras medidas de

precaucion colocadas en los equipos y maquinarias estén

traducido al castellano.

— Las informaciones relativas a las maquinas, equipos, productos,
sustancias o utiles de trabajo son comprensibles para los
trabajadores.

Los trabajadores cumplen con:

— Las normas, reglamentos ¢ instrucciones de los programas de
seguridad y salud en el trabajo que se apliquen en el lugar de
trabajo y con las instrucciones que les impartan sus superiores
jerarquicos directos.

Usar adecuadamente los instrumentos y materiales de trabajo, asi

como los equipos de proteccion personal y colectiva.

— No operar o manipular equipos, maquinarias, herramientas u otros
elementos para los cuales no hayan sido autorizados y, en caso de
ser necesario, capacitados.

— Cooperar y participar en el proceso de investigacion de los

accidentes de trabajo, incidentes peligrosos, otros incidentes y las

enfermedades ocupacionales cuando la autoridad competente lo
requiera.

Velar por el cuidado integral individual y colectivo, de su salud

fisica y mental.

Someterse a examenes médicos obligatorios

Participar en los organismos paritarios de seguridad y salud en el

trabajo.

— Comunicar al empleador situaciones que ponga o pueda poner en

riesgo su seguridad y salud y/o las instalaciones fisicas

Reportar a los representantes de seguridad de forma inmediata, la

ocurrencia de cualquier accidente de trabajo, incidente peligroso

o incidente.

Concurrir a la capacitacion y entrenamiento sobre seguridad y

salud en el trabajo.

VI. Verificacion

Supervision,
monitoreo y
seguimiento de
desempeiio

La vigilancia y control de la seguridad y salud en el trabajo permite
evaluar con regularidad los resultados logrados en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

La supervision permite:

— Identificar las fallas o deficiencias en el sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo.

— Adoptar las medidas preventivas y correctivas.

El monitoreo permite la medicién cuantitativa y cualitativa
apropiadas.

Se monitorea el grado de cumplimiento de los objetivos de la
seguridad y salud en el trabajo.
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Salud en el
trabajo

Accidentes,
incidentes
peligrosos e
incidentes, no
conformidad,
accion correctiva
y preventiva

Investigacion de
accidentes y
enfermedades
ocupacionales

Control de las
operaciones

El empleador realiza examenes médicos antes, durante y al término de
la relacion laboral a los trabajadores (incluyendo a los adolescentes).

Los trabajadores son informados:

— A titulo grupal, de las razones para los exdmenes de salud
ocupacional.

— A titulo personal, sobre los resultados de los informes médicos
relativos a la evaluacion de su salud.

— Los resultados de los examenes médicos no son pasibles de uso
para ejercer discriminacion.

Los resultados de los exdmenes médicos son considerados para tomar
acciones preventivas o correctivas al respecto.

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo los accidentes de trabajo mortales dentro de las 24 horas de
ocurridos.

El empleador notifica al Ministerio de Trabajo y Promocién del
Empleo, dentro de las 24 horas de producidos, los incidentes
peligrosos que han puesto en riesgo la salud y la integridad fisica de
los trabajadores y/o a la poblacion.

Se implementan las medidas correctivas propuestas en los registros de
accidentes de trabajo, incidentes peligrosos y otros incidentes.

Se implementan las medidas correctivas producto de la no
conformidad hallada en las auditorias de seguridad y salud en el
trabajo.

Se implementan medidas preventivas de seguridad y salud en el
trabajo.

El empleador ha realizado las investigaciones de accidentes de trabajo,
enfermedades ocupacionales e incidentes peligrosos, y ha comunicado
a la autoridad administrativa de trabajo, indicando las medidas
correctivas y preventivas adoptadas.

Se investiga los accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales e

incidentes peligrosos para:

— Determinar las causas e implementar las medidas correctivas.

— Comprobar la eficacia de las medidas de seguridad y salud
vigentes al momento de hecho.

—  Determinar la necesidad modificar dichas medidas.

Se toma medidas correctivas para reducir las consecuencias de

accidentes.

Se ha documentado los cambios en los procedimientos como
consecuencia de las acciones correctivas.

El trabajador ha sido transferido en caso de accidente de trabajo o
enfermedad ocupacional a otro puesto que implique menos riesgo.

La empresa ha identificado las operaciones y actividades que estan
asociadas con riesgos donde las medidas de control necesitan ser
aplicadas.

La empresa ha establecido procedimientos para el disefio del lugar de
trabajo, procesos operativos, instalaciones, maquinarias y
organizacion del trabajo que incluye la adaptacion a las capacidades
humanas a modo de reducir los riesgos en sus fuentes.
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Gestion del
cambio

Auditorias

Se ha evaluado las medidas de seguridad debido a cambios internos,
método de trabajo, estructura organizativa y cambios externos
normativos, conocimientos en el campo de la seguridad, cambios
tecnologicos, adaptandose las medidas de prevencién antes de
introducirlos.

Se cuenta con un programa de auditorias.

El empleador realiza auditorias internas periddicas para comprobar la
adecuada aplicacion del sistema de gestion de la seguridad y salud en
el trabajo.

Las auditorias externas son realizadas por auditores independientes
con la participacion de los trabajadores o sus representantes.

Los resultados de las auditorias son comunicados a la alta direccion
de la empresa.

VII. Control de informacién y documentos

Documentos

La empresa establece y mantiene informacion en medios apropiados
para describir los componentes del sistema de gestion y su relacion
entre ellos.

Los procedimientos de la empresa, en la gestion de la seguridad y
salud en el trabajo, se revisan periédicamente.

El empleador establece y mantiene disposiciones y procedimientos

para:

- Recibir, documentar y responder adecuadamente a las
comunicaciones internas y externas relativas a la seguridad y salud
en el trabajo.

- Garantizar la comunicacion interna de la informacion relativa a la
seguridad y salud en el trabajo entre los distintos niveles y cargos
de la organizacion.

- QGarantizar que las sugerencias de los trabajadores o de sus
representantes sobre seguridad y salud en el trabajo se reciban y
atiendan en forma oportuna y adecuada

El empleador entrega adjunto a los contratos de trabajo las

recomendaciones de seguridad y salud considerando los riesgos del

centro de labores y los relacionados con el puesto o funcion del
trabajador.

El empleador ha:

— Facilitado al trabajador una copia del reglamento interno de
seguridad y salud en el trabajo.

— Capacitado al trabajador en referencia al contenido del
reglamento interno de seguridad.

— Asegurado poner en practica las medidas de seguridad y salud en
el trabajo.

— Elaborado un mapa de riesgos del centro de trabajo y lo exhibe en
un lugar visible.

— El empleador entrega al trabajador las recomendaciones de
seguridad y salud en el trabajo considerando los riesgos del centro
de labores y los relacionados con el puesto o funcion, el primer
dia de labores.
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Control de la
documentacion y
de los datos

Gestion de los
registros

El empleador mantiene procedimientos para garantizan que:

Se identifiquen, evaluen e incorporen en las especificaciones
relativas a compras y arrendamiento financiero, disposiciones
relativas al cumplimiento por parte de la organizacion de los
requisitos de seguridad y salud.

Se identifiquen las obligaciones y los requisitos tanto legales
como de la propia organizacion en materia de seguridad y salud
en el trabajo antes de la adquisicion de bienes y servicios.

Se adopten disposiciones para que se cumplan dichos requisitos
antes de utilizar los bienes y servicios mencionados.

La empresa establece procedimientos para el control de los
documentos que se generen por esta lista de verificacion.

Este control asegura que los documentos y datos:

Puedan ser facilmente localizados.

Puedan ser analizados y verificados periddicamente.
Estan disponibles en los locales.

Sean removidos cuando los datos sean obsoletos.
Sean adecuadamente archivados.

El empleador ha implementado registros y documentos del sistema de
gestion actualizados y a disposicion del trabajador referido a:

Registro de accidentes de trabajo, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes, en el que deben constar
la investigacion y las medidas correctivas.

Registro de exdmenes médicos ocupacionales.

Registro del monitoreo de agentes fisicos, quimicos, bioldgicos,
psicosociales y factores de riesgo disergonémicos.

Registro de inspecciones internas de seguridad y salud en el
trabajo.

Registro de estadisticas de seguridad y salud.

Registro de equipos de seguridad o emergencia.

Registro de induccion, capacitacion, entrenamiento y simulacros
de emergencia.

Registro de auditorias.

La empresa cuenta con registro de accidente de trabajo y enfermedad
ocupacional e incidentes peligrosos y otros incidentes ocurridos a:

Sus trabajadores.

Trabajadores de intermediacion laboral y/o tercerizacion.
Beneficiarios bajo modalidades formativas.

Personal que presta servicios de manera independiente,
desarrollando sus actividades total o parcialmente en las
instalaciones de la empresa.

Los registros mencionados son:

Legibles e identificables.
Permite su seguimiento.
Son archivados y adecuadamente protegidos.
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VIII. Revisién por la direcciéon

Gestion de la
mejora continua

La alta direccion:
Revisa y analiza periddicamente el sistema de gestion para asegurar
que es apropiada y efectiva.

Las disposiciones adoptadas por la direccion para la mejora continua
del sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, deben tener
en cuenta:

— Los objetivos de la seguridad y salud en el trabajo de la empresa.

— Losresultados de la identificacion de los peligros y evaluacion de
los riesgos.

— Los resultados de la supervision y medicion de la eficiencia.

— La investigacion de accidentes, enfermedades ocupacionales,
incidentes peligrosos y otros incidentes relacionados con el
trabajo.

— Los resultados y recomendaciones de las auditorias y
evaluaciones realizadas por la direccion de la empresa.

— Las recomendaciones del Comité¢ de seguridad y salud, o del
Supervisor de seguridad y salud.

— Los cambios en las normas.

— La informacion pertinente nueva.

— Los resultados de los programas anuales de seguridad y salud en
el trabajo.

La metodologia de mejoramiento continuo considera:

— La identificacion de las desviaciones de las practicas y
condiciones aceptadas como seguras.

— El establecimiento de estandares de seguridad.

— La medicién y evaluacion periddica del desempefio con respecto
a los estandares de la empresa.

— La correccion y reconocimiento del desempefio.

La investigacion y auditorias permiten a la direccion de la empresa
lograr los fines previstos y determinar, de ser el caso, cambios en la
politica y objetivos del sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo.

La investigacion de los accidentes, enfermedades ocupacionales,

incidentes peligrosos y otros incidentes, permite identificar:

— Las causas inmediatas (actos y condiciones subestandares),

— Las causas basicas (factores personales y factores del trabajo)

— Deficiencia del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo, para la planificacion de la accion correctiva pertinente.

El empleador ha modificado las medidas de prevencion de riesgos
laborales cuando resulten inadecuadas e insuficientes para garantizar
la seguridad y salud de los trabajadores incluyendo al personal de los
regimenes de intermediacion y tercerizacion, modalidad formativa e
incluso a los que prestan servicios de manera independiente, siempre
que éstos desarrollen sus actividades total o parcialmente en las
instalaciones de la empresa durante el desarrollo de las operaciones.

Nota: Adaptado de la Resolucion Ministerial N° 050-2013-TR, Formatos referenciales

(2013).
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Se realiz6 la inspeccion documentaria del plan y programa de SST y la revision de los

informes mensuales presentada a la entidad fiscalizadora, tal como se describe en las siguientes

Tablas:

Tabla 12

Primer objetivo del Programa de SST del proyecto

Objetivo 1. Cumplimiento de la legislacion en Seguridad y Salud en el Trabajo

NO

RSN N AW N -

10

11

12

13
14

15

16
17

18

19

Descripcion de la actividad

Aprobar el Plan Anual de SST

Aprobar el Programa Anual de SST

Difundir la Politica de Seguridad y salud en el Trabajo

Difundir el Reglamento Interno de Seguridad y Salud en el Trabajo
Publicacién del IPERC

Publicar el Mapa de Riesgos

Capacitacion al Comité del SST:

Revision continua de la matriz de identificacion de Peligros y Evaluacion
de Riesgos

Revision continua y redisefio del Mapa de Riesgos en la Sede Central y
periféricos

Elaborar el informe anual de resultados de vigilancia de salud a los
trabajadores a la autoridad de salud (DIGESA)

Elaborar el informe anual del Servicio de SST a la Alta Direccion

Control del sistema de gestion de SST segun lista de verificacion de la ley
29783 y su reglamento

Auditoria Interna de Sistema de Gestion de SST

Elaborar Informe Anual del Comité de SST a la Alta Direccion

Reportar las estadisticas trimestrales de accidentes, incidentes y
enfermedades ocupacionales

Reportar la ocurrencia de accidente mortal e incidente peligroso.

Reporte de la investigacion de accidente mortal ocurrido

Reportar las actividades del Comité del SST

Reunién mensual del Comité de SST y control de los acuerdos del libro
de actas

Cumplimiento

SI

T I R

=

X

X

NO NA

Nota: Adaptado del Programa de SST del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).



Tabla 13

Segundo objetivo del Programa de SST del proyecto
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Objetivo 2. Prevenir enfermedades ocupacionales y estados prepatologicos

oc\lc\uu-th»—Zo

=

10

11
12

13

14

15
16

17
18
19
20
21
22
23
24

Descripcion de la actividad

Realizacion de Evaluacion de Riesgos Disergondomicos
Realizacion de Monitoreo de iluminacion

Realizacion de Monitoreo de Ruido

Realizacion de Monitoreo de Riesgo Bioldgico
Realizacion de monitoreo de Riesgos Psicosociales
Realizacion de Monitoreo de Riesgo Quimico

Examenes Médicos Ocupacionales

Entrega de resultados de los examenes médicos ocupacionales

Revision y andlisis de los examenes médicos ocupacionales

Elaborar estadisticas de enfermedades ocupacionales y estados
prepatologicos.

Elaboracion de programas de vigilancia de salud ocupacional

Capacitacion General: Prevencion de riesgos psicosociales

Capacitacion Especifica: Prevencion respiratoria- auditiva - ergondomica
(Personal Operativo)

Capacitacion Especifica: Prevencion de riesgos en montaje y metal
mecanica

Capacitacion Especifica: Prevencion auditiva

Campaia de inmunizacion (tétanos, VHB e influenza)

Inspeccion del uso correcto de los equipos de Proteccion Personal - EPP
Capacitacion General: Nutricion y Habitos saludables

Capacitacion General: Ergonomia

Pausas activas y Gimnasia laboral

Campafia de despistaje en medicina fisica y rehabilitacion

Terapia fisiologica

Terapias preventivas antiestrés

Difusion de afiches preventivos en SST para todos los trabajadores

Cumplimiento
SI NO NA
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

Nota: Adaptado del Programa de SST del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).



Tabla 14

Tercer objetivo del programa de SST del proyecto
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Objetivo 3. Prevencion de Incidentes y Accidentes en el trabajo

NO

1
2
3
4

5

Descripcion de la actividad

Charlas de induccion a los trabajadores ingresantes

Capacitacion General: Prevencion de accidentes e incidentes en el trabajo
Inspeccion del uso correcto de los equipos de Proteccion Personal - EPP
Inspeccion de Seguridad en la Sede Central y periféricos

Realizacion de Investigacion de incidentes y accidentes

Cumplimiento
SI NO NA
X
X
X
X
X

Nota: Adaptado del Programa de SST del proyecto Sistema de riego, Cusco, (2023).

Tabla 15

Cuarto objetivo del programa de SST del proyecto

Objetivo 4. Plan y Respuesta a emergencias y urgencias

NO

o I &N B A

11

12

13
14

Descripcion de la actividad

Elaboracion del Plan de Respuesta ante emergencias y desastres naturales
Revision del Plan de Respuesta ante emergencias y desastres naturales
Elaboracion del Procedimiento de Activacion del Sistema de Emergencia
ante Accidentes e incidentes

Revision del Procedimiento de activacion del sistema de emergencia ante
accidentes e incidentes

Revision del Plan de Respuesta ante emergencias y desastres naturales
Seleccidn y difusion de los integrantes de las brigadas

Capacitacion en "Primeros Auxilios" a la Brigada

Capacitacion en "Lucha contra Incendio y manejo de extintores"
Capacitacion en "Evacuacion de instalaciones" a la Brigada de Evacuacion
Inspeccion de Seguridad en la Sede Central y periféricos

Registro e Inspeccion de Extintores - Luces de Emergencia - Mangueras de
emergencia - Detectores de Humo - Estacion manual de alarma contra
incendio - Hachas - Salidas de Emergencia.

Registro e Inspeccion de Botiquin de Primeros Auxilios y Equipos Médicos
Simulacro de evacuacion en casos de sismo y tsunami.

Simulacro de lucha contra incendios y Primeros Auxilios

Cumplimiento

SI
X
X

=

T

X

X
X

NO NA

Nota: Adaptado del Programa de SST del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).
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2.4.4. Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental

Se realizo la inspeccion documentaria del Plan de Manejo Ambiental, la revision de los
informes mensuales y de los informes de monitoreo ambiental. Se revisé tanto la ejecucion del
programa como los resultados de los distintos procesos.

El Plan de Manejo Ambiental se evalud las actividades programadas en las diferentes
partidas, para esta investigacion se organizaron en seis grupos, el primer grupo corresponde al
programa de mitigacion y control de impactos ambientales. Encontramos actividades como
riesgo de zonas en obra, con el fin de evitar la contaminacion mediante particulas de polvo en
el aire, instalacion de pantallas contra ruido en las areas que corresponde, instalar
sefializaciones, kits contra derrames y charlas de concientizacion y sensibilizacion ambiental
en temas de cuidado de las fuentes hidricas y cuidado y preservacion de la biodiversidad de la
zona. En la Tabla 16 se describen las actividades con el método de medicion empleado y su
cumplimiento.

Tabla 16

Programa de mitigacion y control de impactos ambientales

1. Programa de mitigacion y control de impactos ambientales

Cumplimiento
N° Descripcion de la actividad Método de medicion
SI NO NA
1 Riego de zonas en obra Metro de via regada X
M 11
2 Instalacion de pantallas contra ruido etr.o de pantalla X
instalada
3 Seiializacion ambiental Unl'dad de sefal X
instalada
4 Instalacion de kit antiderrames Puntos antiderrames X
5 Charla de cuidado del agua y fuentes hidricas Cantidad de charlas X
6 Charla de proteccion de flora Cantidad de charlas X
7  Charla de proteccion de fauna Cantidad de charlas X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).
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El siguiente grupo pertenece al programa de monitoreo ambiental y sirve para medir

los impactos del proyecto en el medio ambiente, estos monitoreos se realizan al iniciar y

finalizar el proyecto y se detallan en la Tabla 17.
Tabla 17

Programa de monitoreo ambiental

2. Programa de monitoreo ambiental

N° Descripcion de la actividad Método de medicion
1 Monitoreo de agua Puntos de monitoreo
2 Monitoreo de suelo programados y su
3 Monitoreo de aire resultado segun
4  Monitoreo de ruido normativa
5 Monitoreo de vegetacion Por monitoreo

Cumplimiento
SI NO NA
X
X
X
X

X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).

Toda actividad del ser humano genera residuos en el lugar donde se realizan; por ende,

es crucial contar con programas de manejo de residuos solidos y efluentes, la descripcion de

las actividades se detalla en la Tabla 18.
Tabla 18

Programa de manejo de residuos solidos y efluentes

3. Programa de manejo de residuos sélidos y efluentes

N° Descripcion de la actividad Método de medicion

Por unidad de

1 Instalacion de contenedores
contenedor

Construccién de punto de acopio de residuos

2 P t i
solidos no peligrosos or punto de acopio

3 C’ogstmccifﬁn de punto de acopio de residuos Por punto de acopio
solidos peligrosos

4 Disposicion final de residuos sélidos Por kg dispuesto

Cumplimiento

SI NO NA

X
X

X

X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).
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Ante la ocurrencia de eventos indeseados que generen impactos en el ambiente, es
necesario contar con equipos, materiales y personal capacitado para actuar de la mejor manera
y evitar que se dé un impacto demasiado significativo, es por ello que se cuenta con un Plan y
programa de contingencias que se observa en la Tabla 19.
Tabla 19

Plan de contingencias

4. Plan de contingencias

Cumplimiento
N° Descripcion de la actividad Método de medicion
SI NO NA
1 Sefalizacion de areas Por letrero ubicado X
2 Instalacion de kit de contingencias Por Kit implementado X
3 Capacitacion al personal de brigadas Por capacitacion X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).

En la Tabla 20, se describen las actividades del plan de participacion ciudadana, este
punto es importante pues permitid6 mejorar las actividades del proyecto basado en
conocimientos y experiencia de las poblaciones locales durante todas las etapas del proyecto,
ya sea disefio, aprobacion y ejecucion. Se brindaron las facilidades a la poblacion mediante su
participacion en talleres y la instalacion de un buzon de sugerencias en las instalaciones del
proyecto.

Tabla 20

Plan de participacion ciudadana

5. Plan de participacion ciudadana

Cumplimiento
N° Descripcion de la actividad Método de medicion

SI NO NA
1 Implementacion de buzdn de sugerencias Por buzon X
2 Taller de participacion ciudadana Por taller X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).
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Al terminar la ejecucion del proyecto es importante ejecutar actividades que se han

programado en el plan de cierre, seguimiento y control, estas se muestran en la Tabla 21.

Tabla 21

Plan de cierre, seguimiento y control

6. Plan de cierre, seguimiento y control

N° Descripcion de la actividad Método de medicion
1 Desmantelamiento y retiro de equipos

2 Restitucion de suelos en zonas impactadas

3 Revegetacion

4 Acondicionamiento de material excedente

5 Readecuacion ambiental de canteras

Cumplimiento
SI NO NA
X

X

X

X

X

Nota: Adaptado del Plan del Manejo Ambiental del proyecto Sistema de riego, Cusco (2023).

2.5. Resultados
2.5.1. Verificacion del desemperio del SGSST
Tabla 22

Porcentaje de cumplimiento de la lista de verificacion

Requisitos de la norma

Porcentaje de cumplimiento

1. Compromiso e involucramiento

Politica de seguridad y salud ocupacional
Planeamiento y aplicacion
Implementacion y operacion

Evaluacién normativa

Verificacion

Control de informacion y documentos

® Nk w D

Revision por la direccion

PROMEDIO DE CUMPLIMIENTO

70%
75%
71%
58%
78%
67%
56%
67%
68%
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Figura 2

Porcentaje de cumplimiento de la Ley 29783

Porcentaje de cumplimiento de la Ley 29783

8. Revision por la direcciéon 67% ’
7. Control de informacién y documentos 56% ’
6.  Verificacion 67% )
5. Evaluacién normativa 78% )
4.  Implementacion y operacion 58% )
3. Planeamiento y aplicacion 1% )
2. Politica de seguridad y salud ocupacional 75% ’

1.  Compromiso e involucramiento 70% )

A continuacion, se explica cada uno de los lineamientos del Sistema de SST de acuerdo al
analisis del cumplimiento legal:

1. Compromiso e involucramiento

Resulto el 70 % de cumplimiento, el porcentaje restante corresponde al incumplimiento
de los puntos que se describen a continuacion, uno de ellos es la inexistencia de medios que
permitan el aporte de los colaboradores al empleador en cuestion de SST, ya que en la mayoria
de ocasiones la alta direccidon realiza sus actividades en materia de SST basandose en
actividades estdndares que muchas veces no son las adecuadas para la cantidad de
colaboradores que trabajan en la empresa. Por otro lado, no existen mecanismos de
reconocimiento del trabajador proactivo interesado en la mejora continua de la SST. Ademas,
no se fomentd la representatividad de los trabajadores y de sindicatos en las decisiones
importantes sobre la seguridad y salud en el trabajo ya que las reuniones, en muchas ocasiones,

son simplemente protocolares.
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2. Politica de SST y MA

Para esta parte, se observa un porcentaje de cumplimiento del 75%. Los puntos que
influyen negativamente en el resultado de este item son los siguientes: Los trabajadores no
estan debidamente identificados con lo escrito en la politica de SST y MA, pues creen que el
cuidado de su seguridad y salud mediante el uso de EPPs, es incomodo y que no estan
propensos a peligros. Las decisiones en materia de seguridad que se toman por la alta direccion
no se basan en el andlisis de informes de investigacion de accidentes, inspecciones, auditorias,
estadisticas, programas de SST y opiniones de trabajadores ya que se ha visto que las estrategias
de seguridad son repetitivas a pesar de que las obras de construccion son de diversos tipos y se
presentas diferentes peligros y riesgos. Por ultimo, no se ha visto reflejado la direccion en la
gestion de la SST por parte del empleador, ya que este simplemente delega las funciones al

area de SSOMA.

3. Planeamiento y aplicacion

Se encontro el 71% de cumplimiento, el 29% restante corresponde al incumplimiento
segun la lista de verificacion utilizada y se describen a continuacion: El planeamiento para la
IPERC no considera todas las actividades, tampoco a todo el personal, muchas veces hubo
visitantes que no son inducidos de la mejor manera en materia de seguridad. Ademas, no se ha
actualizado la evaluacion del riesgo siempre que han ocurrido dafios en los procesos, el
personal o el medio ambiente. Tampoco se inform6 y se solicitd la participacion de los
colaboradores debido a que el 4rea de produccion no lo permitia en varias ocasiones

sustentando que no habia avance en los trabajos.
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4. Implementacion y operacion
En este caso, el andlisis realizado nos muestra que hay solamente un 58% del
cumplimiento, siendo uno de los mas bajos porcentajes de la evaluacion. Esto se debe a
diversos motivos como el procedimiento de un solo EMO de ingreso a los trabajadores, mas
no de salida. Asi mismo, no se ha considerado en todos los casos las funciones del trabajador
en cuestiones de SST, al asignarle sus labores. Tampoco hubo un adecuado control en el acceso
del personal a trabajos de alto riesgo. Por otro lado, a pesar de que los lideres de los
colaboradores han revisado el programa de capacitacion, no lo recuerdan o no le toman el
debido interés. En los simulacros realizados no se demostré la buena organizacion de las
brigadas y no se han revisado ni actualizado los planes de emergencias durante la duracion del
proyecto. Por tlltimo, no se logro garantizar que los colaboradores reciban la informacion sobre

seguridad de la manera mas adecuada.

5. Evaluacion normativa

Aqui tenemos al porcentaje mas alto de todos los items evaluados, se encontr6 un alto
cumplimiento de la evaluacion normativa con un 78%. Para llegar al porcentaje ideal la
empresa debe contar con un proceso para detectar, acceder y verificar el cumplimiento de la
normativa actual del sistema de gestion de SST, asi como mantenerla actualizada, lo que para
el proyecto no se logroé observar. Se observo también, que los trabajadores no cumplen con
todas las directrices de seguridad, no se encontr6 la manera de generar una cultura de
prevencion adecuada para lograr este objetivo. El otro punto que influye de manera negativa

es un punto que se calificé como “No aplica” ya que no se cuenta con equipos a presion.
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6. Verificacion
En relacion a este item, se tiene un cumplimiento del 67%. Una de las carencias es que
no se cuenta con un documento que demuestre el nivel de cumplimiento de objetivos de la SST.
Ademas, tampoco se encontro evidencia de que se implementaran acciones correctivas en base
a las no conformidades encontradas en las auditorias de SST. Por otro lado, no se ha informado
al 6rgano administrativo de trabajo sobre las medidas correctivas y preventivas adoptadas luego
de haber informado las investigaciones de incidentes peligrosos, enfermedades ocupacionales
y accidentes de trabajo. Finalmente, para el proyecto en cuestion, no se encontrd un programa
de auditorias documentado y firmado, y aquellas que se han realizado no han estado

programadas y en todas las ocasiones se realizaron por personal del consorcio.

7. Control de documentos e informacion

Este es el item con menos porcentaje de cumplimiento con un 56%, los
incumplimientos detallados se explican a continuacion: No existen evidencias de la revision
procedimientos de SST. No se ha proporcionado documento adjunto a los contratos de trabajo
con recomendaciones de SST que tengan en cuenta los riesgos en el lugar de trabajo y los
riesgos relacionados con el puesto o funcidon del empleado, recién se les informo en la charla
de induccion. Ademas, el consorcio no ha establecido un procedimiento documentado para el
control de los documentos que se crean por esta lista de verificacion, que ya fue utilizada

durante la ejecucion de la obra.
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8. Revision de gestion
Para esto se tiene un cumplimiento del 67%, el incumplimiento se debe principalmente
a las siguientes clausulas: La alta direccion solo se limita a la delegacion de competencias al
area de SST, no se realizé reuniones para revisar y analizar el sistema de gestion de SST del
proyecto involucrado, por lo que no existié una buena coordinacioén para que las dos areas

trabajen en pro de la seguridad y la produccion y del mejoramiento continuo.

Tabla 23

Nivel de cumplimiento de la lista de verificacion

Nivel de cumplimiento de la lista de verificacion

De 0% a 35% Bajo
De 36% a 70% Medio
Del 71% al 100% Alto

De acuerdo con la Tabla 23, se observa que la obra tuvo un nivel de cumplimiento
medio, ya que se tiene un porcentaje total del 68% luego de la evaluacién de los ocho

lineamientos.
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2.5.2. Cumplimiento del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
Figura 3

Cumplimiento del programa de Seguridad y Salud en el Trabajo
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De acuerdo con los resultados reflejados en el Figura 3, se observa un cumplimiento

total del 85.7%, los detalles de cada objetivo se interpretan a continuacion.

Objetivo 1: Cumplimiento de la legislacion en SST

Se muestra un 78.9% de cumplimiento para este objetivo, el porcentaje de
incumplimiento corresponde a la inexistencia de informes anuales sobre los resultados del
seguimiento de la salud de los trabajadores a las autoridades sanitarias y a la falta de un plan
de auditorias internas para el SGSST. Otros puntos que disminuyen el porcentaje son aquellos
que fueron calificados con “No aplica” y corresponden a la ocurrencia e informe de la
investigacion de accidentes mortales o incidentes peligrosos debido a que no ocurrié ninguno

de estos acontecimientos.
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Objetivo 2. Prevenir enfermedades ocupacionales y estados prepatolégicos
Para este objetivo se tiene un 70.8% de cumplimiento, lo restante se debe a que no se
ha realizado monitoreo de iluminacidon, monitoreo de riesgos biologicos, monitoreo de riesgos
psicosociales ni monitoreo de riesgos quimicos. Ademas, tampoco se realizaron actividades de
deteccion para programas medicina fisica y rehabilitacion programada, tampoco las terapias
fisiologicas ni las terapias preventivas antiestrés. Estas actividades a pesar que fueron
programadas, la alta direccidon no considerd urgente y se postergd muchas veces, hasta que se

llegé al incumplimiento.

Objetivo 3. Prevencion de accidentes en el trabajo

En este objetivo se tiene cumplimiento del 100% de las actividades programadas ya que
se han realizado todas las capacitaciones programadas, se tienen registradas las charlas diarias
y las inducciones a todos los trabajadores nuevos y a los que cambiaban de actividad en el
proyecto. Se cumplié también con todas las inspecciones de seguridad programadas, que se

ejecutaban con la frecuencia que se muestra en la Tabla 6.

Objetivo 4. Plan y Respuesta a emergencias y urgencias

En este objetivo se tiene un porcentaje de cumplimiento del 92.9% y tan solo un minimo
de incumplimiento del 7.1%, que corresponde a la inexistencia de registro de revision de luces
de emergencia, mangueras, detectores de humo, estacion manual de alarma contra incendio y/o
hachas. Muchos de estos equipos no se encuentran en obra, motivo por el cual la inexistencia

de dichos registros.
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2.5.3. Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
Figura 4

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental

Cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental
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Tal como se muestra en la Figura 4, y de acuerdo a las partidas analizadas, se han
completado la mayoria de acciones previstas en el plan de gestion ambiental del proyecto.
Siendo el objetivo especifico con mas puntuacion de los tres que se consideraron en esta
investigacion.

Solo en el tema de Monitoreo Ambiental se encuentra un incumplimiento. Este
incumplimiento corresponde a que no se llego a ejecutar el monitoreo de vegetacion antes de
empezar con las actividades del proyecto. Sin embargo, para evitar los impactos a la vegetacion
se realizaron actividades de reforestacion y remediacion de suelos en las areas afectadas, dichas
actividades también fueron programadas y ejecutadas.

Los resultados de los monitoreos muestran que no se han excedido los limites

permitidos por la normativa vigente.
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2.6. Discusion de resultados

Los resultados permitieron conocer el desempefio del SGSST y medio ambiente y el
cumplimiento de los planes de SST y el de manejo ambiental. Aca se comparan los resultados
del informe con los hallados de otros trabajos.

El analisis y las mejoras del desempefio de la gestion de SST generd un impacto positivo
en los indicadores de accidentabilidad laboral, tal como lo indica Obando et al. (2019), los
indicadores mencionados son los indices de frecuencia, de gravedad y la tasa de riesgos en la
empresa que se investigo.

El buen desempeio de los SGSST genera en las empresas un mejor clima laborar entre
los colaboradores, es asi que Vera etal. (2022), indica que nos permite generar en los
colaboradores mayor interés en la participacion de actividades relacionadas con SST; ademas,
permite que los colaboradores contribuyan y difundan el cambio de cultura de prevencion en
la vida cotidiana. Asimismo, se sefiala como un aspecto importante la formacion de los
empleados en buenas practicas laborales preventivas, que conlleva a mejoras significativas en
la produccidn, esto conduce a tener mejores habilidades y mas motivacion para trabajar.

Asi mismo, en la investigacion de Obando et al. (2019), se concluy6 que los accidentes
laborales muestran una tendencia a reducirse en la empresa que se elabord el estudio a medida
que el sistema de gestion desarrolla favorablemente, lo que demuestra una vez mas la
importancia del analisis del sistema como herramienta de evaluacion para una potencial mejora
continua del mismo. Sin embargo, si solo existe una mera evaluacion sin utilizar los resultados
como fuentes para las aplicaciones correctivas y de mejora, el trabajo pierde relevancia.

Seglin los resultados de este informe, uno de los puntos que influyeron negativamente
el puntaje de la evaluacion del sistema de gestion es la falta de compromiso por parte de la alta

direccion y la falta de trabajo conjunto e integrado con otros sistemas de la empresa, lo que
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generaba conflictos en los distintos procesos productivo. Por el contrario, si existiese un trabajo
integrado con todas las areas, se presenta un impacto positivo en el indice de accidentabilidad
laboral e incluso mejoras en el sistema financiero de la empresa, tal como lo indica Vera et al.
(2022).

En el analisis del desempefio del sistema de gestion de este proyecto, se utilizd la
revision documentaria de planes de SST y MA, ademas de informes mensuales e informes de
inspecciones realizadas. Lo que coincide con la metodologia utilizada por Winge et al. (2019),
quien incluy6, documentos de planificacion previas a las construcciones, informes de
inspecciones de SST, indicadores de seguridad y entrevistas con especialistas de proyecto y
expertos en la materia. A su vez, indica en sus resultados que se puede es posible lograr un
buen desempefio en materia de seguridad a pesar de un desempefio relativamente pobre en
factores de gestion de la seguridad, lo que sucedid en el proyecto estudiado en este trabajo,
donde existieron muchos puntos que no se ejecutaron; sin embargo, el resultado final de la
gestion fue categorizado como bueno.

Mojica y Gutiérrez (2015), indican que la evaluacion del sistema de gestion de SST en
la construccion, es crucial para toma de decisiones en la materia, ya que permite el incremento
del porcentaje de cumplimiento de las normas legales y una disminucion de los factores que
ocasionan pérdidas en la ejecucion de los proyectos. Asi mismo, se genera un compromiso por
parte de las partes involucradas, tanto del lado de la alta direccion como de los trabajadores en

general en pro del bien comun.
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III. APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA

Se ha capacitado en temas de SST y MA a todas las personas que laboraron en
“Consorcio San Mateo Maranura”, creando una cultura de prevencion en el trabajo y el
cuidado al ambiente.

Se logrd cultivar buenas practicas ambientales en la ejecucion de los proyectos e
involucrar activamente a los colaboradores, de tal manera que por voluntad propia y en todo
momento tengan conciencia ambiental para la preservacion de los recursos.

Debido a los bajos indices de accidentes en la ejecucion de los proyectos, se logro que
las personas trabajen con seguridad y resguarden su integridad, salud y su vida.

Se crearon programas de apoyo a las familias de los colaboradores que trabajan en la
ejecucion de los diferentes proyectos, se colabord también en campanas de sociabilizacion
ambiental, capacitaciones al personal técnico de manera periddica para la adquisicion de
nuevas habilidades blandas.

Se logré implementar un sistema de gestion de SST de manera completa por primera
vez en la empresa, también se crearon los mecanismos necesarios para el acceso y la facil
interpretacion del mismo con el fin de su mejora continua.

Se logré evitar sanciones a la empresa durante el desarrollo del proyecto debido a que
se cumplieron con todos los requerimientos establecidos por la legislacion peruana.

Se tiene programadas actividades para mejorar el sistema de gestion con normativas
internacionales y de esta manera lograr la certificacion en diferentes aspectos, sobre todo en el

tema ambiental.
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IV. CONCLUSIONES

El autor presenta una trayectoria profesional en diferentes proyectos de construccion
que superan los 4 afios laborando en el area de SSOMA, desempenandose en diferentes
cargos, principalmente como Asistente de SSOMA, manteniendo indices muy bajos de
siniestrabilidad y mejorando los sistemas de gestion de cada proyecto.
La lista de verificacion del sistema de gestion de SST, tuvo un cumplimiento del 68%,
el cual es calificado como medio, esto se debio a la falta de involucramiento de la alta
direccion con el tema.
En cuanto al cumplimiento del programa de SST, resulté un 85.7%, existiendo puntos
que mejorar; sobre todo en el tema de medicina fisica, debido a que en la mayoria de
casos las consecuencias del trabajo no se muestran de manera inmediata, si no cuando
el trabajador se desvincula de la empresa.
En el tema ambiental se tuvo un cumplimiento excelente respecto a los items planteados
en el plan de gestion ambiental (96.7%), no obstante, es importante considerar la mejora
continua y otros temas de evaluacion mas exhaustivos y de esa manera la empresa pueda
adquirir los debidos reconocimientos.
De acuerdo a la apreciacion del desempeiio del SGSST, la evaluacion documental del
programa de SST y al andlisis del cumplimiento de actividades del Plan de Manejo
Ambiental, se tuvo un cumplimiento total del 83.47%. Este resultado permitird una
perspectiva mas amplia de las acciones correctivas a tomar en cuenta con la finalidad

de evitar pérdidas econdmicas, materiales, humanas y ambientales.
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V. RECOMENDACIONES

Considerar los resultados de esta investigacion para adoptar las medidas necesarias para
mejorar el sistema de gestion y tomar las decisiones en el analisis de gestion como el
de la presente investigacion incorporando también las opiniones de los trabajadores.
Tomar en cuenta el tema de las terapias fisicas y anti estrés en los colaboradores a fin
de evitar el ausentismo y el abandono o el desinterés en las actividades realizadas por
la empresa.
Continuar con las medidas preventivas de promocion cultural y motivar a los
trabajadores a realizar practicas ambientales en su vida cotidiana.
Revisar los sistemas de gestion de seguridad de cada uno de los proyectos y reunirse
frecuentemente con todas las areas a fin de llevar una gestion integrada que permita
tomar las mejores decisiones y mejorar las ganancias de la empresa.
Generar mecanismos que faciliten el interés y la participacion de los trabajadores y
reconocer la iniciativa de los mismos en materia de SST y MA.
Implementar estrategias de manera que los trabajadores consideren la seguridad como
algo esencial en su vida diaria y no como un mero cumplimiento para poder realizar sus
labores.
Involucrar de manera constante a los colaboradores con actividades recreativas o
deportivas organizadas a fin de generar un buen clima laborar y compafierismo entre

todas las areas de la empresa.



58
VIII. REFERENCIAS

Carranza, J. (2021). Evaluacion del desempeiio del sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo en la empresa San Miguel Industrias PET - Planta Soplado [Informe de
Suficiencia profesional, Universidad Nacional del Callao]. Repositorio Institucional
UNC. https://repositorio.unac.edu.pe/handle/20.500.12952/6807

Fierro, M. (2022). Propuesta de implementacion de un sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo en el edificio central del GADC-Guaranda [Tesis de maestria,
Universidad Nocional de Chimborazo]. Repositorio Institucional UNCH
http://dspace.unach.edu.ec/handle/51000/10055

Meza, W., y Salgueiro, G. (2023). Implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo para minimizar los accidentes de trabajo para la empresa SIMEL
S.A.C. en el rubro de la construccion [Trabajo de suficiencia profesional, Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas]. Repositorio Institucional UPC.
https://repositorioacademico.upc.edu.pe/handle/10757/671233

Mojica, L., y Gutiérrez, F. (2015). Evaluacion de un sistema de gestion de seguridad y salud
en el trabajo en una obra de construccion [Tesis de pregrado, Universidad Santo
Tomas]. Repositorio Institucional UST.
https://repository.usta.edu.co/handle/11634/882

Nuifez, C. (2021). Analisis sobre la importancia de la seguridad y salud en el trabajo en el
sector de la construccion en Colombia. Revista Ingenieria, Matematicas y Ciencias de
la Informacion, 8(15), 45-54.
https://urepublicana.edu.co/ojs/index.php/ingenieria/article/view/645

Obando, J., Sotolongo, M., y Villa, E. (2019). Evaluacion del desempefio de seguridad y

salud en una empresa de impresion. Ingenieria Industrial, 40(2), 136-147.



59
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_abstract&pid=S1815-
59362019000200136&Ing=es&nrm=iso&tlng=es

Resolucion Ministerial N° 050-2013-TR, Formatos referenciales (14 de marzo de 2013).
https://www.mimp.gob.pe/files/programas nacionales/pncvts/ccst/RM-050-2013-TR-
Formatos-referenciales.pdf

Ruiz, K. (2008). Propuesta de un Plan de Seguridad y Salud para obras de construccion
[Tesis de pregrado, Pontificia Universidad Catolica del Pera]. Repositorio
Institucional PUCP. https://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/20.500.12404/181

Saavedra, J. (2023). Seguridad y salud en el trabajo en la industria de la construccion:
Importancia de la prevencion y la concientizacion. Ingenieria: Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, 10(2), 95-105.
https://revistas.uss.edu.pe/index.php/ING/article/view/2653

Terrones, L. (2019). Evaluacion de Seguridad Laboral en la Construccion de Edificaciones
en la Ciudad de Jaén, Cajamarca — 2021 [Tesis de pregrado, Universidad Nacional
de Jaén]. Repositorio Institucional UNJ.
http://repositorio.unj.edu.pe/jspui/handle/UNJ/158

Vera, C., Rodriguez, Y., y Hernandez, H. (2022). Medicion del desempefio del sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo: Revision sistematica de literatura. Revista
CEA, 8(18), 1-25. https://www.redalyc.org/journal/6381/638172707005/html/

Winge, S., Albrechtsen, E., y Arnesen, J. (2019). A comparative analysis of safety
management and safety performance in twelve construction projects. Journal of
Safety Research, 71(1), 139-152.

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0022437519306292?via%3Di



