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RESUMEN
Objetivo: Aplicar los lineamientos de la guia PMBOK en el proceso de gestion de los tiempos en
una obra de pavimentacion, para el cumplimiento del plazo de ejecucién de obra establecido en el
proyecto de inversion publica denominado: “RENOVACION DE CALZADA EN EL JR. SAN
JOSE CDRA. 3,4 Y 5; JR. JOSE ANTONIO WAGNER CDRA. 37 Y CA. VIRREY MANUEL
M. DE GUIRIOR CDRA. 9 — DISTRITO DE PUEBLO LIBRE — LIMA” con CUI N° 2518502.
Método: El presente trabajo de investigacion es a nivel explicativo y de diseflo no experimental,
se recopil6 informacién previa al inicio de la obra y en toda la ejecucion del proyecto el cual tenia
un plazo de ejecuciéon de 45 dias calendario y un presupuesto contractual de S/ 315,129.78.
Resultados: Al aplicar la gestiéon del tiempo segin la metodologia de la guia PMBOK en el
proyecto de estudio se obtuvo la lista de hitos, el diagrama de red, la duracion de las actividades,
la ruta critica y el cronograma acelerado y el cronograma de adquisicidon de materiales; al obtenerse
el cronograma acelerado se cumplié con el plazo de ejecucién de 45 dias calendarios segin lo
establecido en el expediente técnico; el cronograma sin gestion del tiempo con la metodologia de
la guia PMBOK, requeria 8 dias adicionales los cuales representan S/ 14,005.77 de penalidad por
mora al no cumplir con el tiempo de ejecucion establecido en el expediente técnico. Conclusiones:
Se aplico la gestion del tiempo de acuerdo a la metodologia de 1la guia PMBOK; se desarrollaron
tanto el cronograma acelerado de obra como el cronograma de adquisicion de materiales; el tiempo
de ejecucion de la obra incluyendo los mayores metrados tiene como tiempo de ejecucion 45 dias
calendarios cumpliendo asi con el plazo establecido en el expediente técnico; asimismo se evito el

pago de penalidades por mora al cumplir con el plazo de ejecucién de la obra.

Palabras clave: Gestion del tiempo, metodologia PMBOK, obra de pavimentacidn, plazo

de ejecucion inicial, cronograma de obra.
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ABSTRACT

Objective: Apply the guidelines of the PMBOK guide in the time management process in a paving
work, to comply with the work execution deadline established in the public investment project
called: “RENOVACION DE CALZADA EN EL JR. SAN JOSE CDRA. 3,4 Y 5; JR. JOSE
ANTONIO WAGNER CDRA. 37 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CDRA. 9 —
DISTRITO DE PUEBLO LIBRE — LIMA” con CUI N° 2518502. Method: This research work
is at an explanatory level and has a non-experimental design. Information was collected prior to
the start of the work and throughout the execution of the project, which had an execution period
of 45 calendar days and a contractual budget of S / 315,129.78. Results: By applying time
management according to the PMBOK guide methodology in the study project, the list of
milestones, the network diagram, the duration of the activities, the critical path and the accelerated
schedule and the acquisition schedule were obtained. Of materials; When the accelerated schedule
was obtained, the execution period of 45 calendar days was met as established in the technical file;
The schedule without time management with the PMBOK guide methodology required 8
additional days which represent S/ 14,005.77 in penalties for late payment for not complying with
the execution time established in the technical file. Conclusions: Time management was applied
according to the PMBOK guide methodology; Both the accelerated work schedule and the
materials acquisition schedule were developed; The execution time of the work, including the
largest measurements, has an execution time of 45 calendar days, thus complying with the deadline
established in the technical file; Likewise, the payment of penalties for late payment was avoided
when meeting the deadline for the execution of the work.

Keywords: Project management, PMBOK methodology, paving work, initial execution

time, work schedule.
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I. INTRODUCCION

La Municipalidad de Pueblo Libre como responsable del orden y mejora del distrito,
ejecuta obras todos los afios como parte de la cartera de inversiones que tienen en el banco de
inversiones de la entidad, teniendo como una de las propuesta la mejora de la transitabilidad
vehicular del distrito, entre la cuales se consideran las obras de pavimentacion tanto de pavimentos
rigidos como flexibles, la sefializacion horizontal y vertical de la via, que al estar en su 6ptimo
funcionamiento brindan una mayor seguridad vehicular a los vecinos del distrito y usuarios de la
via.

La Municipalidad distrital de Pueblo Libre en ese sentido ejecutd en el afio 2021 el proyecto
de pavimentacion “RENOVACION DE CALZADA EN EL JR. SAN JOSE CDRA. 3.4 Y 5; JR.
JOSE ANTONIO WAGNER CDRA. 37 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CDRA. 9
— DISTRITO DE PUEBLO LIBRE — LIMA”. La necesidad de mejorar las vias en mal estado del
distrito por falta de mantenimiento obliga a recuperar las condiciones de transitabilidad de estas
vias a través de obras de pavimentacion para el beneficio de la poblacién, esto también para
mejorar el entorno y contribuir positivamente en la calidad de vida de los vecinos.

La Inversion de Optimizacién, Ampliacién Marginal, Reposiciéon y Rehabilitacion
(IOARR), el cual fue aprobada el 06 de mayo en el afio 2021, teniendo un presupuesto contractual
de S/ 315,129.78 (trescientos quince mil ciento veintinueve con 78/100 soles) inc. I.G.V., con un
plazo de ejecucion de 45 dias calendario, interviniendo los Jr. San José, Jr. José Antonio Wagner
y Ca. Virrey Manuel M. de Guirior.

El disefio para la obra de pavimentaciéon ha respetado las normativas vigentes del

Reglamento Nacional de Edificaciones — RNE y del Ministerio de Transporte y Comunicaciones

- MTGC,; el expediente técnico cuenta con estudios como Levantamiento Topografico, Estudio de
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Mecanica de Suelos, Disefio del Pavimento Flexible; asi como la documentacidén técnica,
Memorias Descriptivas, Presupuesto de Obra, Cronograma de Obra, Especificaciones Técnicas,
Analisis de Costos Unitarios, etc.

La obra de pavimentacién tuvo de fecha de inicio el 20 octubre del 2021, el residente de
obra presenta un informe de compatibilidad del expediente técnico informando la existencia de
incongruencias entre el expediente técnico y el replanteo de campo, solicitando el levantamiento
de las consultas planteadas por parte del proyectista que elaboré el expediente técnico; el residente
de obra solicita la ejecucion de mayores metrados mediante el cuaderno de obra digital para el
cumplimiento de la meta del proyecto; posteriormente el supervisor de obra evalia y autoriza
mediante cuaderno de obra digital la ejecucion de las partidas consideradas que necesitan ejecucion
de mayores metrados.

La obra de pavimentacidn caso del presente estudio de esta tesis, tuvo como sistema de
contratacién a precios unitarios y modalidad de ejecucién por contrata, con un plazo de ejecucion
de 45 dias calendario, mayores metrados con un valor referencial de S/ 30,908.25 (treinta mil
novecientos ocho con 25/100 soles) inc. 1.G.V; fecha de inicio del plazo contractual el 20 de
octubre de 2021 y fecha de término de obra el 03 de diciembre de 2021.

1.1.  Descripcion y formulacién del problema

La gerencia de Proyectos en la actualidad es una poderosa herramienta para poder dirigir y
gestionar un proyecto, puesto que permite garantizar la calidad y sostenibilidad del mismo. Los
principales retos que se encuentran en una gestion de proyectos son: la entrega del proyecto fuera
del plazo establecido, el mal uso de los recursos, pérdidas econdmicas en el proyecto, la mala
gestion del proyecto y la deficiente calidad del servicio, lo cual genera sobrecostos al proyecto.

Una de las cuestiones mds importantes de la Gestion de Proyectos es saber la razén por la
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cual existen expedientes técnicos mal elaborados, plazo que no se cumple con la entrega de la obra
culminada y los costos son modificados.

Segtin Ghio (2020): Es muy importante realizar una buena gestion de proyectos ya que de
eso depende el éxito de un proyecto. En nuestro pais, es muy comun que los expedientes técnicos
de obras publicas estén mal elaborados o que no contemplen las verdaderas necesidades que debe
satisfacer el proyecto; lo que origina la necesidad de realizar cambios durante la etapa de
construccidon, que conllevan a ampliaciones de plazo y adicionales de obra, los mismos que
encarecen el proyecto. (p.158).

En la actualidad, el pais requiere la ejecucion de diversas obras ptblicas; sin embargo, con
la finalidad de ejecutar gran cantidad de obras no se toman en consideracion los tiempos necesarios
para que se elaboren los expedientes técnicos adecuados y con estudios necesarios para un 6ptimo
resultado a nivel de formulacién de proyectos, por lo que esto genera incompatibilidades e incluso
omisién de informacién de importancia al momento de la ejecucion del proyecto. La mayoria de
proyectos terminan ocasionando perjuicios para el Estado ya que sobrepasan los presupuestos
establecidos inicialmente y los tiempos requeridos para la entrega de las obras y su puesta en
marcha.

Segin PMI (2018): Sabemos que gestionar los recursos humanos es un gran desafio para
el proyecto ya que es un recurso que consigue reinventarse y mejorar asi mismo continuamente,
se debe garantizar una ejecucion de calidad cumpliendo con los estdndares internacionales y las
especificaciones del cliente, de la mano con la gestiéon de adquisiciones consigue dinamizar los
procesos requeridos para una ejecucion eficiente cumpliendo con los plazos de ejecucion. El
PMBOK brinda a la industria de la construccién a través de sus dreas de conocimiento a manejar

y administrar eficientemente los proyectos, implementando propuestas metodolégicas que se
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utilizan en la epata de construccion y direccionando correcto de la obra. (p.145).

En la ejecuciéon de obra se identificé que el expediente técnico de obra, tenia
incompatibilidades en cuanto al ancho del pavimento, asi como incongruencias en el tipo de
pavimento no coincidia con el tipo de pavimento existente; se presentd las consultas
correspondientes al proyectista que elabor6 el expediente técnico del proyecto, el cual indicé que
se debia reemplazar por el mismo tipo de pavimento existente y modificar el ancho de las vias
segin el replanteo de campo; el residente solicita mediante el cuaderno de obra digital la
aprobacion para la ejecucion de las partidas con mayores metrados asi poder cumplir con la meta
del proyecto; el supervisor da como aprobado mediante cuaderno de obra digital la ejecucion de
los mayores metrados dado que sin la ejecucion estos no se podria cumplir con la meta del
proyecto; posteriormente se elabor6 el expediente técnico de mayores metrados, considerando que
el plazo de ejecucién del proyecto siguen siendo de 45 dias calendario, evitando generar
sobrecostos en la ejecucion como penalidades por mora, por lo que se priorizd la gestion del tiempo
a través de la gestion del cronograma, obteniendo el cronograma acelerado y el cronograma de
adquisiciéon de materiales, de esta manera se puede asegurar la ejecucién de las partidas con
mayores metrados, y cumpliendo con el plazo de ejecucion de obra.

1.1.1. Problema general

(Cémo mejorar la gestion del tiempo empleando los lineamientos de la guia PMBOK para
el cumplimiento del plazo de ejecucion de la obra de pavimentacién?
1.1.2. Problemas especificos

(Cémo son los procesos a considerar que permitan una éptima gestién del tiempo para el
cumplimiento del plazo de ejecucién de obra?

(Coémo elaborar el cronograma acelerado para el cumplimiento del plazo inicial de
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ejecucion de obra?

(Coémo elaborar el cronograma de adquisicion de materiales para el cumplimiento del plazo
inicial de ejecucion de obra?
1.2. Antecedentes
1.2.1. Antecedentes nacionales

Mozombite (2014). En la investigacion elaboré un modelo de control, con los lineamientos
de la guia PMBOK vy filosoffa LCI, realizando el seguimiento y la evaluacion de las desviaciones
de los procesos programadas. El modelo propuesto era adelantarse a las restricciones que puedan
tener las actividades y manejar las desviaciones que impactarian en el cronograma. Al aplicarse el
modelo en el proyecto de estudio, se observé que culminé antes del plazo establecido, con el
beneficio extra del ahorro de costos operativos y de gestion. Recomendando el autor que los
proyecto deberian contar con personal calificado que esté a cargo de la planificacion, seguimiento
y control de las actividades del proyecto. (pp. 199-201).

Chiriboga y Guerra (2015). En su investigacion propone un sistema de gestion de tiempo
y costos, usando los lineamientos de la guia del PMBOK, en una Toneleria subterrdnea. La gestion
del tiempo, Chiriboga y Guerra (2015) lo describe como “la gestion del tiempo se define como
dirigir la duracién de los procesos para el cumplimiento de un objetivo, y si la gestion es eficiente,
se lograra el objetivo del tiempo estimado, segin lo planificado.” (p. 26). también realizé un
andlisis preliminar a la situacién de la empresa respecto a su sistema de gestion, donde se evidencid
que era ineficiente en el sistema de gestion de la empresa, ya que la empresa no recolectaba la
informacion necesaria para las entradas de los procesos, usaban plantillas de actividades tipicas y
no tenian procesos para prevenir posibles problemas en la ejecucion de las actividades, no contaban

con el personal con experiencia en el tema de gestién de proyectos, no utilizaban ninguna
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herramienta del proceso de control del cronograma para tener un monitoreo en el proceso, esto
caus6 que la obra se retrase en un 80%, con predicciones de finalizacién de mds de 2 meses
después de la fecha programada inicialmente, sin embargo, después de aplicar la gestién del
cronograma con los lineamientos de la guia del PMBOK, la propuesta concluy6 en reducir la fecha
de finalizacion del proyecto en un mes antes de lo previsto luego de la aplicacién de esta. (pp. 118-
123).
1.2.2. Antecedentes internacionales

Calderén (2017) en su investigacion de Maestria “Analisis de la Programacion Ganada en
Proyectos” logréo demostrar que los indicadores de tiempo (propios de la programaciéon ganada)
son mejores que los indicadores de coste (propios del valor ganado), para predecir la duracién del
proyecto, para ello realiz6 comparativos mediante graficos los indicadores de Variacién del
Cronograma (SV y SV(t)) y los Indices de Desempeiio del Cronograma (SPI y SPI(t)), analizando
el desempefio por medio de los resultados numéricos, se procedié a compararlos dando mayor
importancia principalmente a la etapa final del proyecto. El autor recomienda el uso de ambas
metodologias: Valor Ganado (EVM) para gestionar el desempeiio de los costos y Programaciéon
Ganada (ESM) para gestionar el desempeiio de los tiempos, ademds indica algunas facilidades
para la integracion del método ESM, ya que se deriva de EVM utilizando indicadores similares,
éstos se comportan de manera fiable para todo tipo de proyecto, los valores numéricos de sus
indices e indicadores concurren y finalizan en un resultado real del proyecto.

Laureano (2019) en su tesis de pregrado “Analisis de la aplicacion de gestion del valor
ganado y programacién ganada en el control de costos y cronograma en la obra: «Mejoramiento
del servicio de transitabilidad vehicular y peatonal en los jirones: Fitzcarrald y Nueva Florida, en

el distrito de San Luis-Carlos Fermin Fitzcarrald Ancash» en el afio 2018, nos indica que al aplicar
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la gestion del valor ganado y la programacion ganada impactan positivamente en la gestion del
control del presupuesto y del control del cronograma de los proyectos de construccion, su
influencia se comprueba en el andlisis de variacion y los indices de desempefio que es resultado
de la implementacién de dichas metodologias. El autor concluye en su investigacién que al aplicar
la gestion del valor ganado y la programacion ganada estos influyen en el control de tiempos y de
costos, ya que determinan los puntos criticos de ganancia, pérdida y retraso-adelanto presentados
en el proyecto analizado. Ademads, nos permiten conocer el estado real del proyecto, y a través de
su proyeccion, se hace factible predecir la evolucion del mismo. En conjunto el valor ganado y la
programacion ganada dan informacién sobre el desempeio de ejecucion del proyecto, esto permite
tomar decisiones acertadas y oportunas para orientar adecuadamente el progreso del proyecto.
1.3.  Objetivos
1.3.1. Objetivo general

Aplicar la gestién del tiempo empleando los lineamientos de la guia PMBOK para cumplir
con el plazo de ejecucion de la obra de pavimentacion.
1.3.2. Objetivos especificos

Identificar los procesos a considerar que permitan una 6ptima gestioén del tiempo para el
cumplimiento del plazo de ejecucién de obra.

Elaborar el cronograma acelerado para cumplir con el plazo inicial de ejecucion de obra.

Elaborar el cronograma de adquisicién de materiales para cumplir con el plazo inicial de
ejecucion de obra.
1.4.  Justificacion
1.4.1. Justificacion teorica

Para esta investigacion es de interés proponer un modelo de gestion para el andlisis del
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cronograma de ejecucion de obra, elaborar el cronograma acelerado de obra y el cronograma de
adquisicion de materiales, dado que este andlisis permitird controlar de manera eficiente el
presupuesto de obra y el tiempo de ejecucion del proyecto de pavimentacidn; teniendo en cuenta
la ejecucion de mayores metrados, planificacién, organizacion, ejecucion, control y operacion

logrando en una eficiente ejecucion y que asegure el cumplimiento del plazo inicial del proyecto.

1.4.2. Justificacion prdctica

La gestion del tiempo, el cronograma acelerado y el cronograma de adquisiciéon de
materiales, son de relevancia para el cumplimiento del plazo de ejecucion programado
inicialmente, lo que aportard a las empresas contratistas una guia que servird para garantizar el
cumplimiento de las metas del proyecto, teniendo informacién real pudiendo tomar accion
inmediata para corregir los desfases del cronograma y asi el impacto negativo en los costos del
proyecto, utilizando los lineamientos de la guia PMBOK para planificar, definir, secuenciar,
estimar duraciones, desarrollar y controlar el cronograma.
1.4.3. Justificacion metodologica

El estudio otorga gestiones mediante la implementacion del PMBOK para desarrollar el
proyecto en el tiempo estimado mediante el cronograma, es posible lograr completar los objetivos
del proyecto dentro de los plazos programados dentro del presupuesto programado, debido a los
indicadores, indices y previsiones que determinan el desarrollo actual de la obra especificada y su
correspondiente avance, y a partir de la cual se pueden tomar las decisiones apropiadas para guiar
el progreso de obra de acuerdo a lo programado. Ademds, nos permite hacer una autoevaluacion
del método de ejecucion del proceso del proyecto, Identificar posibles cambios
que podrian mejorar su desempefio, comprobando la credibilidad de los costos y plazos asignados

a las partidas del proyecto, contribuyendo asi a la mejora, transparencia y buena préctica
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constructiva.
1.4.4. Justificacion social

La presente investigacion tiene como justificacion social el poder brindar mejoras en la
transitabilidad de las vias en el distrito de Pueblo Libre; que permitira asegurar la culminacién de
la obra en el plazo establecido en el expediente técnico del proyecto; a nivel de gestion se
beneficiard a los ejecutores de proyectos y a las entidades publicas; el presente andlisis otorga
gestiones mediante la implementacién del PMBOK para desarrollar el proyecto en el tiempo
estimado, es posible lograr completar los objetivos del proyecto dentro de los
plazos programados y con el presupuesto programado.
1.5. Hipdtesis
1.5.1. Hipotesis general

Aplicando la gestiéon del tiempo empleando los lineamientos de la guia PMBOK se
cumpliré con el plazo de ejecucion de obral.
1.5.2. Hipotesis especificas

Identificando los procesos a considerar que permiten una Optima gestiéon del tiempo se
cumplird el plazo de ejecucion de obra.

Elaborando el cronograma acelerado se cumplird con el plazo inicial de ejecucion de obra.

Elaborando el cronograma de adquisicion de materiales, se cumplird con el plazo inicial de

ejecucion de obra.
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2.1.  Gestion del cronograma del proyecto

El cronograma es un conjunto de procesos para el cumplimiento de los objetivos referente
a los tiempos del proyecto, la programacién de un plan que indica el modo y momento en cual el
proyecto dard los resultados definidos en el alcance previsto, asi como una herramienta para la
comunicacion del proyecto, la gestién de las expectativas de los interesados del proyecto, asi como
también sirve para la informacidn del desempeifio de la ejecucion del proyecto.

Las consideraciones para la adaptacion de la gestion del cronograma incluyen el enfoque
del ciclo de vida, la duracion y recursos, dimensiones del proyecto y apoyo tecnolégico. (Project
Management Institute, 2017).

2.1.1. Planificar la gestion del cronograma.

Planificar la gestion del cronograma es el proceso de establecer las politicas, los
procedimientos y la documentacién para planificar, desarrollar, gestionar, ejecutar y controlar el
cronograma del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que proporciona guia y direccion
sobre como se gestionard el cronograma del proyecto a lo largo del mismo. Este proceso se lleva
a cabo una unica vez o en puntos predefinidos del proyecto. (Project Management Institute, 2017,

p. 179).
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Figura 1

Planificar la gestion del cronograma: entradas, herramientas, técnicas y salidas

Planificar la Gestion del Cronograma
Herramientas y Técnicas

.1 Acta de constitucion del 1 Juicio de expertos .1 Plan de gestiin del cranograma
proyecto 2 Andlisis de datos

2 Plan para la direccidn del 2 Reuniones
proyecto

+ Plan para la gestidn del
alcance
+ Enfoque de desarrollo
A4 Factores ambientales de
la empresa
A Activos de los procesos de
|a organizacidn

/

Fuente: Project Management Institute, 1. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de

proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.

2.1.2. Definir las actividades.

Definir las Actividades es el proceso de identificar y documentar las acciones especificas
que se deben realizar para elaborar los entregables del proyecto. El beneficio clave de este proceso
es que descompone los paquetes de trabajo en actividades del cronograma que proporcionan una
base para la estimacion, programacion, ejecucion, monitoreo y control del trabajo del proyecto.

(Project Management Institute, 2017, p. 183).
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Figura 2

Definir las actividades: entradas, herramientas y técnicas y salidas

Definir las Actividades

1 Plan para la direccidn del 1 Juicio de expertos 1 Lista de actividades
proyecto 2 Descompasicidn 1 Atributos de la actividad
+ Plan de gestion del 23 Planificacion gradusl J Lista de hitos
Cronograma 4 Reuniones 4 Salicitudes de cambio
+ Linga base del alcance ' Actualizaciones al plan para
A Factores ambientales de |6 direccian del proyecto
|a empresa + |inga base del cranograma
23 Activos de los procesos de + |inga base de costos
|a arganizacidn \ J

\ J

Fuente: Project Management Institute, 1. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de

proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.

2.1.3. Secuenciar las actividades.

Secuenciar las Actividades es el proceso que consiste en identificar y documentar las
relaciones entre las actividades del proyecto. El beneficio clave de este proceso es la definicion de
la secuencia l6gica de trabajo para obtener la maxima eficiencia teniendo en cuenta todas las
restricciones del proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto (Project

Management Institute, 2017, p. 187).
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Secuenciar las actividades: entradas, herramientas y técnicas y salidas

Secuenciar las Actividades
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+ Atributos de |a actividad
+ |ista de actividades
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+ Lista de actividades - i + |ista de hitos
+ Repistro de supuestos \ J
+ Lista de hitos

3 Factores ambientales de
|a empresa

4 Activos de los procesos de
|3 organizacidn

Fuente: Project Management Institute, I. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.
2.1.4. Estimar la duracion de las actividades.

Estimar la Duracién de las Actividades es el proceso de realizar una estimacién de la
cantidad de periodos de trabajo necesarios para finalizar las actividades individuales con los
recursos estimados. El beneficio clave de este proceso es que establece la cantidad de tiempo
necesario para finalizar cada una de las actividades. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo
el proyecto. El Grafico 6-12 muestra las entradas, herramientas y técnicas, y salidas de este

proceso. (Project Management Institute, 2017, p. 195).
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Figura 4

Estimar la duracion de las actividades: entradas, herramientas técnicas y salidas

Estimar la Duracion de las Actividades
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Fuente: Project Management Institute, I. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de

proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.

2.1.5. Desarrollar el cronograma.

Desarrollar el Cronograma es el proceso de analizar secuencias de actividades, duraciones,
requisitos de recursos y restricciones del cronograma para crear un modelo de programacion para
la ejecucion, el monitoreo y el control del proyecto. El beneficio clave de este proceso es que
genera un modelo de programacién con fechas planificadas para completar las actividades del
proyecto. Este proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. (Project Management

Institute, 2017, p. 205).
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Figura 5

Desarrollar el cronograma: entradas, herramientas, técnicas y salidas
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Fuente: Project Management Institute, 1. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de
proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.
2.1.6. Controlar el cronograma.

Controlar el Cronograma es el proceso de monitorear el estado del proyecto para actualizar
el cronograma del proyecto y gestionar cambios a la linea base del cronograma. El beneficio clave
de este proceso es que la linea base del cronograma es mantenida a lo largo del proyecto. Este
proceso se lleva a cabo a lo largo de todo el proyecto. (Project Management Institute, 2017, p.

222).
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Controlar el cronograma: entradas, herramientas, técnicasy salidas
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Fuente: Project Management Institute, I. (2017). Guia de los fundamentos para la direccion de

proyectos (Guia del PMBOK) (6" ed.). Project Management Institute.

2.2.

Cronograma

2.2.1. Diagrama de Gantt.

El diagrama de Gantt o también llamado diagrama de barras, estos diagramas tienen

informacion de las actividades o tareas las cuales se agrupan en forma vertical, las fechas de inicio

y fin se ubican en forma vertical de su actividad o tarea; la duracion de las actividades las que se

presentan como una barra horizontal colocada segun las fechas de inicio y fin de la actividad. La

utilizacion del diagrama de Gantt se debe a la facilidad de leer el tiempo que conlleva realizar las

actividades en barras. El diagrama de Gantt se completa con hitos, paquetes de trabajo con
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dependencias entre ellos, obteniendo un reporte de diagrama en barras.

El diagrama de Gantt estd compuesto de la informacion necesaria para describir y controlar
el cronograma, entre los datos del cronograma del proyecto se deben incluir, los hitos de los
entregables, las actividades de los paquetes de trabajo, los atributos de las actividades y el registro
de todos los supuestos y las restricciones que se han identificado.

El calendario del proyecto puede identificar los dias laborables y turnos de trabajo
disponibles para la ejecucidn de las actividades del cronograma del proyecto, diferencia entre los
tiempos, dias u horas, que se requieren para completar las actividades que se han programado, asi
como los periodos que no se encuentran disponibles para realizar las actividades, un cronograma
podrd necesitar mds de un calendario para el proyecto, el cual permita tener diferentes
consideraciones para los periodos de los trabajos para actividades especificas. Los calendarios del
proyecto son susceptibles de actualizacion.

2.2.2. Diagrama de Pert.

El diagrama de Pert, este diagrama es similar al diagrama de Gantt, con una estructura
diferente, consta una representacion visual del cronograma del proyecto y a su vez desglosa las
tareas individuales. El diagrama de Pert es una representacion de las actividades del proyecto y las

dependencias a cada una de ellas.
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Figura 7

Ejemplo de la representacion del cronograma del proyecto
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Fuente: Project Management Institute, 1. (2017). Guia de los fundamentos para la direccién de

proyectos (Guia del PMBOK) (6™ ed.). Chicago, Estados Unidos: Project Management Institute.
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2.2.3. Ruta critica

El método de la ruta critica para el desarrollo del cronograma, se utiliza para estimar la
duracién minima del proyecto y asi determinar su flexibilidad. La programacion de la ruta de red
l6gicos en el modelo de programacion, este método de anélisis de la red de tiempos de inicio y
término, tempranas y tardias, para las actividades previstas sin tomar en cuenta las restricciones
de recursos, asi también realizar un andlisis de la red del cronograma.

La ruta critica es la secuencia de las actividades que identifica la ruta mds larga del
proyecto, lo que determina la duracién mads corta posible, la ruta mas larga presenta de holgura 0.
Las fechas de inicio y término tempranas y tardias no constituyen necesariamente el cronograma
final del proyecto, sino reflejan los tiempos dentro de los cuales se pueden llevar a cabo las
actividades, este método de la ruta critica se utiliza para obtener las rutas criticas y la holgura de
la programacion en los caminos de red dentro del modelo de la programacion (Lledo, 2018).

2.3. Términos basicos
2.3.1. Proyecto

Actividad que se crea para el cumplimiento de una necesidad especifica, con una
metodologia propia para cumplir con el resultado esperado.
2.3.2. Cronograma

Relacion de actividades a desarrollar con tiempos, recursos especificos para el control de
los tiempos del proyecto.
2.3.3. Diagrama de Gantt

Determina el rendimiento real de un proyecto mediante el uso de cdlculos matematicos en
funcién del tiempo, se utiliza para controlar el cronograma del proyecto.

2.3.4. Diagrama de Pert
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El diagrama es similar al diagrama de Gantt, con una estructura diferente, consta una
representacion visual del cronograma y a su vez desglosa las tareas individuales.
2.3.5. Linea base del cronograma

Es la referencia en el cronograma que incluye la duracién de las actividades y la secuencia
para determinar la holgura, asi como comparar el avance inicial con el ejecutado.
2.3.6. Ruta critica

Es la ruta del cronograma que después del cdlculo de las secuencias de las actividades que
resulten con holgura 0.
2.3.7. Valorizaciones

Documento elaborado por el residente y supervisor del proyecto, donde se describen las
actividades ejecutadas en un determinado plazo, dando como resultado el porcentaje de avance del

proyecto.
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. METODO
3.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo aplicada, ya que el objetivo es optimizar los tiempos en la
ejecucion de proyectos, de la gestion del tiempo a través del cronograma acelerado y de adquisicion
de materiales para el cumplimiento de los plazos programados en el expediente técnico.

Esta investigacion es de nivel explicativo, se busca la relacion causa-efecto y el impacto de
determinar oportunamente en la ejecucion del proyecto la eficiencia del desempeiio real versus el
desempefio programado inicial, asi poder dirigir la gestiéon del tiempo en el proyecto hacia un
término 6ptimo.

La investigacion es de un disefio no experimental, con enfoques cuantitativos para asi poder
realizar comparaciones de lo programado con lo real en la ejecucién del proyecto. Esta
investigacion es de cardcter longitudinal, recopila periodos de tiempo en el proceso de la ejecucion
del proyecto.

3.2. Ambito temporal y espacial

Se ha considerado para el &mbito temporal y espacial la obra de pavimentacién ejecutada
IOARR denominada: “RENOVACION DE CALZADA EN EL JR. SAN JOSE CDRA. 3.4 Y 5;
JR. JOSE ANTONIO WAGNER CDRA. 37 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR
CDRA. 9, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE, DEPARTAMENTO DE LIMA, PROVINCIA DE
LIMA” en el afio 2021.

3.3. Variables
3.3.1 Variable independiente

Gestion del tiempo empleando los lineamientos de la guia PMBOK.
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3.3.2 Variable dependiente

e Plazo inicial de obra.

e Cronograma acelerado.

e Cronograma de adquisicién de materiales.
3.4. Poblacion y Muestra
3.4.1. Poblacion

La poblacién para esta investigacion estd conformada por las obras de pavimentacién que
fueron ejecutadas en entre los afios 2021 y 2022 de la Municipalidad distrital de Pueblo Libre —
Lima.
3.4.2. Muestra

La muestra para esta investigacion estd conformada por la obra de pavimentaciéon [OARR
denominada: “RENOVACION DE CALZADA EN EL JR. SAN JOSE CDRA. 3,4 Y 5; JR. JOSE
ANTONIO WAGNER CDRA. 37 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CDRA. 9 —
DISTRITO DE PUEBLO LIBRE — LIMA”, se eligi6 mediante un muestreo no probabilistico por
conveniencia.
3.5. Instrumentos

Esta investigacion utilizard el instrumento de andlisis documentario y la observacién no
experimental, los instrumentos a utilizar para recolectar la informacién son:

e La Guia PMBOK 6ta Edicion.

e Software Excel, para procesar los datos recolectados.

e Expediente Técnico del proyecto de pavimentacion.

e Cronograma del proyecto de pavimentacion.

e Presupuesto del proyecto de pavimentacion.
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e Expediente técnico de Mayores Metrados.

e Valorizaciones de obra.
3.6. Procedimientos

Los procedimientos para la recoleccion de los datos para el desarrollo de esta investigacion,
fue tener en primer lugar el expediente técnico de la obra de pavimentacion, en el cual se detalla
la meta del proyecto, ademds a través del cronograma y el presupuesto se puede identificar los
resultados esperados en cuanto a costos y tiempos del proyecto, se observo y recopilé informacion
de la ejecucion del proyecto a través de los informes mensuales del residente y supervisor de obra,
asi como de la liquidacién de obra, se verific6 que todos los datos recopilados fueran obtenidos
teniendo en cuenta el tipo de investigacion del presente trabajo.
3.7.  Analisis de datos

El andlisis de datos para la presente investigacion, se realiz6 durante la ejecucion de la
obra, recopilando el cronograma inicial, presupuesto contractual, se analizé el avance semanal a
través de las valorizaciones e informes del residente y supervisor de obra.
3.7.1. Ubicacion del proyecto

El proyecto de pavimentacidn se desarroll6 en las siguientes calles, Jr. San José cuadra 3-
5, Jr. Santiago Wagner cuadra 27 y Calle Virrey Manuel M de Guirior cuadra 9, en el departamento

de Lima, provincia de Lima, distrito de Pueblo Libre.
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Figura 8

Ubicacion: Proyecto de pavimentacion en el distrito de Pueblo Libre

Femes §

&» Ca. Virrey Manuel de Guirior cdra 9
& Jr.SanJosécdrad, 4y 5
e Jr. Santiago Wagner cdra 27

Fuente: Google Earth (2021).

3.7.2. Expediente técnico

Se realiz6 un diagnéstico integral del expediente técnico del proyecto elegido para la
presente tesis, se analiz6 cada una de las partes del expediente y se describe a continuacion:

a. Resumen ejecutivo. Se aclara que el monto contratado fue adjudicado al 90% en
comparacion con el monto referencial de la obra, el cual asciende a S/ 315,129.78 (trescientos
quince mil ciento veintinueve con 78/100 soles).

b. Formato 07-A. No se encontré observaciones.

c. Memoria descriptiva. El objetivo general del proyecto es mejorar la transitabilidad de

las vias urbanas del distrito de Pueblo Libre, el cual incluye los jirones: Jr. San José cdra. 5, 6, 7,
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8y 9, Jr. José Santiago Wagner cdra. 27 y Ca. Virrey Manuel M. de Guirior cdra. 9, teniendo un
3,064.29 m2 por rehabilitaciéon de vias de pavimento flexible, con un plazo de ejecucion de
cuarenta y cinco (45) dias calendarios, con una modalidad de contratacién a Precios Unitarios.

d. Especificaciones técnicas. La partida “demolicion de pavimento rigido”, se agregd en
el expediente de mayores metrados, partida 2.2.- Demolicién de pavimento rigido de E=0.10m —
C/equipo, se hizo la descripcion de un trabajo de corte y perfilado del pavimento rigido a reparar
y que permita una mejor unién de parche con el concreto existente, no siendo correspondiente a la
partida de demolicién por lo que se tuvo que cambiar a una especificacion técnica correspondiente
a la partida de demolicién de pavimento rigido.

e. Estudio de suelos. En las especificaciones técnicas, respecto a la partida 4.1.-
Conformacién y compactacion de sub base granular con material propio, E=0.20m. C/equipo, se
hace la observacion de que no se menciona el grado de compactacién que debe tener la sub base
granular, sin embargo, el estudio de suelos sefiala que “la compactacion se empezara de los bordes
hacia el centro y se efectuard hasta alcanzar el 95% de la maxima densidad seca del ensayo
PROCTOR MODIFICADO (AASHTO T-180, método A) en suelos cohesivos, y en suelos
granulares hasta alcanzar el 100% de la médxima densidad seca del ensayo PROCTOR
MODIFICADO (AASHTO T-180, método C), con lo cual queda absuelta la duda.

f. Metrados. En la partida 2.2. Demolicién de pavimento rigido de E=0.10m — C/equipo,
se considerd de ancho de via de 6m sin embargo en campo se replanteo y se obtuvo como ancho
de via 8m teniendo asi 2m de diferencia en la seccién vial; por lo que las partidas siguientes se
debera también modificar los metrados, Excavacion en calzada hasta nivel de sub rasante C/
equipo, Refine, nivelacién y compactacion terreno natural — C/ rodillo, Eliminacién del pavimento

existente y material de las excavaciones C/volq + mini cargador D=10km, Conformacién y
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compactacion de sub base granular E=0.20m C/equipo, Conformacién y compactacién de base

granular, E=0.15m (afirmado) con equipo, imprimacién asfaltica, carpeta asféltica en caliente de

2” mezcla adquirida C/equipo.

Figura 9

Cuadro de partidas del presupuesto de mayores metrados

Item Descripcion Und. Eﬁ.]:,}ziliecl;te I\'R;Ie E?]::;]ss
0L PAVIMENTACION
01.02 PAVIMENTACION
01.02.01 OBRAS PRELIMINARES
01.02.01.01 TRAZO, NIVELES Y REPLANTEC (durante toda la obra) m2 106429 | 321095
01.02.01.02 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - C/EQUIPO m2 263742 3210.95
01.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
01.02.02.01 EXCAVACION EN CALZADAS HASTA LA SUBRASANTE c/equipo m3 79123 96329
01.02.02.02 REFINE, NIVELAC. Y COMPACT/TERRENO NATURAL -c/rodillo m2 263742 3210.95
01.02.02.02 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIAL DE LAS m3
EXCAVACIONES C/VOLQ + MINICARGADOR D=10KM 83738 944.20
01.02.03 PAVIMENTOS
01.02.03.01 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULAR CON m2
MATERIAL PROPICY, E=0.15 m C/EQUIPO 2637.42 321095
01.02.03.02 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR, E=0.15 m m2
{AFIRMADO)-C/EQUIPO 263742 3.210.95
01.02.03.03 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-230 ml 106429 3.210.95
01.02.03.04 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" MEZCLA ADQUIRIDA-C/EQUIPC m2 106429 321095
01.02.04 SENALIZACION
01.02.04.01 PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS m? 207.28 35.00
01.02.04.02 PINTURA LINEAL DISCONTINUA 85.11 25.00
01.02.04.03 PINTURA LINEAL CONTINUA 12217 34,00

g. Costos unitarios. Del andlisis de precios unitarios del expediente no se presenta los

rendimientos de las partidas lo cual es importante para medir el avance durante la ejecucion de

obra, toda vez que el rendimiento de las partidas incide en la programacién de las actividades a

ejecutar; por lo que se realizd el andlisis posterior para la reformulacion del cronograma de

ejecucion de obra.

h. Formula polinémica. La férmula polindmica no se ajusta a la norma, presentando: un

coeficiente de incidencia que no corresponde, posibilitando el riesgo que no realice un reajuste

real de precios por valorizaciones, por lo que se reformulé la férmula polindmica obteniendo el
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coeficiente de incidencia (I) es el resultado de la sumatoria de los elementos, “gastos generales” y
“utilidad” y dividirlo entre el costo directo sin 1.G.V, se obtuvo el resultado niimero correcto, as{
mismo al recalcular el coeficiente (I) se modificaron los demads coeficientes, comprobando que la
sumatoria da por resultado “1”.

i. Cronograma de obra. — No se observa la ruta critica para priorizar las actividades y
algunas partidas estdn sueltas es decir no tiene predecesora, no se estdn mostrando los hitos de
inicio y fin que determinan la duracién de un proyecto, por lo que se reformul6 el cronograma de
ejecucion de obra al iniciar el proyecto.

j- Planos. Se identificaron planos que no se incluyeron en el expediente técnico, como:
plano de ubicacién de nivelacién de buzones, ubicacién ni detalles de construccion de gibas, por
lo que se ubicd en campo y se replanted el plano general del proyecto.

k. Plan de desvios. — El expediente técnico no cuenta con un plan de desvios para el cierre
del Jr. San José cdra. 5, 6,7, 8 y 9, Jr. José Santiago Wagner cdra. 27 y Ca. Virrey Manuel M. de
Guirior cdra. 9, se realizé el plan de desvios y se solicité a la Municipalidad de Lima Metropolitana
el permiso de interferencias de vias por corresponder.

Del Expediente Técnico se analizaron los datos iniciales del proyecto, como el presupuesto
de obra, diagrama de GANTT, diagrama PERT, la ruta critica, Cronograma de adquisicién de
materiales, entre otra informacién complementaria para la presente tesis.

3.7.3. Presupuesto contractual.

El costo directo del proyecto asciende a S/ 228,255.67 de costo directo, considerando un
10% de gastos generales el cual asciende a S/ 22,825.57, un 7% de utilidad el cual asciende a S/
14,977.90, con un I.G.V que asciende a S/ 48,070.64, obteniendo un presupuesto contractual de

obra por S/ 315,129.78 (trescientos quince mil ciento veintinueve con 78/100 soles).
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Cuadro de partidas del presupuesto contractual

Eﬁm Descripoiédn Und. | Metrads | Preci 5/ Parcial 5/
FAVIMENTA CIaNV 22828557
[ oLaL OBRAS PROVIS DNALES £.150.33
010101 WO VILIZACION ¥ DESMO LIZA CIO M DEMA QUITARIA - HERRA WIENTAS GLE 1.00 85396
010102 CARTEL DEIDETTFICACION DELA OERA DES 50 3 3.6014 B BANINER wnd 1.00 101700
010103 WA TTENIMIENT O DE TRAITSITO ¥ SEGURIDAD VIAL CGLE 100 1,304 08
010104 MITICRA CIOL DEL IMEA CTO A MEIEN TAL <l 45.00 856
010105 SERVICIOS HIGIENICO S PORTATILES mes 1.50 7000
oL PAVIVEN TAC BN 198,998.43
L0201 DBRAS FRELIMENARES 40,644,37
01020101 TRAZ0, MIVELES ¥ REFLANTEQ (gt tods n obra) ni2 3p6t.20 153
01020102 DEROLICION DERA VIMENTO FIGIDO D EE=0.100 - C/EQUIPO ol 2537 42 1352
[ Bord ek d MO VIMIENTS DE TERRA £ 28.471.28
01020201 EXCAVACION B CALZADA SHASTA LA SUBRASANTEC kaqabo rad 791.23 £12
01020202 FEFINE, MIVELAC, ¥ COMPACT ) TERRRTO NATURAL -c ko dills ni2 253742 282
01020202 ELIMIA CION DEL BAVIMENTO EXTS TENTE ¥ IA TEFIAT DELA S 3 1808
EXCAVA CTONES C/VOLQ AMINIC ARGAD O R D=10EDd 837.38
oL0203 PAVIMENTOS 121,027.91
01020301 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULAR CON iz 49
WA TERIAL FROPIC; E=0 13m C/EQUIRD 2637 42
01020302 COMFORMKLACION ¥ COMPACTACION DEBA SE GRANULAR, E=0. 15m ni2 g2
(AFIEMAD Oy C/EQUIRD 353742
01020303 MPRIMACION ASFALTICA COMNRC-250 i Ip640 329
01020304 CARPETA ASFAL TICA EN CALIENTEDE 2" MEZCL A ADQUIFIDA- CYEQUIRO ral 306429 2117
[T STENALEAC DN 7,294.18
01020401 PINTADO DE SIMBOLOS Y IETRAS ral 207.28 2500
o102 0402 FOTTURA LITEAL DISCOLTTIIUA m £5.11 1g
01020403 PIMTURA LIMEAL CONTINUA 122.17 .10
L0205 VARIDT 1,550.59
01020501 MIVEL ACION DE TAPA DE BUZ ONES md 3.00 21280
01020502 CEAS wnd 200 45115
M oLes SECATRIDAD ¥ 5 ALUD 21,096.90
010301 ELABORACTON, IMEL EMENTACION ¥ AD WIS TRACION DE ELAN DE CGLE 350000
SESURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABATO 100
0L03.02 EQUIF0 DEFROTECCION IMDIVIDUTAL CGLE 10| 2sHg0
010303 EECURS0S PARA RESFUESTA DE EMERGENTCLA B SECURIDAD Y SALUD CGLE 34200
DURANTEEL TRABAJO 1.00
L0304 PREVENCEN ¥ £ ONTROL FRENTEA LA PROPACACION DEL £ 0VID-1% 14,310.00
o103 0401 EAPACTTACION 324.00
01.03.040101 CAPACITACION OBLIGA TORLA SOBRE SALUD EEL TRABATOVERBAL Y | wnd 200 15200
0103402 SALVD D8 UPA CIONAL 4,473.93
01.03.04 0201 EVALITACION MEDICA OCUPACIONAL OBLIGATORLA wd 15.00 13500
01.03 04 0202 SERVICIO DEPROFESIONAL DE LA SATUD B OBRA s 1.5 152543
01.03.04.0203 CONTROL DE TEMEERATURA CORFORAL DLARIO YLA FUSIOWIMETELA i 4500 337
o103 0403 THTALES INFORMATIVAS ¥ PREVEN TIVAS 748.08
01.03.04 0301 AVISO VISIELE BT EL INGEESO DELA OBRA (CUMPLIMIENTO DEADOPCION | wé 200 25200
01.03.040302 PANELES IMFORMLA TTVD EN VAFIOS PUNTOSDE LA OBRA nd 4m 5102
103 0404 DESINFEE £I0N CENERAL EN OBRA 2,732.13
01.03.04 0401 DESMFECCION IMICTAL YFIMAL DE LA JORNADA EN AREAS COMUNES din 45.00 203
01.03.04 0402 LIMPIEZA ¥ D ESIMFECCION DIARIA DELA § HEFRAMIENTA S DE TEABATO, | dia 45.00 2858
0030405 DESINFEE CION PERS DINAL 1,412.78
01.03.040501 DESMFECCION FERSONAL CONTRA EL COVID-19 4500 140
01.03 .04 0502 LAVADERO PORTATILES mes 1.3 38000
o103 0406 TAPLEMEY TDS DE SECVRID AD 1,273.44
01.03.04 0601 L EMEITTO0 S DE SEGURIDAD COMTEA BT COVID-19 din 45.00 1049
01.03.04 0602 CONTENED OFES PARA DESECELOS nd 2.00 12831
103 0407 SHTALEZA €10N DE ZONA S DIFERENCIADA S 2,227.39
01.03.040701 ZONMAS DIFERENCIADAS (ZONA DE DESCAFCGA  Z0NA DELIMETEZAY i 200 261
o103 0408 AMBIENTES FREVIOS A INGCRES D DEZ ONA DE TRABATD 1,118.26
010304 0801 ZOMA DE CONTEOL FEEVIO and 100 372715
01.03 .04 0802 ZOMA DE CONTEOL DE DESINFEC CIOM nd 1.00 =15
01.03.04 0803 ZOMA DE CONTEOL DE VESTUARID nd 1.00 =15
£05T0 DIREETD 228 255 67
EAS TDS CRVERALES 10% 22825 57
UTLEAD 7% 1527720
SUE TOTAL 2705014
EV18v 4807064
TOTAL PRES VFUES TD 31512078
SON: TRES CIRNTOS FAUIVEEMIL £IENTD VEINTINUEVE € 01 78/100 NUEVD T TOLES

38



3.7.4. Cronograma.
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El proyecto tiene un plazo de ejecucion de 45 dias calendario; el cronograma de obra tiene

como fecha de inicio de ejecucion de obra el 20 de octubre de 2021 y como fecha de término

contractual el 03 de diciembre de 2021.

Figura 11

Cronograma
"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA"
Id |Nombre de tarea Duracion | Comienzo 18 actubre 23 ctubre 01 raviembre 08 naviembre 13 naviembre 22 noviembre 23 naviembre 04 dic
! | | gib | lyn | mig | vie dom mar | juz | sib | lun | mié | vie odom | mar | jue | sib | lun | mié  vie |dom |mar | jue | sib | bn | omi | vie | dom
1| PAVIMENTACION 45 dins mié 011021 B
7 | ORRASPROVISIONALES 45 dins mié 2011021 r
7] INICIO 0 dias mié 201021
n MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - Zdins mié 201021
HERRAMIENTAS
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2dias mié 201021
B MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 diss mié 201021
7 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 45 dias mié 2011021
B SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 45 dias mié 2071021
9 OBRAS PRELIMINARES 11 dias vie 22/10i21
10 |  TRAZONIVELES Y REPLANTEO {duranie ioda a obra) 5 dias vie 221021
11| DEMOLICION DE PA 6 dias (1]
12 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 13 dins mar 0Y1121
13 | EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo  7dias mar 02/1121
b7 | REFINE, NIVELAC. Y COMPACT. TERRENO NATURAL c/rodillo 6 dias mar 011721
15 | ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIALDE 3 dias mar 0%1121 _ [
LAS EXCAVACIONES C/VOLQ-MINICARGADOR D=10KM
16 | PAVIMENTOS 16 diss dom 141121 I 1
i | CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUR BASE 3 dins dom 141121 N
| GRANULAR CON MATERIAL PROPIO; E=0.20 m CEQUIPD
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 4 diss mar I6/1121
| E=015m (AFIRMADO) CON EQUIPO
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 3 dias sh 2001121
20 | CARPETAASFALTICA EN CALIENTE DE 1" MEZCLA 7 dias mar 23/1121
| ADQUIRIDA-C/EQUIPO
2 SESALIZACION 3dias mar 3011721
72 | PINTADO DESIMBOLOS ¥ LETRAS 3 dias mar 301121
3 | PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dins mar 301121
M | PINTURA LINEAL CONTINUA 1 dins mar 31121
[ 5 | vaRIOs 1 dins sib XVIL2E
[ % | NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dins b 201121 !
7| aikas 2 dias sh 2001121
23 | SEGURIDADY SALUD 45 dins mii 2071021 r
29 | ELARORACION, IMPLEMENTACION ¥ ADMINISTRACION DE 45 diss mié 201021
| PFLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRARAJD
10 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL 45 dias mié 201021
31 | RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 45 dias mié 201021
| SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAIO
R PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 45 dias mii 071021 r
| DEL COVID-19
EE] CAPACITACION 45 dias mié 201021
# | FIN 0dias vie 0371221 Jo3/12
Tarea I  fcsimen del proyecio F T Tarea manual E 8l solo el comienzo C Fecha limite +
Divisidn Tarea inactiva solo duracidn solo fin ] Frogreso
Hito * Hito inactive Infarme de resumen manual e— Tareas externas Progreso manal —
Resumen """ Resumen inactivo Resumen manual =1 Hiito extermo 4
Pagina 1




3.7.5. Ruta critica.
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Del cronograma de ejecucion de obra se identificé la Ruta Critica inicial del proyecto, se

identifico las tareas con la secuencia mds larga de las tareas a realizarse para la culminacion del

proyecto, identificando asf la flexibilidad del cronograma.

Figura 12

Ruta critica

1
2
3
4

"

"RENOQVACION DE CALZADA: EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA @ EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIERE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,

PROVINCIA DE LIMA, DEFARTAMENTO LIMA™

Nombre de tares

Duracion  |Comienzo

18 octubre 01 noviembre 13 naviembre 23 noviembre
{ 1! b e mar dom e mig lun b e mar dom ig. mié

PAVIMENTACION 45 dias mié /1021 T 1

ORRAS PROVISIONALES 45 dis mié 3/10:21 I 1
INICIO D iias mié 2010721
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - Ddias mié 200021

HERRAMIENTAS

CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA DBRA EN BANNER 1iias mié 201021
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 dias. mié 201021
MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 45 dias mi¢ 2011021

SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES

DRRAS PRELIMINARES
TRAZONIVELES Y REPLANTEQ {durante toda ka obra)
DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDOD DE E=0.10M - CEQUIPO

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipe

REFINE, NIVELAC. ¥ COMPACT. TERREND NATURAL -c'raudilio

ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIAL DE
LAS EXCAVACIONES CVOLOFMINICARGADOR D=10KM

PAVIMENTOS

CONFORMACION ¥ COMPACTACTON DE SUR RASE
GRANULAR CON MATERIAL PROPIO; E~0.20 m C/EQUI
CONFORMACION ¥ COMPACTACTON
E=0.15m (AFIRMADO) CON EQUIPO
IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250
CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2* MEZCLA
ADQUIRIDA-C/EQUIPD
SERALIZACION

PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS

PINTURA LINEAL DISCONTINUA

PINTURA LINEAL CONTINUA
VARIOS

NIVELACION DE TAPA DE BUZONES

GIRAS
SEGURIDAD ¥ SALUD

ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE

PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAID

EQUIPD DE PROTECCION INDIVIDUAL

RECURSOS PARA RESPUESTA DE EME

SEGURIDAD ¥ SALUD DURANTI AR

PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION

DEL COVID-19

CAPACITACION
FIN

45 dias mié 201021
11 dias vie 171021
5dias wie 21021

6 dias mi¢ 2771021

13 dims mar 0171121

Tdias mar 021121
i dias mar 091121
1dias mar 091121

16 dias dom 141121

3dins dom 1471121
4dias mar 181121
Jdins sib 20011721
Tdias mar 231121
3 dins mar M/1121
1dias mar 31121
3dias mar V1121
3dins mar V1121
1 dins sib 2011721
ldias sab 20011721
Y dias sib 20011721

45 dims mié 20/10:21
45 dias. mié 201021

45 dias. mié 2000721
45 dias mié 2071021

45 dias mié J/WEL

43 dias. mié 201021
0 dias vie 03/1221
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Hito L Resumen inactho
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Resumen del proyecio j
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—
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3.7.6. Cronograma de adquisicion de materiales.
Se elabor6 el cronograma de adquisicion de materiales para la gestion de adquisiciones de
los bienes o servicios mediante la colaboracién de proveedores terceros que se requieran para la

ejecucion de la obra.

Figura 13

Cronograma de adquisicion de materiales

CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES
PROYECTD S“RENOVACION DE CALZADA; EN EL{LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3.5, JR JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD
PUEBLO LIBRE , DISTRITO DE PUEBLO LIBRE - PROVINCIA LIMA — DEPARTAMENTO LIMA
UBICACION - DISTRITO DE PUESLO LIBRE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
FECHA MAYO 2021
MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO | PARCIAL PARCIAL | CANTIDAD | PARCLAL | CANTIDAD

CARTEL DE OBRA DE 1.60X7.20 (INC.BANNER 13 OF E INST) LND i.00 I, 130.00 1,130.00 1, 130.08 .00 - -
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y DESVIACIONES GLE .00 144900 1,449.00 S8, N3 aa7 483.00 0ii
LIQUIDO PARA PAVIMENTACION ASFALTICO RC-250 AL 1,224.39 710 5,6684.77 - - &,6684.77 1.220.39
MEZCLA ASFALTIC N CALIENTE PUESTA EN OBRA M3 184 09 35710 65, 73854 - - 65,738 54 18400
MEZCLA ASFALTICA EN FRIO PU A EN OBRA M3 i.38 500N 48300 - - 48300 138
AFIRMADO PARA BASE M3 Je56] SN 1582440 15.824.40 kLAY - -
HORMIGON M3 2A5 2600 590 (R 2A5 2 5
CEMENTO ULTRA HS 415 kg) BOL 592 21.61 127.93 127.93 392 - -
ACERO DE REFUERZD FY=4200 GRADO 60 K . £ .60 218.16 218,16 LA - -
AGUA M3 21602 {5.00 3,241.80 2917.62 19451 2415 2161
CLAVOS PARA MADERA O/ CABEZA PMCONSTRUCCION D. K 500 38 045 Jo.48 &.00 - -
TUBD F'N°. 1 '%" e=2.50mm. LND 16.50 27.60 45540 455,40 16.50 - -
MATERIAL DE TRABAJO PARA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD GLE .00 2500400 250.00 166.67 a7 333 033
FLASTICO DOBLE ANCHO M3 9.0 510 EATR ) 151 %0 4.0 = =
YESO EN BOLSAS DE 30 KG. BOL 15322 A0 1,225.76 1,225.76 1353.22 2 s
MADERA NACIONAL PENCOFRADOLCARP P2 2240 S.6d 12544 12544 2240 5 s
TRIFLAY DE 1. 20X2.40 m X 8 mm AN 2851 661 132885 131885 285! = =

AL 28.50 J.97 1,452.65 - - I.452.65 2350

AL 1140 0N 34200 - - 34200 1.4
SOLUCION HIDROALCOHOLICA AL 7076 (1 i) LND 240 15.60 50544 13696 2160 168.48 1050
PFULSIOXIMETRO DIGITAL PZi (.60 1101 a6 00 4400 .40 22.00 0.2
CASCO PARA INGENIEROS Y TECNICOS LUND 4.0 2530 Ji1.20 67.47 267 33.73 1.33
(CASCO ECONOMICO UND 0. 415 &3.00 5533 1333 27.67 6.67
LENTES DE POLICARBONA LUNA CLARA UND .00 5.0 i i 6667 1333 33 6.67
LENTES DE POLICARBONATO LUNA OSCURA UND .00 5K Ji).00 66.67 1331 3113 6.67
OREJERA TIFOD TAPON UND .00 1.6 3200 2133 1333 10.67 667
MASCARILLA SEGUN ESPECIFICACIONES DE MINSA UND 675,00 055 373.75 352.50 45000 191,25 225,08
GUANTES DE CUERO LND 2. 4.72 47440 11627 13.33 1813 6.67
PANTALON DENIM UND 2. i) s 676.20 45050 13.33 22540 6.67
CAMISA MANGA LARGA UND 2. 38 676.20 45050 13.33 225.40 6.67
CHARLA DE CAPACITACION SDRRE SALUD EN EL TRABAJO UND 2.00 TR0.0%1 360,00 240,160 1.33 120.00 067
EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL OBLIGATORLA LND 15.00 150,80 21,250.00 2.250.00 1500 - -
BOTAS DE CUERD PUNTA DE ACERD PiR 200,00 4230 A0 S6d N 1333 28200 6.67
BOTAS DE CAUCHO PR 200,00 1560 I7r00 245N 1333 124.00 667
JARBON O SOLUCION RECOMENDADA UND 240 150 11340 G 2160 3780 1058
PAPEL SECANTE UND A5 T80 i5i.o0 23460 300 1700 15.08
BANOS PORTATILES MES i.50 SR ND 4, 200.00 ST N L. J01.00 050
TERMOMETRO LASER O INFLARROHO PEL 1.0 18620 12 7448 4 370 0.0
LEJLA AL 540 15.50 &3.70 J5.50 160 27.90 1.5
TRAJE DESCARTABLE LND .25 EAK 4ii.50 267,061 7.50 13150 175
CALAMINA GALVANIZADA DE 1127 PN 19.74 1220 24088 24058 1974 - -
Caosto Directo 8/ 111.926.36)
Avance Mensual 18.63% T137%
Avance Mensual Acumulado 18.63% 10000 %
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3.7.7. Expediente de mayores metrados

Para la elaboracion del Expediente de mayores metrados, se analiz6 el expediente técnico
del proyecto con la finalidad de cumplir con el plazo inicial del proyecto, por lo que se analiz y
se reformulé el cronograma del proyecto para identificar los puntos criticos a evaluar y controlar,
como el presupuesto de mayores metrados, diagrama de GANTT Cronograma PERT — CPM y el
Cronograma de adquisicion de materiales.

3.7.8. Presupuesto de mayores metrados

El costo directo del presupuesto de mayores metrados asciende a S/ 26,193.43,
considerando un 0% de gastos generales, un 0% de utilidad, con un I.G.V que asciende a S/
4,714.82, obteniendo un presupuesto final de mayores metrados por S/ 30,908.25 (treinta mil

novecientos ocho con 25/100 soles).

Figura 14

Cuadro de partidas del presupuesto de mayores metrados

Ttem Partida Und| Metrado | Precio S/. Parcial S/.
01 PAVIMENTACION 26,193.43
01.02 PAVIMENTACION 26,193.43
01.02.01 OBRAS PRELIMINARES 7,752.93
01.02.01.02 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - C/EQUIPO m2 [ 57353 13.52 7,752.93
01.02.02 MOVIMIENTO DE TIERR AS 4,83023
01.02.02.01 EXCAVACION EN CALZADAS HASTA LA SUBRASANTE c/equipo m3 [ 172.06 8.12 1,396.77
01.02.02.02 REFINF, NIVELAC. Y COMPACT./TERRENO NATURAL -c/rodillo m2 | 57353 2.62 1,502.07
01.02.02.03 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERTAL DE LAS - 106.82 18.08
EXCAVACIONES C/VOLQ.+MINICARGADOR D=10KM 1.931.40
01.02.03 PAVIMENTOS 13,610.27
01.02.03.01 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULAR - 573.53 549
CON MATERIAL PROPIO; E=0.15 m C/EQUIPO 3,148.66
01.02.03.02 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR; E=0.15 573.53 11.99
m (AFIRMADO)-C/EQUIPO m2 6,875.43
01.02.03.03 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 m2 | 146.66 3.29 48177
01.02.03.04 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" MEZCLA ADQUIRIDA- m2 | 146.66 21.17
C/EQUIPO 3,104.42
COSTO DIRECTO 26,193.43
GASTOS GENERALES 0%
TUTILIDAD 0%
SUBTOTAL 26,193.43
IGV 18% 4,714.82
TOTAL PRESUPUESTO 30,908.25
SON: TREINTA MIL NOVECIENTOS OCHO CON25/100 NUEVOS SOLES
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3.7.9. Gestion del cronograma de mayores metrados

Se elabord el nuevo cronograma del proyecto incluyendo los mayores metrados, sin aplicar
la gestion del cronograma de la Guia del PMBOK para poder realizar un comparativo del impacto
en costo y tiempo al aplicar los lineamientos de la guia PMBOK y poder concluir su impacto en la
ejecucion del proyecto de pavimentacion. Del cdlculo se obtuvo 8 dias calendario adicional al
plazo inicial de 45 dias calendario, por lo que se estaria incurriendo en un incumplimiento de la
fecha establecida para la finalizacion de la obra, teniendo asi la aplicacion de la penalidad por mora
el cual podrd ser como méximo el 10% del monto contractual para la ejecucion de la obra.

Se realizo el calculo de la penalidad por mora en termino de costos por 8 dias de retraso en
la ejecucion del proyecto sin la aplicacion de la gestion del tiempo, obteniendo el monto total el
cual asciende a S/ 14,005.77 (catorce mil cinco con 77/100 soles) que la empresa contratista

incurriria al no aplicar la gestion del cronograma en la ejecucion del proyecto.

Figura 15

Cdlculo de penalidad por mora

Calculo de PENALIDAD x MORA
0.10 x MONTO VIGENTE
Penalidad Diaria = = 8/1,750.72
F x PLAZO VIGENTE EN DIAS
Donde:
Monto Vigentecon IGV = §/ 315,129.78
Plazo Vigente en Dias 45 dias

F= 0.40 para plazos menores o iguales a sesenta (60) dias

[Retraso |Del 0411202021 al 111212021 | 8 dc |
[Penalidad Total | s/14.005.77]
| Penalidad Max | /3151298

| Penalidad a aplicar con IGV | s/14.005.77]




Figura 16

Diagrama Gantt incluyendo los mayores metrados sin aplicar la gestion del cronograma

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA"

Id |Nombre de tarea Duracién  Comienza Fin 18 octubre 01 noviembre 13 noviembre 25 noviembre 13 dicien
| 1 sib Jue. mar dom vig mi lun sk jug mar dom & mig lun
1 | PAVIMENTACION 3 dins maé 2010721 sib [112721 I 1
2 | ORRAS PROVISIONALES 53 dins mii 0101 sdb 1171221 r 1
[ 3 INICIO 0 dias mié 2011021 mié 2011021 20/10
'} MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2dins mié 2011021 vie 221021 i
HERRAMIENTAS
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER Ldins mié 2011021 jue 2111021
B MANTENIMIENTO DE TRANSITO ¥ SEGURIDAD VIAL 53 dias mié 201021 sib 111221
7 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 53 dias mié 201021 sib 111221
[ B | SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 53 dias mié 2011021 sab 1171221
] OBRAS PRELIMINARES 12 dins vie 21021 mié V1121
[ 10 | TRAZONIVELES Y REPLANTEC {duranie toda a obra) Sdins vie 22/1021 mié 2771021 L
1 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=4.10M - CEQUIPO 7 dias mié 271021 mié 0¥11721
[ 12 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 dins mié 63/1021 jue IR
[ 13 | EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo 5 dias mié 031121 jue 11221
1 | REFINE, NIVELAC. ¥ COMPACT. TERRENO NATURAL -c/rodillo 7 dias Jue 111121 jue 181121
15 | ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIALDE 4 diss e lI21 s A—
LAS EXCAVACIONES CVOLO*MINICARGADOR D=10KM
| 16 | PAVIMENTOS 21 dins mié 17710721 mié DR1121 r 1
17 | CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUR BASE Jdins mié 171121 sib /11721
| GRANULAR CON MATERIAL PROMO: E=0.20 m CEQUIPD
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 5 dias sib 20121 jue 251121
| E=.15m (AFIRMADO) CON EQUIPO
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dins e 29012
|720|  CARPETAASFALTICA EN CALIENTE DE I MEZCLA 9dins 2L miE 081221
| ADQUIRIDA-C/EQUIPO!
A SESALIZACION Jdins mié 08/ 1221 sib [0
| n | PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS Jdins mié 081221 sab 111221
[ ] | PINTURA LINEAL DISCONTINUA Jdins mié 081221 sib 111221
| b/ PINTURA LINEAL CONTINUA Jdins mié 0&1221 sib 11/1221 h
| bl VARIOS Ydiax jue 250121 sib 17711721
[ X% LACION DE TAPA DE BUZONES Zdins Jue 251121 sib 27111721
77 GIBAS 2dins eI b2 1
[ 28 SEGURIDAD ¥ SALUD 53 dins mai 2011021 sib [1221 I 1
2] ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 53 dias mié 201021 s 111221
PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO
0 EQUIPO DE PROTECCION INDIVIDUAL 53 dias mié 2011021 sib 1171221
[ H | RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 53 dias mié 2011021 sab 111221
| SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJD
R PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 53 dins mii 2001021 sib 1112721 [} 1
| DEL COVID-19
3 CAPACITACION 53 dias mié 2011021 sib 11/1221
3] FIN 0 dias sb11221 sb 111221 Junz
Tarea I = del proyecto {n T Tarea manual [ Bl solo el comienzo [ Fecha limite +
Divisién s Tarea inactiva solo duracién solofin ] Frogiesa
Hito + Hito inactiva Informe de resumen manual e——— Tareas externas Frogreso manual —
Resumen =1 Resumen nactivo I Resumen manual =1 Hito extemo &
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Figura 17
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Ruta Critica incluyendo los mayores metrados sin aplicar la gestion del cronograma

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3.5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA"

g Nombre de tarea Duracon  Comienzo  |Fin 18 cchubre 1 noviembre: 12 noviembre 25 novembre 13 dicd
) | dom | ju wn | vie | omar | sb | omE | dom | jue | ln | vie | mw | gb | omié | dom | jue | kn
1 PAVIMENTACION 51 dins mié H/1021 sib 111221 3 1
¢] OBRAS PROVISIONALES 3 dias mié 201021 sib 111221 I 1
3 INICI Odias maé 201021 mié 201021 20110
4 | MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - Idias mié 201021 vie /1021 =
| HERRAMIENTAS
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE L4 OBRA EN BANNER 2 dias mié 2071021 jue 211021
(] MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 53 dias maé 201021 sab 111221
T MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 53 dias maé 201021 sib 111221
B | SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 53 dias mié 2001021 sib 111221
5 ORRAS PRELIMINARES 12 dins vie 0N miE @121 [—
10 TRAZONIV Y REPLANTEC {duranic toda la obra) 5 dias vie 271021 mie 27711021 _
il | DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - CEQUIPO 7 dias mié 2771021 mié 03/11721 h]
12 | MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 dias mié 031121 jue 181121 [——
13 EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo 8 dias mie 031121 jue 111121
1 REFINE. NIVELAC. Y COMPACT.TERRENO NATURAL crodille 7 dias jue 1171121 jue 181121 i
15 | ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIALDE 4 dias jue 1171121 len 1511121 fre
LAS EXCAVACIONES C'VOL () MINICARGADOR D 10KM
16 PAVIMENTOS 21 dias mié 17711721 mié 0812721 F 1
7 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE 3 dias mié | 71121 sib 201121 lm =
| GRANULAR CON MATERIAL PROPIOY, E<0.20 m C/EQUIPD
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR:, 5 dias sib 2011721 jue 2510121
| E={1.13m (AFIRMADD) CON EQUIPD
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 Adias jue 251021 lun 2011121
n CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" MEZCLA 9dias hn 290121 mié 081221
| ADQUIRIDA-CEQUIPC
21 SERALIZACION Jdims mié 01221 sib LU0
n | PINTADD DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mié 0871221 sib 111221
B PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dias maé 081221 sib 111221
N PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dias miE 01221 sib 111221
5 VARIOS diss jue sl sib 2T
26 | NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2dias jue 251121 sdb 271121 -
b1l GIBAS 2 dis jue2s 12 s I \
B SEGURIDAD Y SALUD 3 dias mié 2001021 sib 111221 I ]
=] | ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 53 dias mié 201021 sb 111221
| PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAID
0 EQUIFD DE PROTECCION INDIVIDUAL 53 dins mié 2071021 sib 111221
H RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 53 dias meé 201021 sib 111221
| SEGURIDAD Y SALUD DURANTI RABAJD
2 PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 53 dias mié 201021 sab 11221 ¥ 1
DEL COVID-1%
B CAPACITACION 53 dins mié 2001021 sib 111221 l
u FIN O dias sib 11712721 sib 111221 & 112
Tarea I e inactiv informe de resumen mansal —— Hito extemo Frogreso manual e
Division i Hito nactiv Resumen manual =1 recha imitc
Hito * Resumen inactivo I 1 solo el comierzn C Tareas criticas L]
Resumen P tarea manus I | soofin 1 Diviion citica
Resumen del proyecte. | 1 sl duacién Taress evternas Progiesn —
Pagina 1

Se realiz6 la reprogramacion del

cronograma del proyecto, en el cual se incluyeron las

partidas de los mayores metrados que se ejecutardn en la obra, los cuales no deberdn impactar en

el tiempo inicial del proyecto; utilizando los lineamientos de la guia PMBOK, con la finalidad de

finalizar el proyecto de estudio en los plazos establecidos en expediente técnico del proyecto

evitando de esta manera retrasos en la ejecucion del proyecto e incurrir en penalidades establecidas
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en el contrato de obra; aplicando los seis procesos que son: planificaciéon de la gestion del
cronograma, definir las actividades, secuenciar las actividades, estimar la duracién de las
actividades, desarrollar el cronograma y controlar el cronograma.

a. Planificar la gestion del cronograma. En esta etapa se realizé una reunién de
expertos de la empresa, en el que se establecieron los pardmetros para la planificacién, desarrollo,
gestion, ejecucion y control del cronograma del proyecto de pavimentacion para el cumplimiento
del plazo otorgado en el contrato de obra. En los pardmetros se evalud el diagrama del cronograma,
diagrama GANTT; la salida que se obtendra del proceso de definir las actividades, que es la lista
de hitos, considerando que estas no se modificaran debido que los mayores metrados se trabajan
aumentando los metrados de las actividades mas no, en nuevas actividades en el proyecto.

b. Definir las actividades. Al definir las actividades del proyecto se obtuvo siete
paquetes de trabajo los cuales son: obras provisionales, obras preliminares, movimiento de tierras,
pavimentos, sefalizacion, varios y seguridad y salud; los que a su vez se desglosan en veintitrés
actividades relacionadas al cronograma obteniendo asi una base para desarrollar una gestién
adecuada del cronograma.

c. Secuenciar las actividades. Al aplicar el proceso al proyecto de pavimentacion se
obtendrd como resultado el diagrama de red, el que presentara la secuencia légica de las actividades
a desarrollarse en paquetes de trabajo. La secuencia de las actividades que forman la ruta critica
del cronograma, tiene a las actividades como, conformacién y compactacion de sub base granular,
conformacién y compactacion de base granular imprimacion asféltica, carpeta asféltica en caliente
de 2", pintado de simbolos y letras, pintura lineal discontinua, pintura lineal continua, nivelacion
de tapa de buzones, gibas; para que se pueda cumplir con el plazo establecido de 45 dias

calendarios las actividades mencionadas no deben presentar retraso en su ejecucion.
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d. Estimar la duracion de las actividades. Se realiz6 la estimacion de la duracion de
las actividades, considerando las herramientas y técnicas de estimar la duracién del marco tedrico,
con el juicio de expertos se establecieron los valores como tiempo pesimista (tP), tiempo optimista
(tO) y tiempo mds probable (tM) de las actividades, luego con los tres valores establecidos se
obtuvo el tiempo estimado de duracion de la actividad.

e. Desarrollar el cronograma. Para la propuesta de cronograma acelerado del
proyecto, se realizé el modelamiento con el programa MS Project, el cual es un software de
administracion de proyectos y programas de proyectos; se estableci6 un calendario para el proyecto
con una jornada laboral de 48 horas de trabajo semanal, asi como los dias no laborales y los
feriados. Posteriormente se utilizaron los datos calculados de los procesos de la gestion del
cronograma como las actividades, la lista de hitos, el diagrama de red y los periodos de trabajo
para desarrollar el cronograma propuesto. Obteniendo asi que el cronograma tenga como fecha de
finalizacidn del proyecto el viernes 03 de diciembre de 2021 siendo 45 dias calendario al igual que
el cronograma, observando de esta manera que no se gener$ dias adicionales del plazo otorgado
en el proyecto inicial.

Al obtener el cronograma acelerado del proyecto, se identifico las partidas susceptibles en
el cronograma; las actividades que se encuentran en la ruta critica, el programa Ms Project lo
resalta de rojo en el diagrama GANTT para que se pueda identificar rdpidamente.

f. Controlar el cronograma. Después de aplicar la gestion del cronograma, se
obtuvo el cronograma acelerado del proyecto el cual incluye los mayores metrados en las
actividades por ejecutar, el cual cumple con el tiempo inicial de ejecucion, 45 dias calendarios, no
incurriendo en una ampliacién del plazo o en penalidades al no cumplir con el plazo establecido

en el contrato de ejecucion de la obra.



Figura 18
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Diagrama de Gantt incluyendo los mayores metrados aplicando la gestion del cronograma

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA] JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA"

I Mombre de tarea Duracon  Comienzo Fin 18 octubre D1 nwiembre T vcaie 29 noviembre
] | | | dom ] lun yig mar si mig dom jue lun vie mar sih me dom
1 | PAVIMENTACION & diss mié 2071821 vie 131121 1 1
2 | DRRAS PROVISIONALES & diss mié 20/1821 vie 031121 I 1
3 INICID 0 dias mié 201020 mié 2011021 20/10
i MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2dias mié 201020 vie 201021 o
HERRAMIENTAS
3 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2dias mié 200021 jue 210020
[ MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 dins mié 2071021 vie 031221
1 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 45 dias mié 2071020 vie 031221
B SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 45 dins mié 201021 vie 031221
] OBRAS PRELIMINARES 11 dias vie 2/10721 mar 02711721
10 TRAZONIVELES Y REPLANTEQ {duranie inda la obra 5 dias vie /10721 mi 271021
11| DEMOLICION DEPAVIMENTO RIGIDODE E-0.10M- CEQUIPD Tdins  mur26102  mard21121 I
12 MOVIMIENTO DE TIERRAS dis o021 sibI¥I e —
13 | EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE ciequipo & dias Tun 011021 mar 09711721
1 {E. NIVELAC. Y COMPACT TERRENO NATURAL crodill 7 dias sib 061121 sib 1V1121 [
15 | WACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE 4 dias mar 091121 sib 1M1
VACIONES CVOLO+MINICARGADOR D= 10EM
16 PAVIMENTOS 19 dias vie 12711721 mié 01712721 F
17| CONFORMACIE 3 dias vie 12711721 lun 1311721 5
| GRANULAR CON MATERIAL PROPIO;
18 CONFORMACION Y C ACTACION 5 dins Tun 1571821 sib 2011121
| E=0.15m (AFIRMADO) CON EQUIPO
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dias sib 2011121 mié 41121
20 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 1" MEZCLA 9 dias Tun 221021 mié 0111221
ADQUIRIDA-CEQUIPO
pi | SERALIZACION 3 dins mar 371121 vie 131221 m—
n | PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mar 31121 vie 031221
n | PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dins mar 31121 vie 031221
U PINTURA LINEAL CONTINUA Y dins mar 31121 vie 031221 & |
5 | VARIODS Ydins sib M1121 lun 2210721
26 | NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dins sib 20011721 lun 22711721
b1l | GIBAS 2 dias sib 201121 lun 22/11721
28 | SEGURIDAD ¥ SALUD 45 dias mié 2011121 vie 131121 I 1
B | ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 45 dias mié 201020 vie 031221
| PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAND
30 EQUIFD DE PROTECCION INDIVIDUAL 45 dins mié 201021 vie 031221
ki RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 45 dizs mé 2071021 vie3/1221
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAID
2 PREVENCION Y CONTROL FRENTE & LA PROPAGACION & diss mié 2071821 vie 11121 1 1
| DEL COVID-I8
1 CAPACITACION 45 dins mié 201021 vie 031221
0| % 0 dias QM2 veddA22l S
Tarea I  Fesumen del projecto F 1 Tarea manual [l Bl solo el comienzo L Fecha limite ¥+
Daision i Tarea inactiva sclo duracian BN solofin ] Frogreso —
Hitn L] Hito inactivo infrme de resumen man.al Se—— Tareas exernas Frogreso manual —
Resumen [F—) Resumen inactho I 1 Resumen manual [r—1 Hito extemo @
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Figura 19

Ruta Critica incluyendo los mayores metrados aplicando la gestion del cronograma

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA"
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Id | Nombre de tarea Duracion  Comienzo fin 18 cctubre 01 naoviembre 13 noviembre 2% noviembre
! dom | we | wp | e | x| @b | om dom | e | i | ma dh | mé | dom
1| PAVIMENTACION Bdis w2000 eI I 1
2| OBRAS PROVISIONALES Sdis w0021 vieO31221 I 1
] INICID 0 dias mid 01021 mié 201021
4 MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2dias mié 01021 vie 21021
HERRAMIENTA
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2dins mEWI02 e 211021
B MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL Sl mENWION vedI22
i MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL Hdim o mENWION eI
§ SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES Hdas mENI02 vielYI22I
3 | OHRAS PRELIMINARES Udiss  vie2I02 mard
10 TRAZO.NIVELES Y REPLANTEO (durante oda a obra) 5 dias Vie2I021  mié 271021
1 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - CEEQUIPO 7 dias mar2v1021 021121
12| MOVIVIENTO DE TIERRAS [ YT T TR EUTh) fro
1 EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE ciequipo. 8 dias lnOU1I21 0901121 L_\
n REFINE, NIVELAC. ¥ COMPACT.TERRENO NATURAL -crodillo 7 dias sbOSIIZ  sib VLI —
b i
15 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE 4 dis mar09 L2 sib 1121 o —
L4 EXCAVACIONES CVOLQMINICARGADOR [- 10KM
16 PAVIMENTOS Wdiss e lVI21 mié0l1220 1
7 CONFORMACION Y COMPACTACION 3 dias vielVl2l sl M
| GRANULAR CON MATERIAL PROPID;
1® CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR, 5 dins 191121 b 201121 & -
E-0L15m (AFIRMADO) CON EQUIPO
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dias sbIIZ mit W12 e
2 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2* MEZCLA 9 dias w22 mid 011221 (
ADQUIRIDACEQUIPD
2| SERALIZACION Jdim mar WIIAL vie 031221 ]
2 PINTADO DE SIMBOLOS ¥ LETRAS 3 dias 2 we031221 7
1! PINTI . DISCONTINUA 3 dias mard2 vie0dI221 g
u PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dias mar 3N vie0HI221
5 | VARIOS dim sb W2 ln 220021
% NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dias sbT 221120
a GIRAS 2dias sbOMT 221120
3 | SEGURIDAD Y SALLD Sdis w0021 vieO3I22 I 1
3 ELABORACION, IMPLEMENT. ADMINISTRACIONDE  45dis  mié 200021 vied3I221
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJD
0 EQUIFO DE PROTECCION INDIVIDUAL SSdas mENI2 viedd1220
] RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN fdim o mEWION vieddI22
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAID
2 PREVENCION Y CONTROL FRENTE ALAPROPAGACION  $dias  mié 200021 vie 03/1221 I q
DEL COVID-19
3 CAPACITACION Sdss mENI2 vie0d220
u N 0 dias veQ)1220  vie031221 Josn
Tarea I 1are: inactia informe de resumen manual E——  Hit estemo ¢ Frogresa manual ——
Diviicn s Hito inactiv Resumen manual [r—1 Fechalimite +
Hita + Resumen inactivo sclo el comiern L Tareas criticas L
Resumen [r—1 Tare2 manual I 1 sclofin 1 Division critica
Resumen del proyectn I 1 solo duracidn Tareas externa Progress —
Pagina 1
o s ez o z
g. Cronograma de adquisicion de materiales acelerado. Se reformul6 el

cronograma de adquisiciéon de materiales, se realiza de acuerdo al cronograma de ejecucion y

utilizando la relacion de insumos el cual incluye los montos de mano de obra, materiales y equipos

y herramientas; los materiales que se requieren para la ejecucion de las partidas de los mayores

metrados, para la gestion de adquisiciones de los bienes o servicios mediante la colaboracion de

terceros que se requieran para la ejecucion de la obra.



Figura 20

Cronograma de adquisicion de materiales acelerado
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CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES ACELERADO
Bt “RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN L4 LOCALIDAD
PUEBLQ LIBRE , DISTRITO DE PUEBLO LIBRE - PROVINCIA LIMA - DEPARTAMENTO LIMA

UBICACION - DISTRITO DE PUEBLO LIBRE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
FECHA - MAYO 2021

MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | PRECIQ | PARCIAL PARCIAL |CANTIDAD | PARCIAL |CANTIDAD
CARTEL DE OBRA DE 3.60X720 (INC BANNER 13 OZ EINST) UND 100 1.130.00 113000 1130.00 1.00 - -
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y DESVIACIONES GLB Lo0| 170660 1,706.60 113773 .67 368.87 033
LIQUIDO PARA PAVIMENTACION ASFALTICO RC-250 GAL 128529 710 912156 9,125,356 1,285.29
MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE PUESTA EN OBRA M3 19377 EArAT] 9 19527 69 195,27 19.77
MEZCLA ASFALTICA EN FRIO PUESTA EN OBRA M3 138 150.00 483.00 s . 483.00 138
AFIRMADO PARA BASE M3 49371 .m0 |  masdan| 1982840 49571
HORMIGON M3 265 26.00 68,90 891 265
CEMENTO ULTRA HS (425 kg) ROL i 2161 12793 127.93 59
ACERO DE REFUERZD FY=4200 GRADO &0 KG 6060 160 2816 R fifl 60l - -
AGUA M3 26067 1500 300005 351005 23460 30000 26407
CLAVOS PARA MADERA C/ CABEZA PACONSTRUCCION D. KG 800 381 048 048 800
TUBD FN° 14" e=2 50mm UND 16.50 27.60 43340 45540 16.50 : <
MATERIAL DE TRABAJO PARA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD GLR 1.00 250.00 25000 166,67 .67 83.33 .33
PLASTICO DOBLE ANCHOD M 9,00 BN KA 35190 %00
YESO EN BOLSAS DE 20 KG AL 1382 800 126376 126376 1582
MADERA NACIONAL PENCOFRADO-CARP P2 N4 560 12544 1544 2240
TRIPLAY DE 1.20X2.40 m X 8 mm PLN 2831 4661 132883 130885 2831 : .
PINTURA DE TRAFICO GAL 2850 30,97 143163 143265 28,30
DISOLVENTE XILOL GAL 1140 3000 34200 E : 4200 1140
SOLUCION HIDROALCOHOLICA AL T0% (1 Iy UND 240 15.60 nidd 33696 .60 16848 180
PULSIOXIMETRO DIGITAL Pid 100 100 100 7133 .67 667 33
CASCO PARA INGENIEROS Y TECNICOS UND 4.00 2530 101.20 6747 267 1373 133
(CASCO ECONOMICO UND 2500 415 10373 6917 16,67 3438 833
LENTES DE POLICARBONA LUNA CLARA UND 200 500 123500 #1313 16.67 4167 £33
LENTES DE POLICARBONATO LUNA OSCURA UND 00 500 12500 8133 16.67 4167 £33
(OREJERA TIPO TAPON UND 2500 160 4000 2667 16.67 1333 133
MASCARILLA SEGUN ESPECIFICACIONES DE MINSA UND 900,00 .83 763.00 s10.00 600,00 235.00 300.00
GUANTES DE CUERD UND 2500 872 21800 14533 16.67 7267 133
PANTALON DENIM UND 2500 3381 §43.05 363,30 16.67 275 133
(CAMISA MANGA LARGA UND 2500 3181 84325 363,30 16.67 BT 133
CHARLA DE CAPACITACION SOBRE SALUD EN EL TRABAJD UND 100 180,00 S40.00 36000 200 180,00 100
EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL OBLIGATORIA UND 2000 150.00 3,000.00 3,000.00 20,00 f i
BOTAS DE CUERO PUNTA DE ACERD PAR 25.00 4230 1057.50 703,00 16.67 35250 833
BOTAS DE CAUCHO PAR 2500 1860 463.00 3000 16.67 135.00 133
JABON 0 SOLUCION RECOMENDADA UND 36,50 130 127.75 817 M3 4258 nn
PAPEL SECANTE UND 33.00 7.80 41340 273600 35.33 137.80 17.67
BANOS PORTATILES MES 130 800,00 1,200.00 800,00 100 400.00 0.30
TERMOMETRO LASER O INFLARROIO PZd 060 186.20 1172 7448 .40 M 0.20
LEIIA GAL 640 15,50 [T 613 47 307 113
TRAJE DESCARTABLE UND 1330 3560 480,60 32040 900 16020 430
CALAMINA GALVANIZADADE 12" PLN 19.74 1220 240.88 240,88 19.74 -
Costo Directo §l, 122.916.28 3851492 84.401.36
Avance Mensual I1.33% 08.67%
Avance Mensual Acumulado 31.33% 100.00%
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IV. RESULTADOS

Al aplicar la gestién del cronograma con la metodologia de las buenas pricticas del PMBOK, se
obtuvo un plan de gestién del cronograma de obra, 1a lista de hitos, el diagrama de red, la duracién de las
actividades, la ruta critica y el cronograma acelerado; el cronograma del proyecto tiene como plazo de
ejecucion 45 dias calendario, al aplicar la gestion del cronograma se puedo concluir la obra en el tiempo
establecido al inicio del proyecto, a pesar de la inclusién de mayores metrados en las actividades del

proyecto.

La gestion del tiempo empleando los lineamientos de la guia del PMBOK, nos dio como resultado
un cronograma acelerado con el que se pudo cumplir con el plazo de ejecucién inicial del proyecto, asi
como la elaboracién del cronograma de adquisicién de materiales para la ejecucion de la obra evitando
retrasos por falta de materiales en campo; cumpliendo asi con la fecha de culminacién establecido para la

ejecucion de la obra.

De los datos obtenidos del desarrollo del proyecto aplicando la gestion del cronograma; el
cronograma tenia previsto como fecha de término de obra el 03 de diciembre de 2021, asi mismo, al
aplicarse la gestion del cronograma donde se incluyeron los mayores metrados, la fecha de finalizacién de
obra sigui6 siendo el 03 de diciembre de 2021, evitando de esta manera una solicitud de Adicional de plazo
o en el peor de los casos incurrir en penalidad por mora que se generan por el incumplimiento del plazo

inicial otorgado para la culminacién de la ejecucién de la obra.
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Tabla 1

Resumen de resultados

Objetivos Proyecto inicial Proyecto sin  Proyecto con Variacion
gestion del gestion del
cronograma cronograma
Aplicar la gestion delO dias de holgura 8 dfas de retrasoSe  agregd losSe evitd el incremento

tiempo empleando los calculados sinmayores metrados yen el plazo de ejecucion
lineamientos de la gufa aplic;acién de lase mantuvo la misma.de pbra, ev.itando
PMBOK para cumplir con gestion delfechq . delncu.rrlr en pegahdades
) o cronograma culminacién delpor incumplimiento del
el plazo de .ejecucu?n de la proyecto — O dias deplazo contractual — 0
obra de pavimentacion. holgura dias de holgura
Identificar los procesos a
considerar que permitanNO se aplic6 Nose aplico  Plan de gestiéon delEstablecer  los 6
una 6ptima gestién del cronograma procesos  para la
tiempo para el gestion del
cronograma.

cumplimiento del plazo de
ejecucion de obra.

Elaborar el cronograma
acelerado para cumplir conNo se aplic6 gestionNo se aplicé gestionPlan de gestion deSe logré cumplir los 45

el plazo inicial dedel cronograma  del cronograma cronograma dias calendario de

ejecucion de obra. plazo de ejecucién
inicial

Elaborar el cronograma de

adquisicién de materialesNO se aplic6 gestionNo se aplico gestionPlan de gestion deEstablecer los

para cumplir con el plazodel cronograma  del cronograma cronograma. pardmetros para el

manejo de materiales
en obra y el aumento de
mano de obra mediante
cuadrillas de trabajos.

inicial de ejecucién de
obra.

Nota. Elaboracion propia.



53

V. DISCUSION DE RESULTADOS

. Segtin los autores Chiriboga y Guerra (2015)

Los resultados del presente trabajo responden a la hipdtesis planteada al inicio de la
investigacion, obteniendo los resultados de aplicar la gestién del tiempo mediante el control del
cronograma con los lineamientos de la guia del PMBOK, minimizando el impacto de los mayores
metrados que presentaron las actividades y manejando las desviaciones que impactarian en el
cronograma, asi como la importancia de contar con personal calificado a cargo de la planificacion,
seguimiento y control del proyecto.

. Segtin los autores Mozombite (2014)

Se analiz6 el cronograma de obra, para posterior aplicar el proceso de planificacion de la
gestion del cronograma, planificando la gestion del cronograma, definir las actividades, estima la
duracién de las actividades, desarrollo del cronograma acelerado, control del cronograma, los
cuales fueron utilizados como guia para los procedimientos a realizar en los procesos de la gestion
del cronograma del proyecto obteniendo el cronograma acelerado para la ejecucién del proyecto.
° Segin los autores Calderén (2017) y Laureano (2019)

Los resultados que se obtuvo con la gestion del cronograma al aplicar los lineamientos del
PMBOK para la gestion del tiempo, el proyecto cumpliria en finalizar en el mismo plazo
establecido inicialmente, al incrementar los metrados iniciales del proyecto, obteniendo una
holgura 0, esto quiere decir que al utilizar la gestion del cronograma segun los lineamientos del
PMBOK, se redujo la duracion del tiempo de ejecucidon del proyecto de 53 dias a 45 dias,
reduciendo asi en un 17.78% el tiempo de duracién del proyecto y evitando una penalidad por

mora de 8 dias por un monto de S/ 14,005.77 (Catorce mil cinco con 77/100 soles).



Tabla 2

Discusion de resultados
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Proyecto

Plazo Proyecto sin gestion

contractual del cronograma

Proyecto con gestion

del cronograma

Plazo otorgado

Fecha de inicio

Fecha de fin de plazo
Duracion del proyecto
Holgura (dias)

% Holgura respecto al
plazo

45 dias calendario 45 dias calendario

20/10/2021 20/10/2021
03/12/2021 11/12/2021
45 53
0 -8 dias
- -17.78%

45 dias calendario

20/10/2021

03/12/2021

45

0

Nota. Comparativo de resultados entre el proyecto inicial, el proyecto sin la aplicacion de la
gestion del tiempo y el proyecto aplicando al proyecto la guia PMBOK — gestion del tiempo.

Elaboracién propia.
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VL. CONCLUSIONES

. Se administré el proyecto de tal manera que la finalizacién de la obra cumpli6 con el plazo
inicial de 45 dias a pesar de que se incluyeran mayores metrados en las partidas existentes,
utilizando la gestion del tiempo con los lineamientos del PMBOK; lo que permitié que la empresa
contratista evite penalidades de S/ 14,005.77 (catorce mil cinco con 77/100 soles) por 8 dias de
retraso que la empresa incurriria al no aplicar la gestiéon del cronograma en la ejecucion del

proyecto.

. Las técnicas de control de cronograma son: Ejecucidon rdpida, intensificacion del
cronograma y trabajo de horas extras, estas técnicas serdn utilizadas como acciones correctivas si

el cronograma propuesto sufriera retrasos que afectaran la duracion del proyecto.

. La gestion del cronograma evidencia que duran el desarrollo de la obra de pavimentacion,
concluimos que los margenes de variacion del tiempo, generan resultados que identificaban una
variacion minima de la eficiencia de ejecucion real a lo estimado por lo que se concluye que hubo
una buena gestion del tiempo, requiriéndose correcciones minimas para conducir al proyecto
dentro de los plazos establecidos en el cronograma, resultando finalmente una duracion de 45 dias
calendarios, igual al plazo planificado evidenciando una culminacién en el plazo de ejecucion

establecido.
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VIIL. RECOMENDACIONES

. Los factores por el que no se aplica una buena gestion del cronograma en los proyectos, se
debe a la poca capacitacién y conocimiento del personal técnico en temas de gestién de proyectos
como la guia PMBOK, por lo que las empresas constructoras deberian incluir en sus capacitaciones
la aplicacién de los lineamientos de la guia PMBOK vy la gestion del tiempo para que el personal
esté preparado para administrar los proyectos de forma organizada y planificada para un buen

resultado de los proyectos.

. El desarrollo y control de la gestiéon del cronograma de forma oportuna en los proyectos,
permite registrar, controlar y tomar accion para establecer medidas evitando modificaciones en el
tiempo de la ejecucion de los proyectos, evitando de esta manera diversos riesgos y posibles faltas

en la ejecucion del proyecto inicialmente considerada.

. Es de necesidad la implementacién de la gestion del cronograma en todos los niveles del
estado para que se pueda administrar la finalizacién de los proyectos en los plazos establecidos en
beneficio de la poblacidn, esto debido a que actualmente la gestién de los proyectos presenta un
alto indice de incumplimiento en los plazos de ejecucién originando sobre costos no previstos al

inicio del proyecto.
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ANEXO A: MATRIZ DE CONSISTENCIA
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MEJORA DE LA GESTION DEL TIEMPO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PLAZO DE EJECUCION DE OBRA APLICANDO LA

GUIA PMBOK — OBRA DE PAVIMENTACION, PUEBLO LIBRE — LIMA — ANO 2021

Problema
Principal General
(Cémo  mejorar la
gestion  del  tiempo
empleando los
lineamientos de la guia
PMBoK para el
cumplimiento del plazo
de ejecucion de la obra de

pavimentacién?

Problemas Especificos
a. (Cuales
procesos a considerar

son los

que permitan una
Optima gestion del
tiempo  para el
cumplimiento del
plazo de ejecucion de
obra?.

b. (Como elaborar el
cronograma
acelerado para el
cumplimiento del

Objetivos
Objetivo General
Aplicar la gestion del
tiempo empleando los
lineamientos de la guia
PMBoK para cumplir
con el plazo de ejecucion
de la obra de

pavimentacion.

Objetivos Especificos
a. Identificar los

procesos a considerar

que permitan una
Optima gestiéon del
tiempo  para el
cumplimiento del
plazo de ejecucion de
obra.

b. Elaborar el
cronograma
acelerado para

cumplir con el plazo

Hipotesis.
Hipétesis General

Aplicando la gestion del
tiempo empleando los
lineamientos de la guia
PMBoK, se cumplird con
el plazo de ejecucion de
obra".

Hipotesis Especificas

a. Identificando los
procesos a considerar
que permiten
Optima gestion del
tiempo, se cumplird
el plazo de ejecucion

una

de obra.

b. Elaborando el
cronograma
acelerado, se

cumplird con el plazo

Variables e
Indicadores

Para  demostrar 'y
comprobar la hipétesis

anteriormente
formulada, hemos
determinando las

variables e indicadores
que a continuacion se
mencionan:

Variable
Independiente:
Gestion del tiempo
empleando los

lineamientos de la guia
PMBoK.

Indicadores:

Procesos  para la
de los
cronogramas.
Variable
Dependiente:

gestion

Plazo inicial de ejecuci

Metodologia
Tipo de Investigacion

Aplicada. — el objetivo
principal es mejorar el
desempefio de los
procesos del cronograma
en la ejecucion de
proyectos.

Nivel y Diseiio de la
Investigacion

La investigacion es de
nivel explicativo y de
disefio no experimental.

Método de la
Investigacion

Deductivo. Mediante la
observacion de resultados
se determinara si se
cumplen con el plazo
inicial.
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plazo  inicial de

ejecucion de obra?

(Cémo elaborar el

cronograma de
adquisicion de
materiales para el
cumplimiento del
plazo  inicial de

ejecucion de obra?

inicial de ejecucion
de obra.

Elaborar el
cronograma de
adquisicion de
materiales para

cumplir con el plazo
inicial de ejecucidn
de obra.

inicial de ejecucién
de obra.

Elaborando el
cronograma de
adquisicion de
materiales, se

cumplird con el plazo
inicial de ejecucion
de obra.

de obra.

Cronograma acelerado.
Cronograma
adquisicion de materiale

Indicadores:
Variacion del
cronograma en

unidades de tiempo.
Indice de desempefio
del cronograma en
unidades de tiempo.
Actividades de la ruta

critica.
Comparacién del
cronograma y el

cronograma acelerado

Muestra y Muestreo

La muestra seleccionada es
una pavimentacién urbana
en el distrito de Pueblo
Libre — Lima; el muestreo
es no probabilistico por
conveniencia.

Técnicas.

Observacion, recoleccion d
informacién, andlisis d
datos.

Instrumentos.
Analisis  documentario,
ruta critica, cronograma.




ANEXO B: PRESUPUESTO CONTRACTUAL

gtem Descrpciim Umd.| Metrado |Precin 5. Paxcial 8.
PAVIMENTA CION 238,255.67
[oLon OERAS PROVISIONALES 8.160.33
010101 IOVILIEA CION ¥ DESMOLIZA CION DEMAQUINARLA - HERRAMIENTA S GLE 100 263.06
010102 CARTEL DEIDENTIFICACION DELA OERA DES 50 X360M EN EANNER wnd 100 1p17.00
010103 NLANTENIMIEN TO DE TRANSITO Y SEFURIDAD VIAL LE 100 | 130408
010104 TMITLGA CION DEL IMPA CTO AMEENTAL dis 4500 96.56
010105 SERVICIOS HIGIENICOS PORTA TILES e 150 72000
o1 n2? PAVIMENTAECTON 198,998.43
o 0200 DOERAS PRELIVMINARES 4064437
01.02.01.01 TRAZO, NIVELES ¥ FEPLANTEC (duarart s toda la obra} 2 306420 153
01.02.01.02 DEMOLICION DEPAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - C/AEQUIRQ 2 243742 1352
L0202 MOVIMIENTO DE TIERR A% 28.471.28
01.020201 EXCAVACION EN CALZADAS HASTA LA SUERASANTE cleqape 3 19123 212
01.02.02.02 EEFINE, NIVELAC. ¥ COMP A CT/TEREENGD NA TURAL - rodill 2 2gaTez 262
01020202 ELIMINA CION DEL PAVIMENTO EXTS TENTE ¥ A TERTAL DELA § m3 1808
EMCAVACIONES C/VOLQ + MINICARGAD OR D=10ELI ©r3
L0203 PAVMENTOS 121,027.91
01.02.03.01 CONFORLA CION ¥ COMEA CTACTON DE SUE BA SE GRANULAR CON mz 548
144 TERLAL PROPIO; E=0. 15 m C/EQUIPO 263742
01.02.03.02 CONFORMA CION Y COMPACTACION DEEA SE GRANULAR, E=0.15m m2 1199
(AFIRIMAD O} CEQUIPO 263742
01.02.03.03 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC 250 m2 064,20 328
01.02.03.04 CAEPETA ASFALTICA EN CALIENTEDEZ' MEZCLA ADQUIRID A-C/EQUIFO 2 364,20 2117
oL020d SENALNZA €1ION 7.294.18
01020401 FIN TADO DE SIMEOLOS YLETRAS s 0728 2200
01.02.04.02 FIN TURA LINEAL DISCONTINUA m g1 010
01.02.04.03 FIN TUR:A LINEAL CONTINUA 12217 1010
L0205 VAREIS 1560.69
01.02.05.01 NIVELA CION DE TAPA DE BUZONES wmd 100 21280
01 020502 CELS wmd 200 16115
T SECTRIDAD ¥ SALUD 21.096.%0
ELAECEACIO N, IMPLEMENTA CION ¥ ADIINISTRA CION DEPLANDE LE 3 500.00
103,01 SEOURIDAD ¥ SALUD EN BL TRABATD ™
0103.02 EQUIPO DEFRO TECCION INDIVID UAL E 1o | zgeso
EECURS0S PARA FESPUESTA DEEMERGENCLA EN SECURIDAD ¥ SALUD LE 342,00
103,03 DURANTEEL TRAEATD ™
ol od.od PREVENEEN ¥ € ONTROL FRENTE A LA PROPAGACEON DEL € 0VID-1% 14,310.00
o103 0400 EAPAETTACTON 32400
01.0304.0101 CAPACITACION OELIGA TORLA SOERESALUD EN EL TRABAJO(VEREALY | wd 200 162.00
01 03.04.02 SALUD OCUPACTONAL 4,473.93
0103 04.02 01 EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL OBLIGA TORTIA and 1500 135.00
0L0304.0202 SERVICIO DEPROFESIONAL DELA SALUD EN OERA es 1| 152543
LGB 04203 CONTROL DE TEMPERA TURA CORPORAL DIARIO Y LA PUSIOXIMETRLA aa 4500 357
o1.o30d s SENALES NFORMATIVAS YPREVENTIVAS 748.08
0L0304.0301 AVISO VISIELE BN EL [INGEES0 DELA OBRA (CUMPLIMIEN TO DE ADUECION | wd 200 25200
0L03D4.0302 PANELES INFORMA TIVO EN VAFIO § PUNTO § DELA OERA wmd 400 SLO2
13 0d0d DECINFEE €N CENERAL EN OERA 2,732.13
01.03.04.04 01 DESINFECCION INICTAL ¥FINAL DELA JORMAD A BN AREA S COMUNES din 4500 3203
OL0304.0402 LIMPIEZA ¥ DESINFECCION DIARTA DELA § HERRAIMIENTAS DE TRAEATO, | di 4500 2868
1.0 0405 DESINFEE £10N FERSONAL 1,412.78
OL0304.0501 DESINFECCION PERSONAL CONTRA EL COVID-19 ais 1500 1940
OL0304.0502 LAVADERO PORTA TILES mes L0 360.00
o1 03,0405 MPLEVENTOS DE SECURIAD 1,273.44
01.0304.0501 IMELEWENTOS DE SECURDAL CONTRA EL COVID- 18 dia 4500 o4
010304.0502 CONTENEDORES PARA DESECHOS o 200 198.31
oL 030407 SENALEAC N DEZONAS DIFEREN CIAD AS 2,227.39
0103 04.07 01 ZONAS DIFERENCIADA § (Z0NA DEDESCARGA  FONA DELIMBIERAY 2 3200 w51
ol.c3.0deE AMEENTES PREVIOS AINGRESO DEZONA DE TRAEATO 1,118.26
0103.04.0201 ZOMA DE CONTEOL FREVIO wnd 100 31275
0L03D4.0802 ZONA DECONTROL DEDESINFEC CION wnd 100 3275
0103040803 ZONA DECONTROL DEVESTUARTO o] 100 3275
€05 TO DIREE T 228 255 67
GAS TOS GENERALES 10%: 2282557
UTRIDAD 74 15977.50
IUETOTAL 267050 14
TEV IS 42p70.64
TOTAL PRES UPLESTO 315,129.78
SON: TRESCENTOS QUINCEMIL CXENTO VENNTINUEVE € 0N 78/100 NUEVOS 5 OLES
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ANEXO C: CRONOGRAMA

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA O EN LA LOCALIDAD PUEELO LIERE, DISTRITO DE PUEELO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

Id Nombre de tarea Duracign  Comienza 18 actubre 23 octubre 01 raviembre 08 raviemb 13 nawiembs 2 23 noviembre oa dic
| | | sab | fun | mié | vie ' dom  mar | jue | sib | lun | mig | vie dom | mar | jue | sib | lun | mig  vie | dom | mar | jue ab | n  mie | vie | dom
i PAVIMENTACION 45 dins mié /1021 r 1
2 ORRAS PFROVISIONALES 45 dins mié /1021 ) 1
3 INICHY 0 dins mig 20/1v21
4 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACHIN DE MAQUINARIAS - 2 dins mig 20/1v21
HERRAMIENTAS
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2 dias mig 20/ 1
[ MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 dias mig 207121
7 MITHGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 45 dias mig 207121
B | SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 45 dias mig 20/ 1
g OBRAS PRELIMINARES 11 dins vie 2210721
10 TRAZONIVELES Y REPLANTED {durante ioda la obra) 5 dins vie 21021
1 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - CEQUIPD 6 dias mig 27/1v21 l
12 NTO DE TIERRAS 13 dins mar D121 P |
13 ACHON EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo 7 dias mar 0211721
14 REFINE, NIVELAC, ¥ COMPACT TERREND NATURAL c'rodille 6 dias mar 091 1:21
15 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE 3 dias mar DW11/21 | A
LAS EXCAVACIONES CVOLO+MINICARGADOR D=10KM
16 16 dins dom 1411721 r 1
17 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE 3 dins dom 141121 g 8§
GRANULAR CON MATERIAL PROMO; E=0.20 m CEQUIRD 1
13 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 4 dins mar 16/11:21 [
E=0.1 3m { AFIRMADO) CON EQUIPD
19 IMPRIMACHIN ASFALTICA CON RC-250 3 dins. sib 2071121 :
20 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2* MEZCLA 7 dins. mar 23/1 1,21
ADQUIRIDA. QUIPO
Fal SESALIZACION 3 dims mar 3071121
2 PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dins mar 301121
pE] PINTURA LINEAL ISCONTINUA 3 dins mar 301121
24 PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dins mar M1 121
25 VARIOS 1 dias sib 21121
26 NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dias sib 01121
27 GIBAS 2 dias =ib V1121
24 SEGURIDAD Y SALUI¥ 45 dins maé /1021 r 1
29 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 45 dias mig 20/ 1
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAMDY
0 EQUIPD DE PROTECCION INDIVIDUAL 45 dias mig 20/ 1
N RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCLA EN 45 dias mig 20/10v21
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJOD
32 PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACTON 45 dins mié 201021 r 1
DEL COVID-19
3 CAPACITACION 45 dias mig 20/ 1
ET] FIN 0 dias vie 0371221 & 0312
Tarea I icsemen del proyecio = T  Tarea manual s solo o comienmo C Fecha limite: +
Ditwisian Do Tanea inactiva solo duracion B sclofin ] Progreso
Hita: L Hito inactive Informe de resumen manual S Tareas EXtErmE Progreso manual
Resumen =1 Resumen inactivo Rezumen manal =1 Hito extemc ¢

Pagina 1
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"RENOVACION DE CALZADA: EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 0 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,

ANEXO D: RUTA CRITICA

PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

Id

1
o
3
4

w m| = e

=

|Nombre de tarea

| PAVIMENTACION
| ORRAS PROVISIONALES
INICID

MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS -
HERRAMIENTAS
CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER

MANTENIMIENTO DE TRANSITO ¥ SEGURIDAD V1AL
MITIGACIKON DEL IMPACTO AMEIENTAL
SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES

ORRAS FRELIMINARES
TRAZONIVELES ¥ REPLANTED {duramte toda ks abra)
DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E-0.10M - CEQUIPD

MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo

REFINE, NIVELAC. ¥ COMPACT TERREND NATURAL —c/rodillo

ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE
LAS EXCAVACIONES C/VOLO+MINICARGADOR D-10KM
PAVIMENTOS

CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE
GRANULAR CON MATERIAL PROPIC: E-0.2
CONFORMACION Y COMPACTACION DE RASE GRANULAR:
E=0.15m ( AFIRMADO) CON EQUIFD

IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250

CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE ™ MEZCLA
ADQUIRIDA-C/EQUIMOD
SENALIZACION
PINTADO DE SIMBOLOS ¥ LETRAS
PINTURA LINEAL DISCONTINUA
PINTURA LINEAL CONTINUA
VARIOS
NIVELACICON DE TAPA DE BUZONES
GIBAS
SEGURIDAD ¥ SALUD

ELABORACION, IMPLEMENTACION ¥ ADMINISTRACHIN DE
PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAID
EQUIPC DE PROTECCION INDIVIDUAL
RECURSDS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN
SEGURIDAD ¥ SALUD URANTE EL TRABAIO
PFREVENCION ¥ CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION
DEL COVID-19

CAPACITACION

FIN

Resumen

Resumen del proyecta

Duracian

45 dim

45 diss
0 dias
2 dias
dias
45 dias
45 dias
45 dias
11 dias
5 dins
6 dias

13 dias

T dias

6 dias

3 dias

U6 dims
3 dins

4 dias

3 dias
7 dias
3 dins
3 dias
3 dias
3 dins
2 dins
2 dias
2 dins
45 dias
45 dias
45 dias
45 dias

45 dims

45 dias
0 dias

|Comienzo

mié 201021

mié 20/10:21

mié 2070021
mié 20102 ]
mié 207002 |
mié 2071021
vie 21021
vie 22710021

g 277102 |

mar 021 W21

mar 021121

mar G121

mar X121

dom 1471 '21
domi 141121

mar 161121

sab 2001121

rmar 231121

mar 301 L2l
mar ¥¥11.21
mar MW11:21
rear 3V1L21L
s 20011721
sab 2001121
sib 20011721
mig 20/10:21
mié 207002 1
mié 207002 |

mié 20002 |

mié H/10E 1

i 207002 |

vie 0312721

18 octubre 01 noviembre
ke e mar dom i mig bun

13 naviembre

ab

BE mar

Z9 nowiembre
dom g

mig:

Tarea inactiva
Hito inactivo
Resumen inactvo
Tares marwal

scba duracién

Informe de resumen manual e——— Hito exteno
Resurnen marnual e Fecha lmit=
I 1 sol el comienza LC Tareas criticas
1 oo fn b | Dwisibn critica
DN Tarcas extemas Linea base

Hito de linea base
Resumen de linea hase
Frogreso

Progress manus|

&T032

I

Pagina 1
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ANEXO E: CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES

CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES

PROYECTO “RENOVACTON DE CALZADA; EN EL{LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5. JR. FOSE SANTIAGEO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. FIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA ® EN L4 LOCALIDAD
PUERLO LIBRE , INSTRITO DE PUEBLO LIBRE — PROVINCIA LIMA — DEPARTAMENTO LiMA

LBFCACTON - DISTRITO DE PUESLOD LIBRE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
FECHA MAYE 2027

MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO | PARCIAL o 4L | CANTIDAD
CARTEL DE OBRA DE 1 60XT7 3 (INC.BANNER 13 OF E INST) LIND {0 I.J 3006 i, 13000 I 130063 I = -
MANTENIMIENTO DE TRANSITO ¥ DESVIACIONES GLE .0 T 449,000 i, 449.00 T, W a7 A83.00 0ni3
LIQUIDO PARA PAVIMENTACIKIN ASFALTHCOO RC-250 AL 1,220.39 7. K664 77 - - & 664, 7T 1.220.39
MEFCLA ASFALTICA FN CALIENTE PUESTA EN OBRA M3 18409 35710 65, 7I8 54 - - 65, 738 54 T840
MEZCLA ASFALTICA EN FRIO PUESTA EN OBRA M3 1.328 F50. 00 SRI.M0 - - 48300 i.38
AFIRMADD PARA BASE M3 JR5 A SI0. (WD {5 82440 i 5. 824 40 AT - -
HORMIGON M3 265 2. (W A8 S0 6, 2AS - -
CEMENTOULTRA HE (425 kg B 5.92 21861 127.93 127.93 592 - -
ACERD DE REFUERZD FY=4200 GRADOD 60 K G4 3640 2816 21816 il A - 5
AGUA M3 21612 {5080 324180 291762 9450 32418 21.61
CLAVDS PARA MADERA C/ CABEZA MCONSTRUCCHON [L Ko .0 3.5 J.45 JR48 S - -
TUBD F'N". 1 %" e=2 S50mm. LIVD 650 27641 455 40 45540 16.50 - =
MATERIAL DE TRABAJY PARA PLAN DE SEGURIDAD Y SALLTY GLE 100 250080 250.00 I 6. 67 &7 H3.33 [EE]
PLASTICO DOBLE ANCHO M3 69 {01 5.1 35190 EAFR 6%, () - -
YESO EN BOLSAS DE 20 KG. BAL 5322 & NT 1,225.76 1,225 76 ¥53.22 - -
MADERA NACIONAL WENCOOFRADOD-CARP P2 22,410 5.6 §25.44 12544 22,40 - -
TRIPFLAY DE 1.20X2.40 m X B mm PN 2851 660 1328 85 I.325.85 IR5T = =
PINTURA DE TRA (8] AL 2850 3097 i 45265 - - I 435265 2550
DISOLVENTE XILOL AL .40 30,000 34200 - - 34200 {140
SOLUCTON HIDROALCOHOLIC A AL 70046 {1 k) LIV 3240 1560 S5 4 37694 2160 168 48 {050
PULSIOXIMETRO DEGITAL PEL LN 5 0.0 A0 4408 .41 22.00 0.2
CASCO PARA INGENIEROS Y TECNICOS LD 4. i} 2530 .20 G747 27 3373 1.33
CASOD ECONOMICD UVD 20 415 AT 00 §533 1333 2767 6.67
LEMTES DE POLICARBONA LUNA CLARA LIVD 20, i) 50N J a0 67 13.33 3333 667
LENTES DE POLICARBONATO LUNA OSCURA LND 2.6 5.0 J a0 .67 13.33 33133 &.67
OREJERA TIFD TAPON LVD 1) J. 643 3200 2133 1333 JO.67 6.67
MASCARILLA SEGUN ESPECIFICACIONES DE MINSA LD 6750 055 57375 38250 4500 194,25 22508
GUANTES DE CUERD LIVD 2an0 A 72 i 7440 11637 1333 5813 667
PANTALON DENIM LIVD 200 KER7) 67620 450 54 13.33 22540 6.67
CAMISA MAMNGA LARGA LD 20, i) Jia0 67620 450570 13.33 22540 & 67
CHARLA DE CAPACITACION SOBRE SALUD EN EL TRARAID LIV 2.0 TR N A0 2400 133 §20 00 067
EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL CHLMGATORLA LD 15,00 I 500680 2,.250.00 2.250.08 15,000 - -
BOTAS DE CUERD PUNTA DE ACERO PAR 2. 00 4230 A4 00 Fid (WD 13.33 8200 667
BOTAS DE CAUCHO AR 2000 FER 7200 24E. W 13.33 J24.00 667
JABON O SOLUCHIN RECOMENDADA LIND 32,40 3.50 f13.40 756 260 3780 {050
PAPEL SECANTE LIV A5 AT A58 00 23406 A1 11700 {5083
BANOS PORTATILES MES i.50 ST (T §, 20000 S0 N I A0 5
TERMOMETRO LASER O INFLARRCMY PEq 1. &0 1872 7448 .40 Ir 020
LENA AL 40 &I T0 5550 360 27 90 1.5
TRAJE DESCARTABLE LIVD 1i.2% JiL 50 26708 750 13350 175
CALAMINA GALVANIZADA DE 1/27 PLN 974 24088 24088 974 - -
Costo Directo 118 111.926.36 32,046,006 TOE80.30
Avance Mensual IR.63% T13T%

Avance Mensual Acomulado IR.63% 10 D




ANEXO F: PRESUPUESTO DE MAYORES METRADOS
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Item Partida Und| Metrado | Precio §/. |  Parcial /.
01 PAVIMENTACION 26193.43
[01.02 PAVIMENTACION 26,193.43
01.02.01 OBRAS PRELIMINARES 7,752.93
01.02.01.02 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - C/EQUIPO m | 57333 | 1332 775293
01.02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS 483023
01.02.0201 EXCAVACION EN CALZADAS HASTA LA SUBRASANTE c/equipo mi| 17206 | §.12 139%.77
01.02.02.02 REFINE, NIVELAC. Y COMPACT/TERRENO NATURAL -croddlo m?| 57353 | 1.6l 1502.07
0L02.020) ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIAL DE LAS " 10682 | 18.08
EXCAVACIONES C/VOLQ +MINICARGADOR D=10KM 1931.40
01.02.03 PAVIMENTOS 13,610.27
01020301 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULAR - 573.53 5.49
CON MATERIAL PROPIO; E=0.15 m C EQUIPO 3,148.66
01.02.03.02 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: E=0.15 37353 | 1199
m (AFIRMADO)-C EQUIPO m? 6,875.43
01.02.03.03 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 ml | 14666 | 3.9 43177
01.02.03.04 CARPETA ASFALTICAEN CALIENTEDE ' MEZCLAADQUIRIDA- | m2 | 14666 | 2117
C/EQUPO 3,104.42
COSTO DIRECTO 2619343
GASTOS GENERALES 0%
UTILIDAD (%
SIBTOTAL 1619343
IGV18% 471482
TOTAL PRESUPUESTO 3090825
SON: TREINTA MIL NOVECIENTOS OCHO CON 25/100 NUEVOS SOLES




ANEXO G: CRONOGRAMA SIN APLICACION DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

“RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA O EN LA LOCALIDAD PUEELO LIBRE, DISTRITO DE PUEBLO LIERE,

d MNombre d tarea Duracion Comienzo Fin 10 octubre 01 noviembre 13 naviembre 2% noviembre 13 diciem|
1 | | | sib juz mar dom viee mié luri sib jus maar dom e mig lun
1 | PAVIMENTACION 53 dhins mié 20/ 1021 sl 11/1221 I 1
] ORRAS PROVISIONALES 53 ddins mié 20/ 1021 sil 11/1221 r 1
3 INICI 0 dias mig 2001021 mig 2071021 20/10
4 MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2 dias mié 2001021 vie 22/1021 3
HERRAMIENTAS
3 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2 dias mié 20/1021 jue 211621
[ MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 53 dias mig 2001021 sib 1171221
7 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 53 dias mié 201021 sib 11712121
B | SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 53 dias mié 201021 sdb 1171221 .
g ORRAS PRELIMINARES 12 dins vie 2210021 mié 03/11/21
10 TRAZONIVELES Y REPLANTED {durante toda la obra) 5 dias vie 22/10:21 mié 2710721 b
1n DEMOLICION DE PAV TO RIGIDG 100 - CEQUIRD T dias mig 27/10721 mié 0311721
12 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 dins mié B3/ 1121 e 181121
13 EXCAVACHON EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipe B dias mig 031121 jue 1171121
14 REFINE. NIVELAC. ¥ COMPACT. TERRENO NATURAL -c/rodillo 7 dias jue 1171121 jue 1811721
15 ELIMINACION DEL P ENTO EXISTENTE Y MA AL DE 4 dias Jue 1171121 lun 15°11:21 h
LAS EXCAVACIONES C'VOLOMINICARGADOR D= M
16 PAVIMENTOS 21 dins mié 1771121 mié 08/12/21 r 1
17 CONFORMACION ¥ COMPACTACION DE SUB BASE 3 dias mig 171121 sib 211721
GRANULAR CON MATERIAL PROPIO; E=0.20 m C/EQUIPO
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 5 dias sib 2001121 jue 2511721
E=0.15m (AFIRMADO) CON EQUIPO
13 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dias Jue 2571121 lun 29°11/21
20 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE " MEZCLA 9 dias tun 2971121 mié 08/12/21
ADQUIRIDA-C/EQLIPD
2 SENALIZACION 3 dias mié 08/ 1221 sib 111221
2 PINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mi 081221 sib 11712721
3 PINTURA LINEAL DNSCONTINUA 3 dias mié 081221 sib 1171221
24 PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dias mié 08/12/21 sib 1111221 h
25 VARIOS 2 dias jue 2571121 sl 27/1121
2% NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dias jue 251121 sih 271121
7 BAS 2 dias jue 251121 sih 2711121 1
23 SEGURIDAD ¥ SALUD 53 dins mié 20/ 1021 sl 11/1221 [ 1
29 53 dias mié 20/1021 sih 111221
0 EQUIPD DE PROTECCION INDIVIDUAL 53 dias mié 201021 sib 1171221
Y] URSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 53 dias mié 20121 sib 111221
FGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJO
32 PREVENCION ¥ CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 53 dins mié 2/ 1021 sil 11/1221 r 1
DEL COVID-19
EE] CAPACITACION 53 dias mié 201021 sib 111221
34 FIN 0 dias =ib 1171221 sih 1112121 Sz
Tarea I f=sumen del proyecio r Tarea manual 5 B solo el comierzo C Fecha limite +
Dirvisian e Tarea insctiva solo durackan sollo fin i | Frogreso
Hito * Hito inactive Infarme de resumen manual E————  Tareas externas Frogreso manual
Resumen """""1  Resumen nactiva I Rezumzn manual "1 dito extema ®
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ANEXO H: RUTA CRITICA SIN APLICACION DE LA GUIA PMBOK

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL{LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE. DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 18 cctubre 01 noviembre 13 nawiembre 29 noviembre 12 dice
| ey dom | jue hen vie mar | sib | m# | dom | jue | im sie ma | sib mé | dom | jue hun
1 PAVIMENTACION 53 diins mwié 20/10021 T |
2 OBERAS PROVISIONALES 53 diins mwié 20/10:21 r 1
3 INICIO 0 dias mié JWI021 mié H/12 1 20/10
4 MOVILIZACTON ¥ DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2 dias mié 201021 vie 21021 [ .
HERRAMIENTAS
g CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2 dias mié 201021 jue 2110020
(] MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 53 dias ma 201020 sab [ 171221
7 MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 53 dias mié 20V 10721 sib 11712721
B SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 53 dias mig 201021 sab | V1221
g OBERAS PRELIMINARES 12 diims vie 2210721 mig 03711721 (G |
10 TRAZDONIVELES Y REFLANTED {durante toda la obra) 5 dias vie 2H1021 mié ¥7/10v21
" DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - CEQUIPO 7 dias ma 27/ 1021 mig 03/11/21
12 MOVIMIENTO DE TIERRAS 15 diims i€ BE/1121 jue 181121 r 1
13 EXCAVACHIN EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipo 8 dias mié 031121 jue 1111721
14 REFINE. KIVELAC. Y COMPACT TERREND NATURAL crodillo 7 dias jue 11411421 Jjue 1811721 i
15 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE 4 dias jue 10711421 lan 15711521 ;
LAS EXCAVACIONES CVOLQMINICARGADOR D= 10KM
16 PFAVIMENTOS 21 diins mié 17711721 mié 081221 r 1
1= CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE 3 dias mig IT/11.21 sab 2071121 -
GRANULAR CON MATERIAL PROPMO; E=0.20 m C/EQUIPO
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 5 dias =ib 2041121 jue 25711121
E=0. | 5em [AFIRMADO) CON EQUIPO
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dias jus 281021 lan 2W 1121
20 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 2" MEZCLA 9 dias lun 29/1121 mié D8/12/21
ADQUIRIDA-C/EQUIPC
21 SERALIZACTION 3 diins wié 0R/1 2721
22 PINTADD DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mié DE12721 sib | 1712721
21 PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dias ma 081221 sab 1171221
24 PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dias mié D& 1221 sab | FI2/21
25 VARIOS 2 diias jue 281121 s 2T/ I
26 NIVELACION DE TAPA DE BUZONES 2 dias jue 281421 sib 271121
7 GIRAS 2 dias jue 25711/21 sib 2771121 -
28 SEGURIDAD ¥ SALUD 53 diins mwié 20/10:21 s 11712121 F 1
29 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 53 dias mié W I021 sab 1 171221 1
PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJOD
30 EQUIPC DE PROTECCION INDIVIDUAL 53 dias ma 201021 sab | V1221
N RECURSDS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 53 dins mié W I021 sib 1 /1221
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJD
32 PREVENCION ¥ CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 53 diins mwié 20/10V21 sih 1 21 T
DEL COVID-19%
EE) CAPACITACION 53 dins mié 201021 sib 11712721
34 FIN 0 dias sab 1171221 sab [ 1/1221
Tarea I Tarea inactiva informe de resumen manusl ———— Hito extemo L4 Frogress manual —
Dinizicin s HitD inactivo Rezumnen manual p—1  Fechaimit= +
Hito * FResumen inactiva I solo el comierzo C Tareas criticas L]
Resumen "1 Tarea manusl Il sclo fin Divisian critica n ' '
Resumen del proyecto - 1 solo duracién I Tarea externas Pmogresa —
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ANEXO I: CRONOGRAMA ACELERADO

“RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5. JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE. DISTRITO DE PUEBLO LIBRE,

PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

Id Nombre de tarea Duracian Comienzo Fin 18 octubre 01 icwiemibie 15 narviemibe. 29 noviembre
! | | | dom e b wig mar sk e shomy jug lun i ] g dam
1 PAVIMENTACION 45 dins mié 201021 wie 0371221 I 1
7 OBRRAS PROVISIONALES 45 dins mié 2010021 wie 0371221 I 1
3 INICIO 0 dias mié 2001021 mié 2010021 20/10
Fl MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2 dias maé 201021 vie 211021 o
HERRAMIENTAS
g CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2 dias mié 2001021 jue 2110421
[ MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 dias e 2001021 wie 031221
T MITIGACION DEL IMPACTD AMBIENTAL 45 dins mié J0 1021 vie 03/ 12721
] SERVICIOS HIGIENICOS PORTATILES 45 dias misé 2001021 vie 03/1221
9 OBRAS PRELIMINARES 11 dins vie 2U1021 mar 021121
10 TRAZONIVELES Y REPLANTED {durante toda |3 abra) 5 dias vie 22/1021 mié 27/121
1 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDNO DE E-0.10M - CEQUIPD 7 dias mar26/1021  mard1121 e
12 NTO DE TIERRAS 12 dias lun OL/TL2E sib 1311121 | |
13 VACHIN EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipe 8 dias lun D1/1E21 mar 011721
14 REFINE, NIVELAC. ¥ COMPACT TERRENO NATURAL cirodilla 7 dias =i 061121 sib 13711121 {
15 ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIAL DE 4 dias mar 0%/ 1/21 sib 13711721
LAS EXCAVACIONES C/VOLQMINICARGADOR D=10KM
16 PAVIMENTOS 19 dis vie 121121 mié 011712721 [} 1
17 CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUR BASE 3 dias vie 1241 1721 lun 15711:21 -
GRANULAR CON MATERIAL PROMO: E=0.20 m CVEQUIPO
18 CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 5 dins lun 151521 sib 2070 1521
E=0.15m (AFIRMADD) CON EQUIPD
19 IMPRIMACION ASFALTICA CON RC-250 4 dias sib 2071121 mié 24/11721
20 CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE X" MEZCLA 9 dias lun 22/1521 mi¢ 01/12721
B ADQUIRIDA-C/EQUIPCE
21 SERALIZACION 3 diias mar Y1121 vie B312/21 | |
22 FINTADO DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mar 301 1721 vie 0371221
21 PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dins mar 31 1721 wvie 03/1221
24 PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dins mar 3V 1721 vie 03/1221  —
25 VARIOS 2 dins silh 2011721 lum 22/1121
26 NIVELACKIN DE TAPA DE BUZDNES 2 dias sib 20V11.21 lan 22711421
27 GIBAS 2 dias sib 2071121 han 22411421
28 SEGURIDAD ¥ SALUD 45 dins mié 20/10/21 wie 0371221 T 1
29 ELABORACION, IMPLEMENTACION Y ADMIMNISTRACION DE 45 dias mig 2001021 vie 031221
FLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAIO
30 EQUIPG DE PROTECCION INDIVIDUAL 45 dias mé 200 1021 vie 0371221
n RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 45 dias mié 001021 vie 03/1221
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRARAJD
3z PREVENCION ¥ CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 45 diss mié 20/10/21 wie 0371221 T
DEL COVIDL1%
23 CAPACITACION 45 dias mé 2001021 vie 031221
ET FIN 0 dias vie 031221 vie 031221 £ o312
Tarea I F=cumen del proyecto r= Tarea maral [ zoloel C Fecha limite: +
Dasion s Tarea inactiva solo duracian I —————— | solo fin 1 Frogresa T —
Hito Ld Hito inactivo informe de resumen manual Tar = Frogr
Resumen =1 Resumen inacta I Rezurnen manual 1 Hitoextemo *
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ANEXO J: RUTA CRITICA RECALCULADA

"RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 Y CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD PUEBLO LIBRE, DISTRITO DE PUEELO LIBRE,
PROVINCIA DE LIMA, DEPARTAMENTO LIMA™

Id Nombre de tarea Duracion Comienzo Fin 18 octubre | 01 nowiemire 13 noviembre 2% noviembre
! 2 | 1 dom | e fun wie mar i i dom | jus Jun | vie | ma sab mie dom
1 PAVIMENTACION 45 dins mié 20/10:21 vie 03712721 5 1
2 | ORRAS PROVISIONALES 45 dinss i 2010021 vie 03/12721 T 1
3 INICIO 0 dias mié 2H021 mié 0121 20/10
4 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIAS - 2 dias maé 2001021 vie 22/1N21 £
HERRAMIENTAS
5 CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA EN BANNER 2 dins mié 207020 jue 21710721
(] MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL 45 dias maé 2000021 wie 03/12721
T MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL 45 dias mié 2000021 vie 03/1221
B SERVICIOS HIGIENICOS FORTATILES 45 dins mié 2V R0ZEN vie 03/12721
g OBRAS PRELIMINARES 11 dins vie 2271021 mar 02/11:21
10 TRAZONIVELES Y REPLANTED (durante toda |2 obra) 5 dias vie 2371021 mie X711
1 DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO DE E=0.10M - CEQUIPD. 7 dias mar 261021 mar 0211721 I
12 MOVIMIENTO DE TIERRAS 12 dins lun B1TL2L sib 13710720 I—
13 EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUBRASANTE clequipe 8 dias lun 01/10:21 mar 0311721
14 REFINE. NIVELAC. ¥ COMPACT TERRENO NATURAL c/rodills 7 dias zib 061121 sab 13711721 {
1!‘3 ELIMINACION DEL PAVIMENTCO EXISTENTE ¥ MATERIAL DE 4 dias mar 011721 sab 131121
LAS EXCAVACIONES C/VOLQMINICARGADOR D= 10KM
16 PAVIMENTOS 19 dins vie 12711721 mié 01712721 [ 1
17T CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE 3 dias vie 1211721 lan 15711521
GRANULAR CON MATERIAL PROPIO; E=0.20 m CEQUIPC
1B CONFORMACION Y COMPACTACION DE BASE GRANULAR: 5 dias lun 1571021 sib 2001121
E=0.15m [ AFIRMADD) CON EQUIPO
19 IMPRIMACHON ASFALTICA CON RC-250 4 dias sib 21121 mié 241121
i CARPETA ASFALTICA EN CALIENTE DE 27 MEZCLA 9 dias lun 22/11:21 mig 0171221
ADQUIRIDA-CEQUIPO
21 SERALIZACION 3 dias mmar 3C1L2D vie 03/1 121 | |
2 PINTADD DE SIMBOLOS Y LETRAS 3 dias mar 311721 vie 03/12721
23 PINTURA LINEAL DISCONTINUA 3 dias mar MK11/21 vie 031221
24 PINTURA LINEAL CONTINUA 3 dias mar 311721 vie 03712721 v
25 VARIOS 2 dias sib 211721 lum 2271121
26 NIVELACKON DE TAPA DE BUZONES 2 dias sib 2001 121 han 2211521
7 GIBAS 2 dias sab 21121 lun 22711421
2B SEGURIDAD ¥ SALUI¥ 45 diins mié 20/10:21 vie 03712721 I 1
29 ELABODRACION, MPLEMENTACION Y ADMINISTRACION DE 45 dias mié 2VI021 vie 03/12721
PLAN DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAID
£ EQUIPC DE PROTECCTION INDIVIDUAL 45 dias maé 2000020 vie 03/1221
N RECURSOS PARA RESPUESTA DE EMERGENCIA EN 45 dias mié 2021 vie 03/12721
SEGURIDAD Y SALUD DURANTE EL TRABAJD
3z PREVENCION Y CONTROL FRENTE A LA PROPAGACION 45 dias mié 20/10:21 vie 03712721 T
DEL COVID-1%
13 CAPACITACION 45 dias mié 2021 vie 03/1221
U FIN 0 dias vie 03/1221 vie 03/1221 o032
Tarea I 7ar=x inactva informe de resumen manusl E—— Hito evtemo @ Frogress manual ——
Dinisicin D HikD inactivo Rezumen manual 1 Fecha imite +
Hito L4 Resurmen inacto I 1 solo el comierzo C Tareas criticas =]
Resumen 1 Tarea manual I solo fin | Dirvisicin critica ' D
Resumen del proyecto =1 solo duracién I Tareas externas Progress. —
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ANEXO K: CRONOGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES ACELERADO

CRONOQGRAMA DE ADQUISICION DE MATERIALES ACELERADO

PROYECTO

C“RENOVACION DE CALZADA; EN EL(LA) JR. SAN JOSE CUADRA 3-5, JR. JOSE SANTIAGO WAGNER CUADRA 27 ¥ CA. VIRREY MANUEL M. DE GUIRIOR CUADRA 9 EN LA LOCALIDAD
PUEBLO LIBRE | DISTRITO DE PUEBLC LIBRE — PROVINCIA LIMA — DEPARTAMENTO LIMA "

UBICACION : DISTRITO DE PUEBLO LIBRE - PROVINCIA DE LIMA - DEPARTAMENTO DE LIMA
FECHA : MAYO 2021
MES 01 MES 02

MATERIALES UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO | PARCIAL AR GTAT AN LTI RPN G ECANEI AT
CARTEL DE OBRA DE 3.60X7.20 (INC.BANNER 13 OZ E INST) UND 1.00 1,130.00 1,130.00 1,130.00 1.0 = 5
MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y DESVIACIONES GLB 1.00 1, 70660 1,706.60 1,137.73 0.67 568.87 .33
LIQUIDO PARA PAVIMENTACION ASFALTICO RC-250 GAL 1,283.29 7.10 2.125.36 - 9.125.56 1,285.2¢9
MEZCLA ASFALTICA EN CALIENTE PUESTA EN OBRA M3 193.77 337.10 69,195.27 = 69,195.27 193.77
MEZCLA ASFALTICA EN FRIO PUESTA EN OBRA M3 1.38 350.00 483.00 + § 483.00 1.38
AFIRMADO PARA BASE M3 495,71 S 19.828.40 19,828.40 493.71 -
HORMIGON M3 265 2600 68,90 6590 2.65 -
CEMENTO ULTRA HS {42.5 ka) BOL 592 2161 127.93 127.93 5.92 -
ACERO DE REFUERZO FY=4200 GRADO 60 KG 4060 360 218.16 218 16 600,60 ) 3
AGUA M3 266067 1500 391005 3.519.05 234,60 39701 26.07
CLAVOS PARA MADERA C/ CABEZA PICONSTRUCCION D. KG 800 3.81 30.48 30.48 .00 H
TUBD F°N®. 1 '4" e=2.50mm. UND 16.50 27.60 43340 455.40 16.50 - -
MATERIAL DE TRABAJO PARA PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD GLB 1.00 250.00 250,00 166.67 .67 83.33 .33
PLASTICO DOBLE ANCHO M3 69.00 ilo 351.90 351.90 69.00 :
YESO EN BOLSAS DE 20 KG. BOL 158.22 8.00 1,265.76 1,263.76 158.22 -
MADERA NACIONAL PAENCOFRADO-CARP P2 22.40 5.60 125.44 12544 2240 -
TRIPLAY DE 1.20X2.40 m X 8 mm PLN 28.51 46.61 1,328.85 1,328.85 28.31 - -
PINTURA DE TRAFICO (AL 28.50 50.97 143265 - 145265 28.50
DISOLVENTE XILOL AL 1140 30.00 342.00 - - J4200 11.40
SOLUCION HIDROALCOHOLICA AL T0% (1 I) UND 32.40 15.60 505.44 336.96 21.60 168.48 10.80
PULSIOXIMETRO DIGITAL PZA 1.00 110.00 F1i.00 73.33 .67 36.67 0.33
CASCO PARA INGENIEROS Y TECNICOS UND 4.00 25.30 101.20 67.47 2.67 33.73 133
CASCO ECONOMICO UND 25.00 415 103.75 69.17 16.67 34.58 8.13
LENTES DE POLICARBONA LUNA CLARA UND 25.00 500 125.00 83.33 16.67 41.67 8.33
LENTES DE POLICARBONATO LUNA OSCURA UND 25.00 500 125.00 83.33 16.67 41.67 8.3
OREJERA TIPO TAPON UND 25.00 1.60 40.00 26.67 16.67 13.33 833
MASCARILLA SEGUN ESPECIFICACIONES DE MINSA UND 90000 083 76300 5160.00 S04, 23500 300.00
GUANTES DE CUERO UND 25.00 872 218.00 145.33 16.67 72.67 .33
PANTALON DENIM UND 25.00 33.81 845.25 563.30 16.67 28173 8.33
CAMISA MANGA LARGA UND 25.00 33.81 845.25 563.30 16.67 28173 833
CHARLA DE CAPACITACION SOBRE SALUD EN EL TRABAIO UND 3.00 180.00 540,00 36000 200 180,00 1.0
EVALUACION MEDICA OCUPACIONAL OBLIGATORIA UND 2000 150.00 3,000.00 3,000.00 20,00 2
BOTAS DE CUERO PUNTA DE ACERD PAR 25.00 4230 105750 703.00 16.67 813
BOTAS DE CAUCHO PAR 25,00 18.60 4635.00 31000 16.67 833
JABON 0 SOLUCION RECOMENDADA UND 36.50 350 127.75 85.17 2433 42.58 12.17
PAPEL SECANTE UND 53.00 7.80 413.40 275.60 35.33 137.80 17.67
BANOS PORTATILES MES 1.50 A00.040 1.200.00 K00.00 100 40000 .50
TERMOMETRO LASER O INFLARROJO PZ4 [ 186.20 111.72 74.48 .40 37.24 0.20
LEJIA GAL 640 15.30 99. ) 66.13 4.27 33.07 213
TRAJE DESCARTABLE UND 13.30 3i60 48060 32040 2.0 16024 4.30
CALAMINA GALVANIZADA DE 112" PLN 19.74 12.20 240.88 241088 19.74 - -
Costo Directo S 122,916.28 38,514.92 84.401.36
Avance Mensual 31.33% 68.67%
Avance Mensual Acumulado 31.33% 100.00%
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ANEXO L: PANEL FOTOGRAFICO

CARTEL DE IDENTIFICACION DE LA OBRA
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TRAZO

MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

DE INSTALACIONES DE GAS POR PARTE DEL PERSONAL DE CALIDDA
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TRAZO, NIVELES Y REPLANTEO
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DEMOLICION DE PAVIMENTO RIGIDO C/EQUIPO
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EXCAVACION EN CALZADA HASTA LA SUB RASANTE
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ELIMINACION DEL PAVIMENTO EXISTENTE Y MATERIAL DE LAS EXCAVACIONES

B/

CONFORMACION Y COMPACTACION DE SUB BASE GRANULAR
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CARPETA ASFALTICA e=2”
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PINTADO DE SENALIZACION
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