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Resumen
El presente informe tiene como objetivo exponer la actividad profesional en la vida laboral del
autor en la empresa GRUPO PADOVA. Inicialmente se abordan temas generales de la
empresa. El autor forma parte de dos areas importantes dentro del GRUPO PADOVA, la
primera dentro del area Inmobiliaria y la segunda dentro de la constructora denominada
CONSTRUCTORA PADOVA SAC. La empresa se dedica al desarrollo y construccion de
proyectos inmobiliarios y en este informe se describe el organigrama de la empresa que esta
dividida en dos empresas, el area inmobiliaria y el area constructora, donde el autor ha
participado directamente en el drea de Operaciones, teniendo la responsabilidad de revisar y
definir el producto inmobiliario, asi como revisar la compatibilizacion general de los proyectos,
formando parte decisiva en las adjudicaciones de las partidas importantes de acabados de los
proyectos. El autor logra aplicar toda su experiencia en el proyecto Sucre 296 dando como

resultado un edificio con los estandares de calidad esperados.

Palabras clave: proyectos, producto inmobiliario, inmobiliaria, constructora,

acabados



Abstract
The objective of this report is to present the professional activity in the work life of the author
in the company GRUPO PADOVA. Initially, general company issues are addressed. The
author is part of two important areas within the PADOVA GROUP, the first within the Real
Estate area and the second within the construction company called CONSTRUCTORA
PADOVA SAC. The company is dedicated to the development and construction of real estate
projects and this report describes the organization chart of the company, which is divided into
two companies, the real estate area and the construction area, where the author has participated
directly in the Operations area, having the responsibility of reviewing and defining the real
estate product, as well as reviewing the general compatibility of the projects, playing a decisive
part in the awards of the important items of project finishes. The author manages to apply all
his experience in the Sucre 296 project, resulting in a building with the expected quality

standards.

Key words: projects, real state product, real state, construction company, finishes



I. INTRODUCCION

El desarrollo profesional del autor a partir de la obtencion del grado de bachiller en Julio
del 2010, en la carrera profesional de Arquitectura en la Universidad Nacional Federico
Villarreal, se ha dirigido a diversos proyectos de construccion, realizando inicialmente asistencia
en disefios, gestiones para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios, supervisiones de obra y
gestion de postventa de los proyectos entregados.

En la actualidad, el autor viene formando parte de grandes proyectos de construccion, lo
que le ha permitido ser una profesional competitiva en la empresa CONSTRUCTORA
PADOVA, en la que el autor viene laborando desde hace méas de 3 afios.

En el trascurrir de los afnos después de ser egresada, el autor ha pasado por distintas
empresas donde ha formado parte de diversas areas donde fue tomando conocimiento profesional
de la carrera de Arquitectura, dandose cuenta de la versatilidad de la carrera al participar de cada
proceso de desarrollo en los proyectos ejecutados. Participé en sus inicios del proceso de un
proyecto inmobiliario con las cabidas de disefio para la compra de un terreno, hasta el cierre del
proceso que es la entrega al cliente final y seguimiento hasta lograr la satisfaccion del cliente
final. Todo este proceso le sirvio al autor para entender que la carrera de Arquitectura forma parte
importante en el desarrollo de las ciudades y el progreso de un pais.

En este informe, se detalla un proyecto desarrollado como experiencia profesional, donde
el autor formo parte del equipo encargado para el disefio arquitectonico de interiores, supervision
y control en la ejecucion, seguimiento de la certificacion Edge y finalizaciéon de obra. Este
proyecto tiene muchas lecciones aprendidas para la mejora continua, donde se ha tenido retos en
cada proceso y sobre todo lograr los objetivos trabajando en equipo para que el proyecto sea el

mejor producto inmobiliario posible.



1.1. Trayectoria del autor

Bachiller de la carrera de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional Federico
Villarreal en el afio 2010, cuenta con el titulo de Magister en Direccion de Empresas con
especializacion en Gestion de Proyectos de Construccion por la Universidad Degli Studi Di
Casino e del Lazio Meriodionale en el ano 2022 y un Diplomado en Gestion de Proyectos
Inmobiliariospor la Universidad ESAN en el afio 2014.

El autor destaca en la experiencia de los diversos procesos de administracion de cada
proyecto formando parte de los equipos encargados de lograr construir proyectos inmobiliarios
de calidad, buscando una ejecucion eficiente y que aporten valor a la ciudad.

Figura 1

Esquema de la trayectoria del autor
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Dentro de las principales empresas donde el autor ha laborado se encuentran:
« ALTOZANO DESARROLLO Y CONSTRUCCION. En esta empresa el autor tuvo el cargo
de Asistente en supervision de acabados durante el periodo de Enero a Mayo del ano 2009.
Dentro de las funciones desarrolladas fueron las siguientes:

- Asistente en Supervision de obra

- Asistente de Post Venta de proyectos multifamiliares

- Asistente en supervision de acabados y entrega de departamentos

- Elaboracion de Subcontratos, valorizaciones, metrados, programacion de obra

- Asistente en disefio de planos de arquitectura y detalles

- Asistente en disefio de Interiores: muebles, mamparas y ambientes en general

Los proyectos donde el autor tuvo participacion fueron los siguientes:

- Residencial Jardines de Monterrico-Santiago de Surco

- Remodelacion de Oficina Central Altozano-Surquillo
* INMOBILIARI S.A. En esta empresa el autor tuvo el cargo de Coordinador general de
proyectos y posteriormente de Jefe de proyectos durante el periodo de Junio del afio 2009 a Julio

del afio 2016. Dentro de las funciones desarrolladas fueron las siguientes:

Asistente en el desarrollo de proyectos inmobiliarios desde compra de terreno hasta

Independizacion y entrega a cliente final

- Asistencia en la gestion, elaboracion y saneamiento de expedientes técnicos
(Licencia habilitaciéon urbana, Licencia de edificacion, Conformidad de obra,
Independizacion y Defensa civil)

- Asistencia en la gestion de costos, seguimiento y supervision de ejecucion de la obra.

- Implementacion de areas comunes

- Entrega a clientes.

- Asistencia en la gestion y desarrollo de proyectos de interés social
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Asistencia en la elaboracion de expediente de habilitacion urbana, expediente codigo
techo propio y cambio de valor de viviendas en el Ministerio de Vivienda y

Saneamiento

Los proyectos donde el autor tuvo participacion fueron los siguientes:

Edificio Tangerine-San Isidro, Lima

Edificio Villa Pietra-Santiago de Surco, Lima
Edificio Most- Golf Los Incas, Santiago de Surco
Centro empresarial El Derby- Santiago de Surco
Edificio Villa Bianca-Santiago de Surco, Lima
Edificio de oficinas Capital Golf'y Viviendas multifamiliares Moon-Golf Los Incas,
Santiago de Surco

Edificio Nouvel- San Isidro

Edificio Lux- Lince

Edificio Los Nogales- Agustino

Conjunto Habitacional Lomas de Viru-Trujillo

Habilitacién Urbana con construccion simultanea Alto Salaverry-Trujillo

* GRUPO PADOVA. En esta empresa el autor tuvo el cargo de Jefe de postventa y Jefe de obra

de acabados durante el periodo de Agosto del afio 2016 a Diciembre del afio 2019; posteriormente

se viene desempeiiando con el cargo de Jefe de obra de acabados durante el periodo de Junio del

afio 2020 a la actualidad. Dentro de las funciones desarrolladas son las siguientes:

Gestion de proyectos y Disefio de producto inmobiliario, mejoras en la calidad de
producto inmobiliario en disefio, acabados y procesos constructivos
Compatibilizacion de Planos, asi tambien como el disefio y elaboracion de planos de
detalles para la mejora continua

Supervision de obra y mejoramiento de procesos de calidad



- Supervision de acabados, entrega de departamentos
- Post Venta y servicio al cliente de proyectos multifamiliares sector B+ y sector A

Los proyectos donde el autor ha participado son los siguientes:

Proyecto Sucre 296 -Miraflores, Lima

- Proyecto Monteumbroso 122-Surco, Lima

- Proyecto San Martin 230-Barranco, Lima

- Proyecto Helio-Cercado de Lima, Lima

- Edificio Tudela y Varela 445-Miraflores, Lima
- Edificio Pasteur 1228-Lince, Lima

- Edificio Pasteur 1250-Lince, Lima

- Edificio Villavicencio 1320-Lince, Lima

- Edificio Pasteur 1375-Lince, Lima

- Edificio Pasteur 1311-Lince, Lima

- Edificio Pasteur Boutique-Lince, Lima

- Edificio Pasteur 1360-Lince, Lima

- Edificio Robles 2627-Lince, Lima

- Edificio Mariscal Sucre 472-Miraflores, Lima
- Edificio Luis Pasteur 1297-Lince, Lima

- Edificio Robles 2643-Lince, Lima

Figura 2
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Imagenes de los proyectos residenciales en la empresa Grupo Padova durantes los arios 2016 al

2022
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1.2. Descripcion de la empresa

CONSTRUCTORA PADOVA SAC identificada con RUC 20601443431, forma parte
del GRUPO PADOVA que cuenta con 13 afios de experiencia en la ejecucion de proyectos de
construccion en el Peri. El GRUPO PADOVA es una empresa de capitales peruanos que
desarrolla proyectos inmobiliarios en multiples segmentos y sectores de la economia desde el
afio 2010. Vivienda en los segmentos A, B y C, almacenes, oficinas boutique y colegios. Cuenta
con personal especializado para asesorar, supervisar y gerenciar todas las etapas dentro del
proceso de desarrollo inmobiliario. Desde el inicio decidimos ser referentes del cambio,
desarrollo e innovacidn en el sector inmobiliario. Manteniendo el equilibrio entre la modernidad
y el impacto medioambiental y social. Disefiamos proyectos que superen las expectativas de
nuestros clientes.

La empresa posee como unidades de negocio a las areas de Inmobiliaria y Construccion.
En la parte de construccion, ejecuta obras privadas en Lima metropolitana en diversos tipos de
proyectos: Residenciales, Comerciales e Institucionales. En la parte Inmobiliaria, realiza el
desarrollo de proyectos de tipo Residencial y Comerciales en Lima Metropolitana.

* Mision: Ser la empresa referente en el mercado peruano. Proyectar y mantener una
presencia en el sector Inmobiliario y Construccion, manteniendo un crecimiento continuo
en el tiempo.

* Vision: Lograr la satisfaccion de todos nuestros clientes, generando proyectos
innovadores.

En las siguientes imagenes y graficos se presenta un resumen de la Empresa Grupo

Padova, sus empresas y los proyectos ejecutados en su trayectoria.
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Figura 3

Historia de la Empresa Grupo Padova y sus marcas
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Figura 4

Esquema Cadena de Valor-Actividades de la Empresa Grupo Padova
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Figura 5

Resumen de los proyectos de la Empresa Grupo Padova-Inversiones Mirano/Constructora Padova
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Figura 6

Resumen de los proyectos de la Empresa Grupo Padova-Inversiones Padova/Constructora Padova
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1.3. Organigrama de la empresa:

El Grupo Padova esta formado por dos areas: Inmobiliaria y Constructora.
En el area de la Inmobiliaria se crea una distinta razon social dependiendo los proyectos y
en el area de la Constructora se denomina Constructora Padova Sac que es la que se
encarga de construer los proyectos.
Figura 7
Organigrama de la Empresa Grupo Padova /Inmobiliaria
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Organigrama de la Empresa Grupo Padova /Constructora
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1.4. Areas y funciones desempeiiadas

En el Grupo Padova, la experiencia del autor se concentra entre ambas dreas, tanto

Inmobiliaria y Constructora. Las funciones generales que se ha realizado en los afios trabajados

son los siguientes:

Gestion de Post Venta y servicio al cliente de proyectos multifamiliares -Area
Inmobiliaria (agosto 2016 a diciembre 2019). Durante los primeros afios que se iniciaron
labores en el Grupo Padova, una de las funciones relevantes fue el de la gestion de
postventa, esta experiencia ha sido una de las mas enriquecedoras de la trayectoria
profesional del autor, porque se tuvo que trabajar en varios aspectos hasta ese momento
no explorados como el manejo de personal, elaboracion de cuadros de programacion con
metas diarias, atencion permanente a los clientes buscando su satisfaccion, finalmente
hacer retroalimentacion con las diversas areas para lograr una mejora continua de
proyecto a proyecto. La funcion de Postventa fue encomendada a pedido especial por la
gerencia general de la empresa debido a que necesitaban solucionar muchos problemas
en esa area. Siendo el objetivo principal el que exista una persona encargada de no so6lo
solucionar las incidencias en los edificios, sino que la experiencia ganada en esa gestion
sirva para proponer mejoras en los siguientes proyectos logrando un mejor producto para
nuestros clientes.

Revision de Producto Inmobiliario, participando en la formulacion del disefo, producto
y acabados del proyecto - Area Inmobiliaria (agosto 2016 a la actualidad). Dentro de las
funciones como parte de la inmobiliaria es el de colaborar en la definicion del producto
inmobiliario de cada proyecto en conjunto con el jefe de proyecto y la gerencia general.
El proposito es el de tener un producto diferenciado de acuerdo a la zona de cada
proyecto, asi mismo lograr innovar sin dejar de optimizar lo asignado en el presupuesto

de obra. Se revisa junto con el estudio de arquitectura que estilo es el que se quiere lograr
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con cada nuevo proyecto, y se llega a tener un Moodboard general que sirve de guia para
la eleccion de los acabados de todo el edificio tanto en departamentos como en areas
comunes.

e Compatibilizacion de planos, revision y asistencia en la elaboracion de detalles
arquitectonicos para optimizar los proyectos. -Area Inmobiliaria (agosto 2016 a la
actualidad). El autor ayuda en la compatibilizacion de los planos seglin la experiencia
obtenida en el area de postventa y también dando el feedback correspondiente a todos los
integrantes del equipo para que se logre el producto inmobiliario esperado. De igual
manera se revisan los detalles constructivos y se completan y actualizan de ser necesario
para completar el expediente completo para la ejecucion en obra. El autor lidera la
revision de minutas junto el area de ventas para ir actualizando la informacién e ir
corrigiendo, para que el jefe de proyectos envié las actualizaciones de planos y memoria

de acabados de las minutas para las adendas o nuevas ventas.

Figura 9
Ejemplo de revision de planos de ventas para minutas de compraventa
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Figura 10

Imagen de revision de memoria de acabados para minutas de compraventa
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Plano de detalles modelo Kitchenett
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e Supervision de acabados en la ejecucion de las obras -Area Operaciones /Constructora)

(agosto 2016 a la actualidad). Dentro de las funciones como parte de la constructora es el
de supervisar que en la etapa de acabados en obra estén ejecutdndose los detalles de

manera correcta, realizdndose visitas semanales. Apoyar al equipo en la resolucion de los

RFIs y consultas generadas en obra.

Figura 12

Acta de visita N°1 a obra parte 1

VISITA DE OBRA

Proyacto: Sucra 196

Departamento: so2 -

Status: Acabados-Pisos -

Respecto a ko instalacidn de puoestru:tundo s¢ tuvo una primesa visita en marzo; para tener lcs
alcances velidados por ambas partes; s wules Tueron:

4

pegadas alred: ‘. de fa zana de k2 ezcalera debedo a que se colozardn espigas
wa la instalandn de los parantes nmwb de ls barsnds de escalera,

1. Conzderar piezas

\l
< CERY : : :
v “Y‘ . «. .. . Espigas para.los pacantes verticales de la baranda . . ..
! \ H :
| T rTTY . ek U AR
| : il
| | 1
— [T l_‘?_. [N ESEE S
——\ | |- 1111 l [y

2 Mg
Yo .
e on'®




22

Figura 13

Acta de visita N°1 a obra parte 2

VISITA DE OBRA

Proyecto: Sucre 296
Departamento: 902 -

Status: Acabados-Tableros pl.dl'd

Sepmoedeavalidatlasigdenteplmhapaulacodnadeldptom

Por favor; proceder con el corte, teniendo en cuenta el sentido de Ias vetas como se muestra en Ia
sigulente imagen:

Linea roja: Uniones (la union vertical es justo en fa unién de placa con muro de ladnllo blanoo)
Linea amarllla segmentada Se seﬁala los3 cones dela plancha : :

Disefio e implementacion de Areas Comunes -Area Inmobiliaria y Operaciones
/Constructora (agosto 2016 a la actualidad). En etapa de desarrollo y luego en obra, el
autor se encarga de diseflar e implementar junto a su equipo las areas comunes del

proyecto. Teniendo como base la definicion del producto, se elabora una propuesta de
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disefio que luego se desarrolla, posteriormente se hace la eleccion de acabados
optimizando costos. Se supervisa en obra la ejecucion de estos trabajos para finalmente
implementar todas las adquisiciones de mobiliario, iluminaciéon y decoracion antes de la

entrega de dreas comunes.

Figura 14

Ejemplo de propuesta de diserno e implementacion de areas comunes para el proyecto San Martin

230




Figura 15
Ejemplo de expediente diserio de dreas comunes parte 1-Lobby proyecto San Martin 230
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Figura 16

Ejemplo de expediente diserio de areas comunes parte 2-Coworking proyecto San Martin 230
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Figura 17

Ejemplo de expediente diserio de dreas comunes parte 3-Coworking proyecto San Martin 230
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Ejemplo de expediente diserio de dreas comunes parte 4-Zona Pets proyecto San Martin 230
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1. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1. Antecedentes

La actividad principal que desarrolla el autor en los proyectos encargados, son el de lograr
que el analisis y gestiones previas, durante y posterior a la ejecucion de la obra, se desarrollen en
los plazos planificados, la responsabilidad especifica es tener definido el producto inmobiliario,
asi como la adjudicacioén de las partidas de acabados, todos estos puntos deben respetar los
aspectos funcionales y normativos para poder lograr con éxito los objetivos.
2.2. Descripcion de actividades especificas

Las actividades especificas forman parte de dos procesos el primero es en la etapa de

disefo y el segundo es en la etapa de la construccion.

2.2.1. Actividades en etapa de diseifio

Las actividades que se realizan en la etapa de disefo son las siguientes:

Revision de planos de anteproyecto junto con el jefe de proyecto

Coordinacion con el area de marketing para que se brinde informacién sobre el

estudio de mercado

- Participar junto con las diversas areas de la empresa para definir el producto
Inmobiliario

- Elaborar mock up con la propuesta de acabados y brindar esta informacion a gerencia
general para su aprobacion

- Elaborar el cuadro de acabados detallado por ambiente

- Coordinar y colaborar con el jefe de proyecto para la elaboracion de la memoria de
acabados de cada proyecto

- Coordinar con el jefe de proyectos y area de marketing para la elaboracion de las

vistas 3D de los departamentos y dreas comunes que se lanzarian para la promocion

de proyecto
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- Disefiar la Caseta de ventas y ambientes piloto para el lanzamiento del proyecto

- Ejecutar e implementar la sala de ventas y ambientes piloto para el lanzamiento del
proyecto

- Elaborar planos base de modelos tipico de ambientes principales de los departamentos
como lo son el kitchenette, lavanderia, bafios y closets

- Elaborar plano standard de instalaciones eléctricas y comunicaciones para que €stos
sirvan de base al especialista para el desarrollo de los planos para licencia de obra

- Revisar periddicamente los planos de venta y memoria de acabados que se encuentran
en el sistema para evaluar su actualizacion en coordinacion con el Jefe de Proyecto

- Colaborar con el jefe de proyectos en la coordinacion con los especialistas para
compatibilizar el Proyecto

- Participar en la elaboracion de detalles arquitectonicos

- Desarrollar el disefio de las areas comunes de acuerdo con las vistas 3D.

2.2.2 Actividades en etapa de construccion

- Verificar junto con el jefe de proyecto que los planos se compartan de manera correcta
a la obra

- Participar en las reuniones semanales de obra, absolver consultas y participar en las
definiciones de obra

- Participar en la adjudicacion de las adquisiciones de acabados

- Participar en la adjudicacion de los contratistas de las partidas de acabados

- Supervision de acabados durante la ejecucion de la obra

- Colaborar en la ejecucion e implementacion d departamento piloto dentro de la obra

- Replantear propuesta de acabados en caso se agoten stocks

- Revision constante del control de cambios por modificaciones de clientes o por

optimizacion en obra
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- Elaborar presupuesto para clientes que soliciten cambios en el proceso de obra y
enviar al area de ventas

- Revisar y colaborar con el armado del expediente de certificacion verde (Bono verde,
Edge o Leed)

- Supervisar la ejecucion e implementacion de las areas comunes

2.3. Presentacion del Proyecto

El autor participo en el disefio del Proyecto Edificio Multifamiliar Sucre 296 en la
concepcion del producto asi como en la compatibilizacion del mismo, realizando aportes desde
la experiencia previa de anteriores proyectos y su postventa.
2.3.1 Descripcion del proyecto

El edificio estd ubicado en la Calle Mariscal Sucre 290-296 esquina con Calle Jose
Eusebio del Llano Zapata, Urbanizacion Chacarilla Santa Cruz, en el distrito de Miraflores,
provincia y departamento de Lima. El anteproyecto es un edificio multifamiliar sostenible,
cumpliendo con lo estipulado por la Ordenanza 510-MM.

Se desarrolla en un terreno de 356.25m2, teniendo un area techada total de 3,892.09 m2
y un area libre de 101.01 m2 (28.35%). El edificio consta de Cisternas y Cuarto de Bombas, 04
Sotanos, 01 nivel con lobby de ingreso y 01 unidad de vivienda, y 8 niveles de unidades de
vivienda mas azotea. El edificio se retira, cumpliendo con el pardmetro municipal, 3.00 ml frente
a la Calle Mariscal Sucre y 3.00ml frente a la Calle José Eusebio del Llano Zapata. Este retiro
sera de uso publico.

La altura méxima se plantea en pisos teniendo 8 niveles normativos mas un nivel de
bonificacion ya que se trata de un Edificio Sostenible, se toma lo establecido en el Art. 7 Lit. b)
y en el Plano N°1 y N°2 del Anexo 01 de la Ordenanza 510-MM, lo que otorga un piso adicional.

El proyecto se plantea bajo lo sefialado anteriormente, contando asi con 9 pisos mas azotea.



Figura 19
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En el primer nivel, se ha propuesto en el retiro la ampliacion de la vereda, asi como

mobiliario urbano, estacionamientos de bicicletas y areas verdes, con el fin de cumplir con el

Art.34° de la Ord.510-MM, modificado por la Ord.539-MM. Dicha norma establece también que

debemos contar con la opiniéon favorable de GDUMA.

En el primer nivel se cuenta con un area de estacionamientos para 10 bicicletas en 2

niveles, con acceso desde el exterior. El ingreso del edificio se encuentra a nivel -0.18m, y se

accede al lobby principal -0.30m, a través de una rampa con pendiente de 10%. Desde el lobby

se accede al hall del ascensor, bafio de servicio y a las 02 escaleras de evacuacidon que conectan

los niveles de vivienda y los sotanos de estacionamiento. En este nivel también se encuentra el

departamento 101.
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Los 26 estacionamientos se disponen en 4 sdtanos, a los cuales se accede desde la calle
mediante rampas vehiculares. El s6tano 01 cuenta con 06 estacionamientos, cuarto de basura,
cuarto técnico y 11 estacionamientos de bicicletas. Los 20 estacionamientos restantes estan
divididos en los siguientes 03 sdtanos, conectados a través de las rampas, siendo 18
estacionamientos individuales y 01 estacionamiento en tindem.

Los niveles superiores (02 al 09 y azotea) estan destinados para 16 unidades de vivienda.
En la azotea se desarrolla el segundo nivel de los departamentos 901 y 902, los cuales cuentan
con ambientes de uso social y de servicio.

La azotea cuenta con un area técnica, la cual se accede a través de una escotilla desde el
hall comun del piso 9, en dicha area técnica se encuentra el grupo electrégeno, equipos
mecanicos, asi como escaleras de gato para acceder al nivel del techo. Segtn las condiciones de
sostenibilidad, dispuestas en el Art. 24 de la Ord. 510-MM, es necesario contar con un 40% del
area utilizable de la azotea como area verde por ser CEPRES B, cumpliendo lo sefialado en la
norma.

Tabla 1

Cuadro Resumen del Proyecto Sucre 296

1 |Ubicacion Calle Marsical Sucre 296
2 |Areade Terreno 356.25 m2

3 |Zonificacion RDM

4 |Uso Vivienda multifamiliar
5 |Total Areatechada 3,887.86 m2

Normativo: 35%

6 |Total Arealibre
Proyecto: 28.00% SEGUN ORD 342 ART® 7, INCISO C) LOTES

CON MAS DE UN FRENTE HACIA AREAS PUBLICAS)

7 |Licencia de Edificacion 0325-2021-SGLEP-GAC/MM
8 |Presupuesto de obra S/. 8'450,000.00
9 |Cantidad de edificios 1
9 PISOS + AZOTEA
10 |Altura de edificacion SEGUN ORD 539-MM/510-MM, CEPRES B, BENEFICIO DE 1
PISO ADIC.
11 |Cantidad de departamentos 17 departamentos
24 ESTAC. INDIVIDUALES
12 |Cantidad de estacionamientos 01 ESTAC. TANDEM
26 ESTACIONAMIENTOS
13 AUTOS
Cantidad de estacionamientos 22 ESTACIONAMIENTOS
14 |de bicicletas BICICLETAS
15 |Numero de sétanos 4 S6tanos + Cto de maq + Cist

16 |Tiempo de ejecucién de obra 1afioy 6 meses
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2.3.2. Equipamiento especial en el Proyecto

El Proyecto Edificio Multifamiliar Sucre 296 al ser un proyecto disefiado para
certificacion Edge, requiri6 incluir sistemas diferentes a los convencionales para lograr ser un
edificio sostenible que tenga eficiencia energética e hidrica.

2.3.2.1 Sistema de Tratamiento de aguas grises. La infraestructura para el
pretratamiento de aguas grises consta de una unidad denominado Cdmara Rompe Presion donde
se retienen los sedimentos. El sistema de tratamiento consta de una Camara de Homogenizacion
donde reaccionan los productos biodegradables denominados “DAC1” y “ART-12"y se logran
eliminar bacterias, virus, parasitos entre otros. Se complementa con el Sistema de Filtracion (dos
filtros en serie) que retienen hasta las mintisculas particulas suspendidas para finalmente terminar
en una Cisterna de Almacenamiento de Agua Tratada para su evacuacion inmediata en el riego
de jardines y/o aparatos sanitarios (inodoros y urinarios).
Figura 20

Esquema sistema de reciclaje de aguas residuales- Proyecto Sucre 296.
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Figura 21
Fotografia Cuarto de bombas planta de tratamiento de aguas grises con fines de reuso PTAG-

Proyecto Sucre 296

2.3.2.2. Sistema Fotovoltaico. En el edificio existe un sistema fotovoltaico esto debido
a la concepcion del proyecto; en el techo de la (cercano a la calle Mariscal Sucre) el sistema
fotovoltaico estd compuesto por seis paneles solares, inversor, tablero eléctrico y otros
componentes, el inversor estd encargado de dirigir la energia generada segiin la demanda
requerida para la iluminacion del edificio (4reas comunes); el inversor es el encargado del
monitoreo y medicion del sistema; también mediante la estructura de soporte se di6 la ubicacion
e inclinacion Optima para un mejor aprovechamiento de la radiacion solar. Mediante la
interaccion con la red eléctrica publica se asegura de satisfacer la demanda necesaria para la
iluminar las 4reas comunes, esto debido que no siempre los paneles solares tendran una

produccion eficiente, por la baja radiacion solar en ciertas horas del dia, entonces se utiliza un
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cierto porcentaje de energia de la red publica para complementar con la energia producida por
los paneles, asi satisfacer la demanda requerida para la iluminacién, para evitar una inyeccion de
energia producida por los paneles solares a la red publica se programé el sistema, asi evitar
inyectar a la red energia eléctrica.

El sistema fotovoltaico general del edificio esta compuesto por seis paneles solares con
capacidad de 3.20Wp para el 50% de alumbrado de 4reas comunes exceptuando los niveles
destinados a estacionamientos de la edificacion segun ordenanza municipal, recordar que el
sistema es tipo conectado a red y priorizando la energia eléctrica producida por los paneles
solares.

El principal objetivo es satisfacer la demanda de energia para la iluminacion en areas
comunes segin normativa municipal; también se tiene la necesidad de reducir la huella de
carbono de la edificacion y utilizar la tecnologia disponible para un ahorro energético.

Figura 22

Esquema de configuracion del sistema fotovoltaico- Proyecto Sucre 296
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Figura 23

Fotografias de los paneles solares en la Azotea del Edificio Sucre 296
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2.3.2.3. Paisajismo. El Proyecto Sucre 296 incluye dentro de su disefo distintas areas
verdes que aportan por sus caracteristicas que el edificio sea sostenible y constribuya al ahorro
hidrico.

A. Paisajismo en retiro municipal. El retiro municipal es un espacio entre las Calles
Mariscal Sucre y José Eusebio del Llano Zapata. En esta area se ha desarrollado espacios publicos
que se integra adecuadamente a la via peatonal, respetando los niveles de vereda.

Asimismo, cuenta con un disefio paisajistico en base a plantas xero6filas (Molle costefio,

Salvia morada, Liriope verde entre otras). Ademas, se plantean drenajes para el jardin y zonas de
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uso publico Se propone a lo largo del retiro, espacios de contemplacion equipados con mobiliario
de concreto y vegetacion de tipo arborea y arbustiva, teniendo 4 arboles sobre el retiro, todos de
mediana altura con bajo consumo de agua que proporcionaran sombra a las areas de estar. La
iluminacion del espacio publico demarcara el ingreso, enfatizando jardineras y fachadas a manera
de obtener una correcta iluminacién de los espacios.

Figura 24

Plano de paisajismo en el retiro municipal del Proyecto Sucre 296
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B. Techos verdes. Este techo verde en el retiro cumple con la ordenanza 510 MM en la
que se garantiza el 100% de impermeabilidad, drenaje fluido, facil mantenimiento, poco peso y
consideraciones apropiadas para el desarrollo de diferentes especies vegetales.
“El techo verde estd compuesto por un sistema de capas para facilitar el desarrollo de la
vegetacion” debe considerar la membrana de proteccion, el drenaje, el medio de cultivo y la

vegetacion”. Los componentes minimos del techo verde son:



* Capa impermeabilizante / anti-raiz

* Capa de drenaje y sistema de drenaje

* Capa filtrante

* Sustrato

* Vegetacion

Figura 25

Imagen detallada sobre las capas que componen un techo verde

7.Vegetadian
6, Sustrato
5. Geotexti no tejido

4. Manto drenante de polietileno
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C. Sistema de riego. El sistema de riego empleado es tecnificado por goteo, llevando a

cada jardinera un punto de agua desde donde se repartiran las mangueras de goteo. Con este

sistema se busca optimizar el uso del agua para el riego de las plantas, asi como optimizando su

dotacion en cada estacion. Esto va de la mano a la seleccion de la vegetacion propuesta ya que

son de bajo consumo hidrico lo que hace que el proyecto sea ambientalmente sostenible, logrando

reducir el consumo de agua.

2.3.3. Actividades realizadas para el desarrollo del proyecto

A continuacion se detallan las actividades realizadas por el autor para el desarrollo del

Proyecto Sucre 296.
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2.3.3.1. Revision del Proyecto. El disefio arquitectonico fue realizado por el Estudio
Noémena Arquitectos, el autor formd parte del equipo que reviso el proyecto de manera integral
para optimizar y compatibilizar el disefio. Entre las actividades realizadas se present6 propuestas
de mejoras en el planteamiento de las areas comunes, asi como mejoras para el desarrollo de las
especialidades. A continuacion, en la figura 26 se puede apreciar uno de los cambios sugeridos
en las especialidades de arquitectura y gas; en el proyecto se habia contemplado una terma de
paso tipo B que requeria un ducto de evacuacion, sin embargo el estudio Nomena, no se habia
percatado de dos temas importantes; el primero que la lavanderia no tenia el espacio suficiente
para la terma tipo B que requiere una ubicacion con una altura determinada y el segundo tema
era que el ducto metélico de ventilacion salia directamente por la fachada extendiéndose unos
30cm fuera de la celosia de la lavanderia ensuciando la estética del disefio exterior.
Figura 26

Imagen de observaciones en ambiente lavanderia Edificio Sucre 296.

LAVANDERIA DPTO 201

“Fms . Restriccion; En este tipo de lavanderia NO se podra colocar
un centro de lavado por las dimensiones del ambiente. :

2.3.3.2 Definicion del producto. En el desarrollo del proyecto, el autor participd en
equipo con las areas de marketing y gerencia general para la definicion del producto, proponiendo

los acabados para los departamentos y sus ambientes interiors. Estos fueron: pisos,
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revestimientos, enchapes, sanitarios, griferias, luminarias, carpinteria metalica, sistema de
carpinteria de ventanas y mamparas, puertas, muebles de cocina y bafos, equipamiento de areas
comunes, paisajismo, equipamiento de servicios generales como ascensores, etc.

Figura 27

Propuesta de acabados ambientes interiores del departamento parte 1 -Proyecto Sucre 296




Figura 28

Propuesta de acabados ambientes interiores del departamento parte 2 -Proyecto Sucre 296
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Figura 29

Propuesta de acabados ambientes interiores del departamento parte 3 -Proyecto Sucre 296




Figura 30

Propuesta de acabados areas comunes del edificio parte 1 -Proyecto Sucre 296

FACHADA

CONCRETO EXPUESTO EN
FACHADA DE EDIFICIO

CARPINTERIA
METALICA

VENTANAS Y
MAMPARAS

Perfiles Thermia Sene (F26
para ventanas y OF 31 para

COLOR RAL 9011
mampars/vidrio laminada
8.38mm. negre mate texturado

Platina de ferro de 2°x1/2° coler RAL 9011
i \
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Figura 31

Propuesta de acabados areas comunes del edificio parte 2 -Proyecto Sucre 296
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2.3.3.3 Revision de detalles arquitecténicos. Consistié en revisar, corregir y apoyar en la
elaboracion de detalles arquitectonicos como los detalles de bafos, closets, cocinas, lavanderias, y
areas comunes. Esta actividad se realiz6 tanto en etapa antes de obra como también durante el
proceso de obra.
Figura 32

Plano de detalles de Lobby de ingreso -Proyecto Sucre 296
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Figura 33

Plano de detalles de Counter -Proyecto Sucre 296
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Figura 34

Plano de detalles de Ingreso al edificio -Proyecto Sucre 296
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Figura 35

Plano de detalles de jardineras, totem de intercomunicador y bancas -Proyecto Sucre 296
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2.3.3.4 Supervision de acabados en obra. Durante el proceso de obra, semanalmente se
realizaba visitas para las reuniones donde se exponia el estatus y junto con el equipo de staff se
hacia un recorrido para supervisar que se esté ejecutando la obra de acuerdo con los planos de
Arquitectura y apoyar en la resolucion de consultas. Se puede apreciar en la Figura 36 que en las
visitas se realizaba un registro fotografico de los temas revisados en campo y se enviaba un correo
formal con el resumen. De igual manera, en el Software denominado Procore, se generaba un acta
de reunion de obra asi también quedaban registradas las observaciones en un punch list donde se

asignaba a un responsable para levantar las observaciones (ver figuras 37, 38 y 39)



Figura 36

Modelo de Resumen de una visita de supervision a obra-Proyecto Sucre 296

Respecto a las barandas; hasta la fecha no se ha recepcionado ninguna y esta instalada hasta el
piso 4; y pintada hasta el piso 3.
Difiere del plano, respecto a lo siguiente:

Tienen diferentes medidas, entre una elevacion y otra.
Ademas respecto a la L en la esquina.
Estas 2 consideraciones deben estar en los pisos superiores

Segun lo coordinado, el lunes 27 febrero a las Sam vemos en campo los niveles observados.

Illl! | \'l..
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Figura 37

Modelo de Minuta de reunion semanal de obra pag I-Proyecto Sucre 296
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vORLI

INVERSIONES

Fecha de la reunién 3 mar, 2023
Ubicacion de la OBRA
reunidn
Vista general Reunitn Semanal de Obra Sucra 206.
Motas
Adjuntos
Participantes
Mombre Companiia

Veronika Ruth Alfaro
Caomejo

Mane Campos
Diavid Dedfin Cema Diaz

Francisco Diestra
Ccanto

Rita del Pilar Ramirez
VEsquer

Charles Ricalde

Jose Miguel San
Rioman

Luiz Willa Hermaoza

Mario Antonio Vésguez
Hearreros

Sebastian Weinberger

Luis Guillermo Zapata
Lopez

Grupo Padova

Lima. Lima 0

Teléfono: +511 495 1331

JR.LAS PONCIANAS MRO. 139 URE. LA MOLINA
VIEJA (OFICIMA 201) LIMA - LIMA - LA MOLINA

Proyecto: SUCRE 296 - FORLI
LIMA, Lima
Teléfono: 495-1331

Minuta de Reunion de Obra SUCRE 296: Reunién N° 20

Padowva Inmobiliaria

Padova Inmobiliaria

Padova Inmobiliaria

Padova Inmobiliaria

Padaowa Inmobilizria

Padowa Inmobiliaria

Padova Inmobiliaria

Padaowa Inmobilizria

Padaowa Inmobilizria

Padowa Inmobiliaria

Padowa Inmobiliaria

SEGURIDAD
N Origende  Titulo
la reunidn
18 ]

Implementar SSHH

Hora de la reunitn

Enlace de

8:20 - 1:00 Lima

https-tesme microsoft comdimestup-

videoconferencia ol

Himero de teléfono

T +5114051331

Asignacidn

Francisco Diestra Ccanto

(Padova Inmobiliaria)

ioin19:meating Y 2Q5NzOIMNzANY mZhMyQORWVIL
WEyNALZTIMmFIMzBIOWM 1 @thread w210 contex
E%TB%22Tid%22: %22 Echfrife-afidB-43bb-Basd-

20db-dca?-0600-560044064 f0cth 225 7D

Correo electrénico Asistencia

valfaro{@constructorapadova.pe

meamposid@iconsiructorapadova.pe
dcemal@consiructiorapadova.pe

fdiestraj@iconstructorapadova. pe

pramirez@constructorapadova.pe

cricelde constructorai@outicok .com

jmeanroman@padovasac.com

Ivillai@constructorapadova.pe

mvasquezificonstructorapadova. pe

sweinbergen@oonstructorapadova pe

|zapataifconstructorapadova_pe

Fecha limite Prioridad Estatus

11 mar, 2023 Medio Abiario




Figura 38

Modelo de Minuta de reunion semanal de obra pag 2-Proyecto Sucre 296
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Reunion N® 20 - Reunion de Obra SUCRE 256 Proyecto: SUCRE 286 - FORLI
N Origende  Titulo Asignacién Fecha limite Prioridad Estatus
la reunian
24 18 Ascensor Julic Emesto Abregu Saenz 10 mar, 2023 Alto Albserio
{Padowva Inmabiliaria)
Ciavid Delfin Cema Diaz (Padova Inmobiliaria)
Descripcidn
Carta de Schindler.
Enviar carta con un cronograma de instalaciin acelerado, condiciones de acceso. Vaceado de vigas en zona de ingreso para &l montacarga.
Tener todo habilitado triplay y otros. enviarlo en la carta.
Minuta oficial documentada de la reunidn
{Minguno)
ALCAMNCES
N Origende  Titulo Asignacion Fecha limite Prioridad Estatus
la reunicn
iz 1 IMPLEMEMNTACION PROCORE David Delfin Cema Disz (Padova Inmobiliaria) 16 mar, 2023 Alto Abiarto
Julic Emesto Abregu Saenz
{Padowva Inmabiliaria)
Descripcidn
Poner al dia pendientas de Procore.
Minuta oficial documentada de la reunidn
{Minguna)
N Origende  Titulo Asignacidn Fecha limite Prioridad Estatus
la reunian
33 19 Paisajisma Rita del Pilar Ramirez Vasquez 27 feb, 2023  Medio Abiarto
(Padowva Inmaobiliaria)
Descripcidn
Definir metrado de grass, cotizar el grass del 501 todo mas del 902 un porcentaje alquilaro.
‘Werificar el mantenimiento de jardines de un mes, contractual con jerdines wbanos.
Arg. Pilar enviara inform de visita al vivero.
Geduma iluminacion LED en jardines, una cachimba para cada masetero.
Hacerle seguimiento. a tamaros de plantas y acta de PR, revisar el sistema de riego. Se implementard.
Minuta oficial documentada de la reunion
{Minguna)
N Origende  Titulo Asignacion Fecha limite Prioridad Estatus
la reunicn
34 20 Acavados de estacionamianto Rita del Pilar Remirez Vasguez 10 mar, 2023 Alo Albierto
{Padova Inmabiliaria)
Descripcidn
Colocar en sdtanos contrazdcalo adosado en zonas de hall.
Cotizar lamapara con y sin sensor.
Hacer planos de ass bult de futura conexion de auto eletrico.
Se aprobd tono de solagueo de sotanos.




Figura 39

Modelo de Punch List -Obra Sucre 296

Grupo Padova Proyecto: SUCRE 296 - FORLI
o JR.LAS PONCIANAS NRO. 139 URB. LA MOLINA LIMA, Lima
i‘ORLI VIEJA (OFICINA 201) LIMA - LIMA - LA MOLINA T. 495-1331
Lima, Lima 0

INVERSIONES T. +511 485 1331

item de punch N°1 - lobby definiciones

Ubicacién TORRE>PISO 1>LOBBY Estatus Cerado

Especialidad 402 - |E - iEE, Vioz y Data en Acabados Tipo

Impacto en el Impacto en el costo

programa

Cédigo de costo Prioridad Alta

Referencia Privado No

Descripcidn Sigue desde hace 3 semanas pdtes definicion de ducto. Se requiere 3D de counter para no cometer emores en madificacion
Adjuntos (2)

Esta seccion incluye todos los archivos y folos aduntos a este item en fodas ias etapas del fiyjo de trabajo dei item.

MG 2023 03 09 09 11 19 674.0g
Flujo de trabajo del item
Creador Luis Guilermo Zapata Lopez (Padova Inmobiiaria) Fecha de creacion  09/03/2023
Administrador de  Luss Guiiermo Zapata Lopez (Padova Inmobiiaria) Fecha de 11/03/2023
item punch vencimiento
Aprobador final Luis Gullermo Zapata Lopez (Padova Inmobiiiaria) Persona
responsable
Lista de Rita del Pilar Ramirez Vasquez (Padova inmobiliana) , David Deffin Cerna Diaz (Padova Inmobikaria)

distribucién
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2.3.3.5. Implementaciéon de departamento piloto. Cuando se inici6 la etapa de acabados

en la Obra, se escogid un departamento que sirvid de modelo para el resto de los departamentos.
De esta manera se revisan modulaciones, detalles de encuentros, se validan muestras de mobiliario
tipo cocinas, closets y muebles de bafio, asi también como la muestra de las barandas metalicas y
alcances de accesorios en general. En esta etapa también se revisan los protocolos de calidad de
las partidas de acabados para que el equipo de obra lo implemente de manera correcta en el resto
de los departamentos. Los objetivos principales de dejar habilitado un departamento piloto son el
del beneficio para la ejecucion de obra y el que sirva para promocionar a nuevos clientes

interesados en la compra.

Figura 40

Fotografias de departamento piloto N° 202 -Proyecto Sucre 296
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2.3.3.6. Supervisar control de cambios en los departamentos El 4rea de ventas al cerrar
las minutas de compraventa con los clientes, éstos solicitaban cambios en la distribucion y/o
acabados del departamento adquirido; estos cambios dependiendo del acuerdo con el area de
ventas podian ser de tipo adicional al costo del inmueble o dentro del monto acordado por el valor
del departamento. En el caso de adicional, se elaboraba el presupuesto para la aprobacion del
cliente. Finalmente, a obra se le comunicaban estas modificaciones y se tenia un control de
cambios que se revisaba regularmente.
Figura 41
Imagenes de la presentacion de modificaciones de los departamentos vendidos-Proyecto Sucre

296
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Figura 42
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Cuadro de control de cambios de los departamentos vendidos-Proyecto Sucre 296

- 1- CONTROL DE CAMBIOS - DEPARTAMENTOS B

FraTea de pagn

RHEA AlIEA SN
CPT ITCIADA ATCIAS AREA TOTAL BTATLE COWPRATDR HModfcstdin Shatus
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3 nm 11nas MR I
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Figura 43
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Modelo de presupuesto de modificaciones solicitados por clientes-Proyecto Sucre 296

CLIENTE

SOLICITUD

Rodrigo Lapel Wener

PRESUPUESTO DE MODIFICACIONES

PROYECTO  EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUCRE 296
DIRECCION  cCalle Sucre 296, Miraflores
PROMOTOR INVERSIOMNES FORLI SAC

1.- Piso Bambu en Kitchenett
2.- Nicho para shampoo en fondo de ducha

3.- WCL (cachimba para iluminacion)

FECHA _ 25-feb.-2022

DPTO
MODIFICACION N*

401
01

1.00 ARQUITECTURA s/.4,143.11
1.01 PISO BAMBU EN KITCHENETT Kitchenett gl 100 §/2,543 5/2,543
201 NICHO EN DUCHA PARA SHAMPOO DE L=40cm X A=30cm, SSHH1 b 100 §/500 $/500
) altura=1.20MTS EN BANO PRINCIPAL g )
NICHO EN DUCHA PARA SHAMPOO DE L=40cm X A=30cm,
2.02 . SSHH 2 glb 1.00 5/800 5/800
altura=1.20MTS EN BANO SECUNDARIO
3.00 INST. ELECTRICAS s/300
3.01 SALIDA ELECTRICA EN ESQUINA MURQ WCL ALTURA 2.40MTS glo und 1 5/300 5/300
SUB TOTAL 5/.4,443
GASTOS GENERALES 5/. 666
IGV 18% s/.920
TOTAL  S/.6,029
CONDICIONES:

1. La validez del presupuesto es 15 dias calendario.

2. Los precios incluyen suministro e instalacién.
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2.3.3.7. Diseiiar e implementar areas comunes. Para la tltima fase de la obra, se trabaja
con el equipo de obra para poder culminar de manera satisfactoria la implementacion de las areas
comunes de acuerdo a los detalles revisados con anterioridad. Es asi como se logro la meta de
culminar el edificio en el plazo solicitado.
Figura 44

Imagenes proceso de implementacion areas comunes-Proyecto Sucre 296
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2.3.3.8. Revisar Expediente de Certificacion Edge. Como parte del proceso de este
edificio, esta el de certificar Edge, es por eso que, en los tltimos meses de obra, se hizo la revision
de la documentacion solicitada por los asesores para el envio del expediente; este proceso fue algo
complicado debido a que el staff de obra no habia avanzado adecuadamente en la recopilacion de
informacion; por lo que se tuvo que armar rapidamente y hacer el seguimiento debido para lograr

el objetivo.

Figura 45

Certificado Edge-Proyecto Sucre 296

it Radella Bragagting 2aimaia
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Figura 46

Ejemplo de informe fotogrdfico luminarias en departamentos-Proyecto Sucre 296
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2.3.3.9. Apoyo en la elaboracion del manual de propietarios. Unos meses antes de
culminar el edificio, las areas correspondientes como lo son ventas, marketing, legal y operaciones
se retnen para poder iniciar la elaboracién del manual de propietarios; la participacion del autor
es muy importante debido a que es necesario tener la informacion técnica correcta sobre los

acabados y los alcances actualizados del edificio en general.

Figura 47

Imagen de cardtula e indice del Manual de propietarios Edificio Sucre 296
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2.3.3.10. Entrega de edificio al area de postventa y cliente final. En este proyecto, a
pedido especial de la gerencia general, después de varios proyectos se le encarg6 al autor que
asuma la responsabilidad de culminar el edificio en sus ultimas semanas y de esta forma asegurar
que el edificio tenga un alto nivel de detalle en los acabados y no haya reprocesos. Es asi como
con éxito se logré culminar el edificio en el mes de Julio del 2023, y se procedi6é a hacer las
entregas a la Junta de propietarios y a los clientes finales de los departamentos vendidos en

colaboracion con el area de postventa.

Figura 48

Fotografias de entregas a clientes finales en Edificio Sucre 296
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2.4 Vistas del proyecto
Figura 49

Fotografia fachada principal

/4

Figura 50

Fotografia ingreso principal y berma exterior
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Figura 51

Vista 3D del lobby y fotografia del Lobby

Figura 52

Fotografia Sotano tipico




Figura 53

Fotografia Sala Comedor-vista desde el kitchenette dptos. tipo X01

Figura 54

Fotografia terraza dptos. tipo X02
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Figura 55

Fotografia Bario principal tipico

Figura 56

Fotografia Walk in closet tipico
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III. APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA

Desde que el autor inici6 en la Empresa Grupo Padova, su contratacion fue muy importante
debido a que necesitaban tener diferenciacion con respecto al resto de las demas empresas del
sector, el aporte fue directamente a la revision y mejora de los proyectos; asi como la innovacion
en todos los aspectos de disefio y funcion.

Este punto anterior de mejora continua se requeria para poder asegurar su cumplimiento
durante la ejecucion de obra, la supervision con la intencion de mantener la calidad 6ptima de lo
esperado para los clientes finales y asi mitigar las atenciones de postventa.

Adicionalmente, en los ultimos proyectos, la colaboraciéon del autor ha sido muy
importante para la obtencion de los beneficios de Bono Verde del Programa Mi Vivienda en el
distrito de Cercado de Lima, asi como la Certificacion Edge en los distritos de Miraflores y Surco;
incorporando materiales que le den sostenibilidad al disefio arquitectonico y construccion de los
proyectos.

A continuacion, se describen algunos aportes en el concepto del producto inmobiliario que
la empresa necesitaba para lograr ser una empresa lider en el mercado inmobiliario.

3.1. Aportes en etapa de conceptualizacion
3.1.1. Cambio de conceptualizacion en Cocina

Al iniciar labores en la empresa del Grupo Padova, el objetivo fue el de innovar y el de
lograr que los departamentos sean mas atractivos que los que actualmente tenian construidos, por
lo que se priorizo la cocina como eje del departamento, cambiando el concepto de cocina cerrada
a cocina abierta, de igual manera se cambiaron los acabados para lograr que este ambiente se

integre de manera armoniosa con el area social del departamento. Se puede apreciar en la Figura
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57 que los materiales utilizados en los anteriores proyectos predominaban los colores oscuros y no
se lograba una buena iluminacién en este ambiente.

Figura 57

Imagen cambio de concepto en Kitchenett

OSCURO gz CLARO

cambio de conceple de kdchenell
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3.1.2. Cambio de conceptualizacion en baiios

De igual manera en los bafios tenian un concepto muy tradicional, con un tablero de marmol
marron emperador en los bafios de visita y un tablero de marmol crema en los bafios principales y
secundarios. En los bafios completos que incluia ducha, se dejaban sardineles como separacion de
la zona de ducha del resto del bafio, de esa forma no se lograba una vision alargada del bafio, sino
que éste sardinel interrumpia tanto en funcion como es una vista mas amplia para el bafio. Es por
eso que en la version mejorada de los bafios se superan estos puntos mencionados anteriormente,
al cambiar totalmente los acabados del bafio y dejando un desnivel en la zona de la ducha para que
no haya ningtn elemento que obstruya la profundidad del ambiente.
3.1.3. Mejorar acabados en los departamentos

En este punto se hizo un analisis de lo que queria proyectar la gerencia para atraer nuevos
clientes. La empresa adquiri6 varios terrenos en una calle ubicada en el limite de los distritos de
Lince con San Isidro, se queria proyectar elegancia sin exceder el presupuesto, y de esta manera
se logre un producto diferenciado donde el cliente se sienta como si estuviera en un departamento
ubicado en zona exclusiva y que a pesar de estar en Lince pueda pagar un costo mayor x m2 que
el resto de la oferta en la zona.

Se puede apreciar en la figura 58 que se propuso un moodboard con nuevos acabados que
fue el factor predominante para que los proyectos sean un éxito y se vendan en un 100% incluso
antes de iniciar obra. Se llegd a construir 9 edificios en la misma calle y gracias a estos edificios

es que la empresa crecid y ahora se ejecutan proyectos de mayor envergadura.
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Figura 58

Moodboard acabados en los departamentos
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3.2 Aportes en Etapa de construccion:
3.2.1. Proponer nueva imagen de Lobby de ingreso a los edificios y estandarizacion

De la mano con la nueva propuesta de acabados de los departamentos; las areas comunes
tenian que también mejorar en imagen y concepto. Se trabajo de mano con la gerencia general para
que el disefio sea lo que la empresa queria proyectar, como se puede ver en la Figura 59, el lobby
de edificios anteriores se veia muy recargado y oscuro, con materiales que no armonizaban en
conjunto. En las nuevas propuestas se tienen lobbies innovadores que tenian counters
retroiluminados utilizando una cuarcita que pueda reflejar la luz, y unos cuadros elaborados en
acero inoxidable calados con formas orgénicas, diferentes a cualquier proyecto, creando un foco

de disefio distinto y que logre llamar la atencion desde el exterior. De igual manera se trabajo en
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el disefio de las dreas comunes tanto como sotanos y escaleras de evacuacion logrando el standard
deseado.

Figura 59

Propuesta de nueva imagen para el Lobby de ingreso de los proyectos




Figura 60

Propuesta de estandarizacion de diserio en Sotanos de los proyectos
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Figura 61
Propuesta de estandarizacion de diserio de escaleras de evacuacion y cuartos de bombas de los

proyectos
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3.2.2. Mejorar la imagen corporativa a través del diserio de las dreas acomunes

En los ultimos proyectos de mayor envergadura, se tienen edificios con mas ambientes que
forman parte de las areas comunes, y se ha tenido como base el concepto corporativo logrado en
anteriores proyectos para aplicarlos en estas nuevas areas. Como se puede apreciar en las figuras
62 y 63, se han disefiado e implementado con éxito estos ambientes diferenciandonos de la
competencia.
Figura 62
Propuesta de diserio e implementacion de areas comunes zonas de ingreso y hall de ascensores -

Proyecto Helio

B
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Figura 63

Propuesta de disenio e implementacion de dreas comunes salas de reuniones y zonas de parrilla-

Proyecto Helio
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3.1. Resultados

Después de describir la actividad profesional es importante mencionar que el cierre de cada

proyecto ha tenido un impacto positivo en el aprendizaje donde se ha ganado experiencia y ha

habido mejoras en las capacidades del autor dentro de la profesion.

Conocer el resultado final con la ejecucion total del proyecto, materializar una idea en papel

para verla finalmente en uso por los propietarios es una experiencia inigualable.

En este aprendizaje continuo, los logros alcanzados en la trayectoria del autor son:

a) Logros a nivel profesional

Desarrollo de habilidades en la comprension de todas las especialidades que
complementan a la Arquitectura, que incluso llevaron a los replanteos.

Mejoras en el manejo de herramientas digitales para el desarrollo de documentacion
grafica y técnica

Aprender competencias en la Gestion de proyectos desde la fase inicial, ejecucion y
cierre de un proyecto

Mejora en la planificacion y organizacion de actividades para conseguir objetivos
Mejora en la habilidad de comunicacién debido a la interaccidon con clientes,
trabajadores y diversos proveedores de empresas relacionadas directa o
indirectamente en los proyectos

Mejorar en habilidades blandas para poder liderar equipos de trabajo

b) Logros a nivel personal

Reconocimiento de puntos débiles en conocimientos para poder mejorar y superar

cualquier dificultad.
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e Mejora en la capacidad multitareas para poder llevar a cabo lo profesional y personal.

e Perfeccionar la organizacion del tiempo para ejecutar todo lo planteado.

Cabe mencionar que se dieron muchas dificultades y obstaculos, dia a dia se presentaron
diversas situaciones con caracter de urgencia, pero con el tiempo se pudo discernir e ir
solucionando cada una de ellas de acuerdo a la prioridad, demandando suficiente atencion y
compromiso para poder pasar a la siguiente.

Dentro de las dificultades se encuentran las siguientes:

e Desconocimiento de los procesos de un proyecto inmobiliario

e Falta de experiencia en el trato con personas de diferentes areas dentro de una
organizacion como buscar interactuar con personas externas a la empresa para buscar
soluciones.

e Falta de conocimiento de los sistemas de una edificacion, el funcionamiento de sus

redes internas.
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IV. CONCLUSIONES

Después de describir la experiencia laboral, se concluye lo siguiente:

1.- Tener el reto de definir un producto, hizo que se revise a detalle los gustos especificos,
cultura y costumbres de los distritos donde se ubicaban los proyectos, tendencias de disefio de
otros entornos para mejorar la calidad de vida del cliente objetivo. La formacion ayudo en
convertir las exigencias en retos que se fueron cumpliendo uno a uno, no conformandose con
una solucidn sino diversas para finalmente poder llegar a un producto 6ptimo.

2.- Llevar la postventa de varios edificios fue clave para poder entender la problematica
cuando un edificio cobra vida y la interaccion con sus habitantes finales. Es primordial tener
conocimiento del uso de la edificacion tanto espacialmente, asi como de su mobiliario para
poder plantear mejores soluciones con el tiempo, asimismo innovar de proyecto a proyecto.

3.- Asegurarse de que en la Obra se ejecute de acuerdo a lo disefiado inicialmente, respetar
el proyecto segun los planos del estudio de arquitectura. Mejor aun, implementando mejoras
en el trascurso de la obra y también logrando que los cambios y modificaciones en medio de
la obra se ejecute manteniendo la misma calidad desde el inicio, logrando satisfaccion de ver
que el disefio fue superado en la realidad.

4.- La formacion del caracter se da gracias a la experiencia profesional, logrando romper
muchas barreras que aun existen dentro de la construccion al integrar a las mujeres dentro del
Staff de Obra, la interaccion con directivos, proveedores, inversionistas y trabajadores dentro
de obra ha enriquecido definitivamente al profesional arquitecto y la vocacion de servicio y

comunicacion que se ensend dentro de la carrera de Arquitectura.
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IV. RECOMENDACIONES
1.- Recomiendo que toda empresa y profesional relacionado al desarrollo de proyectos
utilice la metodologia BIM, esto mejoraria bastante los tiempos tanto en el desarrollo del proyecto
como en la ejecucion en obra. Debido a esto dentro del Grupo Padova se esta revisando la
implementacion de esta herramienta para los nuevos proyectos ya que esto generara mayores

ahorros en tiempo y economicamente.

2.- La informacion y capacitacion de los profesionales es sin duda la mejor inversion tanto
para la persona como para la empresa a quién beneficia de los conocimientos. Si bien es cierto
todas las capacitaciones en el transcurrir de los afios ha sido asumido por el autor, la empresa esta

evaluando capacitaciones del personal a partir de la fecha.

3.- Fomentar el trabajo colaborativo entre los trabajadores de las diversas areas, fomentar
reuniones de trabajo y llegar a acuerdos delegando responsabilidades y cumpliéndolas de acuerdo

con lo planificado en beneficio para el proyecto y las personas que llevan a su cargo la ejecucion.
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VI. ANEXOS

Anexo A. Resolucion de licencia de edificacion
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“AND DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DF A~

Resolucion de Licencia de Edificaciéon

N°® 0325-2021-SGLEP-GAC/MM
Edificacion Nueva

Expediente N* 4774 - 2021.

Focha de Emision: 10.06.2021. Fecha de Caducidad: 10.08.2024.

Mmmmbtmmmomcmdmumw" rite; €l Plasa de Zowmificackn ¢
de lan dhistritubex ]

Indice de Usox parn bs Ui

WMorrsic ienal

wmyhl&yN'Zmltwa&Hh)m_ Urb

de Licencia de Bdificacion a

Propletario
R.U.C.
Tipo de Obra

Uso del Predio
Ubicacién

Urbanizacion
Manzana Catastral
Lote Catastral
Area del Terreno

en lus O

torgs b p Resolueis

y de Edificaci y wos R

: INVERSIONES FORLI S.A.C.

: 20605874151,

: Edificacion Nueva de constreccion de cisterna / cuarto de maquinas, 04
sOtanos, 09 plsos y azotea.

: Vivienda Multifamiliar.

: Calle José Eusebio del Llano Zapata esquina con Calle Mariscal Sucre N° 290
296, A

: Chacarilla Santa Cruz - Santa Isabel.

1 0074,

: 001,

$356.25 md,

MODALIDAD DE APROBACION: “C”
PARAMETROS URBANISTICOS Y EDIFICATORIOS:

Zonlficacién : RDM - Residencial de Densidad Media.
Area Estr. Urb. y Sector - A
CARACTERISTICAS DEL PROYECTO
Altura de Edificacion : OB pisos (20.98) + 01 piso (Ord. N" 510) + azotea (Conforme al Proyecto),
Estacionamientos : Para Vehiculos : 24 Estacionamientos simples (Conforme al Proyecto).
01 Estacionamiento doble (Conforme al Proyecto).
Para Bicicletas : 22 Estacionamientos (Conforme al Proyecto).
Retiro Municipal : Hacla Calle José Euseblo del Llano Zapata : 300 ml.  (volado 0.50 m)
(Conforme al Proyecto).
Hacla Calle Mariscal Sucre i 300 ml.  (wolado
(Conforme al Proyecto).
Area Libre : 2B.35 % (Conforme al Prayecta).
Obra Autorizada de : Edificacién Nueva: 3,892.09 m2.
Edificacion Nueva (Cisterna): 75 .43 m=3,
Observaciones
. Lape * 1a Edith Nuova de oonstruccidn de cuana de maquings, U4 sotanos, U9 prsos v seoten por un dres total
deJ IO’Mm Y un;m«mpou-kumulde‘ls-um para uso de Vivienda Multitansiliar
2. lap de Fdifieacidn se olongn en mirita de Tn sprobmcicn de la Comisicn Téenics Calificadons de Pr de
:\.:gt'n KO nJlM en Acta N* 0746 — 2021 de fecha 03,08 2021, con dictumen “CONTORME CON OBSERVACHONIS®, en d cual 3¢
sﬁ%ﬂn PFOR EL ARTICULO 13 ¢, DEL DS 029201 9-VIVIENDA
1. ESTE mvr.cto SE PRESENTA BAJO LOS ALCANCES DE LAS ORDSIGMM, QUE ESTABLECE, KEGULA Y
FROMUEVE CONDICIONES PARA  EDIFICACIONES SOSTENIBLES EN EL DISTRITO DE MIRAFLORES,
APLICANDO.
CONTENUA XY LA PAGENA 200
DEFL  wipe

Magme 1 o2
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“ARO DEL DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA™
Resolucion de Licencia de Edificacion
N° 0325-2021-SGLEP-GAC/MM
Edificacion Nueva
Expediente N° 4774 - 2021. Fecha de Emision: 10.09.2021. Fecha de Caducidad: 10.09.2024.

VIENE DE LA PAGINA 1 (L)

AL CEPRES TIMO B LA ZONA CORRESPONDE A UNA ALTURA DE EDIFICACION DE 7 MISOS, APLICANDO 3
MT/PISO SE TIENEN 2LOOMT, ALCANZANDO 8 PISOS (VER OBSERVACIONES), A LO CUAL ELEVA EN | PISO EN
APLICACION DEL PLANO N1 DEL ANEXO 01 DE ORD.E3-MM QUE MODIFICA LA ORD.S10-MM.

2. CUENTA CON ANTEPROYECTO APROBADO MEDIANTE ACTA N*016.2021 DE FECHA 07/01/2021, CON DICTAMEN
CONFORME ¥ CON OBSERVACIONES QUE DEBERIAN SE LEVANTADAS EN LA ETAPA DE PROYECTO. LAS
MISMAS QUE HAN SIDO MAYORMENTE LEVANTADAS,

3. PRESENTA CARTA N"041 202 1-GDUMANMM CON OPINION FAVORABRLE SOBRE TRATAMIENTO DE RETIROS.

4. PRESENTA COPIA DEL CERTIFICADO PRELIMINAR DE LA CERTIFICACION INTERNACIONAL DE
SOSTENIBILIDAD DE LA EDIFICACION EDGE PARA Cl-.l’lu‘.‘s Tro B,

El Acta N” 0746 - 2021 de focha 03.08 2021, se do por el nf Interno — INFINT N* 0853 - IAC-2021.
SGLIEM-GACMM de focha 08092021, emitido por s Arg lnt-d Herminis Albuco Chcamo, madisnte ¢l cual s¢ sedala ol
levantamiento de las observaciones del Acta N* 0746 - 2021,

Asinmi lap con of Infe de Verificacién Admini i Edificacién N® 0657 - 2021 de fecha 23.07 2021,

mhmhpmhm Isabel Herminia Alarco Chrcamo, ¢n of cual scials bas siguientes Areas:

CUADRO DE AREAS (m*)
Obra Bueve ("} 5 S b
mMsos Existente (m”) | Obra Nueva (m") o competatie (™" tm®) = ‘-‘,’M peee |
No computoble
Clo. du Mg/ Ciat. 10355 7563 =
“otana 04 349 45 34945
Sateno 03 349 45 MDA
Sotono 02 343 48 349456
$otaro 01 350 ¢ 350.00
1 Piso 25524 25524
2 Piso 248 24 4634
3 Paso 254 24 25434
< Pmo 254 34 254.34
5 Pmo 254 34 25434
s Mo 254 34 25454
7 Pmo 254 M 25404
0 Pma 254 53 25453
U Pmo 254 06 254.06
Arotea 108 32 0837
TOTAL 0.00 289200 7543 0.00 0.00 3,788.54 7543
La obra a odifi deberih ajf al proy aprobad, mhmﬂMCﬂm&ﬂiMﬁmo&
comhmmlnvﬁdchvm on Té modificacion que se intrody sin el trmi di o sin
ederh a iniciar las penal P JMyloMuMdﬂlmhMminyu

declnmhmhhdddummm

6. Deberd contar con POLIZA CAR vigente dv todo el penodo de la o i6m de la obra, (Ley N® 29090 Art. 25* Modalidad C
moiso g), modificada por la Loy N" 29476 Art. 117)
o ummuiﬂ--novuma'hmam*, 1 oS, depositos, eic. consignados por ef
yio pro:
B. hhou:ad;;-wsem‘kmnuml-' d en obras, antes y d 1a g ion de las
las cuales se encuentran reguladas en In Ord. 342-MM de fo 9 201! (\mmnymyhom 440-MM de fecha 23.04.2015
9. Para ¢l horio de gjecucion de obras, deberi de tener en obnside Ord. 342-MM de focha 09.02.2011, Articulo 20, la cual sc
encuentra modificada pot ia Ord. 418-MM de fecha 20.03
10. Una vez huida las obras; deberd de solicitar s Con ; de Edificacion
11 La licencin en 5i NO AUTORIZA o inicio de obras. Debir fecha @e inicio y presentar cronograma de obra con cineo (5)
o e MUNICIPR ORES
W?ls e Eﬁ:mzo
oL o )
CAP 4393
DIEPD ) wp \

78



-

el 0% CUSSRI0eTR
Fair OA REA LA SHINON TBONCH CAFCAIO ©F

ML V3 DR

-y
URBANO [ 5 o

CUADRD NORMATIVO

PROYECTO ACOGIDO A ORD 539-MMW/510-MM, CEPRES B,

NORMATIVO

uanc:ucuolm 3

RESIDENCIAL DENSIDAD MEDIA (ROM) an
200,80 =7 g an
e an
10,00 m
(Ca. Josn Gumotn ot Linns 2apata) BOTAND 2 nis B an o o
ARTA LIBRE MINIMA VIVENDA: 35.00% mﬂm—ﬂﬂ“ SOTAND ¥ 200 g an s a3
ALTURA BDFICACION 1 P1s03 W = o e 'B ams 330 -
300 m freem 4 Co. Meat. Sucrw 3.00 =i frentn & Ca Mol Sucw
PRI W O 200 e & Ca Joe Euseetio Gul Lm0 Zagaie |5.00 wi baste & Ca. Jove fussiia ol Lieno Zigete] 3 PO o g} 2o R s
SLEEAMIRITO DR FACHADA 2000 s e & Co 2006 Gbobie dal Liams Zupate 1300 m » PUO 25434 22 il e e
e TOTALDE WWAINOAS  aqliio o UL ART & B « 30 23434 (L] C L] poppey
3 DORITOROS 15 ¢ 24 ESTAC, NDIVIOUALES
2 DORMITOROS "W 15 » 01 BSTAS TANDEM Ll ] e £ e ez
1 DORMITOROS 26 EETACIONAMENTOS o0 T YR
VIBITAS (3 BET. VIGITA) NO EXIGELE " ‘ AuTos . 8 24 E; tand rese e PR
TOTAL EETACISNAMENTOS ALTOS | » 770 e g¥ o i ) R 0
[ ESTACONAMIENTOD DICICLETAS ATOTALOF viviesoas TOGLET X _-’-lwnm. "m0 ) ey 2000
colbionsies g ’ e 21 ESTACONAMIENTOS PECYOR LOLL H1ZO. FATRON
" 1 ” BICICLET, ¥ S0 2408 om e op P 10338
: > k * . AROTEA o mas ROYRCTO:
REEMIMLAZO OF AUTOS L W L EDIFICIO MULTIFAMILIAR SUCRE 296
TOTAL ESTACKONAMIENTOS @ICICLETAS) P AREA JR— am sare anerss MODIFICACION PREVIA A LICENCIA DE EDIFICACION
AREA TECHADA TOTAL amsias | MR [T
UBICACION
AREA DEL TERRENC oo U _0 1
oA RO
ANEA LIBRE 28.37%) 10008 w2 | INDICADA I FEBRERO 2023




AnexoC, Planos de Arquitectura
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Anexo D. Diploma master

IN NOME DELLA LEGGE
NOI PROFESSORE
MARCO DELL’ISOLA
RETTORE DELLA

UNIVERSITA DEGLI STUDI

DI CASSINO E DEL LAZIO MERIDIONALE

VISTI GLI ATTESTATI DEGLI STUDI COMPIUTI E IL RISULTATO DELL'ESAME FINALE
SOSTENUTO IN QUESTA UNIVERSITA IL 16 NOVEMBRE 2022,

CONFERISCE A

VERONIKA RUTH ALFARO CORNEJO

nata a LIMA (PERU), il 22/02/1986
IL MASTER UNIVERSITARIO DI 2° LIVELLO

GESTIONE STRATEGICA E ALTA DIREZIONE

. RETTORE
PROF. MARCO DerL IS0LA

7/ ,N e
/ ,/e[a(;/\%

IL DIRETTORE GENERALE IL IMRETTORE DEL DIPARTIMENTO
DOTT.SSA DONATELLA MARSIGLIA PROF.SSA ENRICA TANNLCC

Ax 20212022 - pasimon 9
¥ PRESENTE TETO8A WIENT RXASCIATO A TUTYT GRI REFRITR O3 LRGGR
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Anexo E. Diploma en gestion y desarrollo de proyectos inmobiliarios

UNIVERSIDAD ESAN

Confiere a

Veronika Ruth Alfaro Cornejo

el

Diploma en Gestion y Desarrollo
de Proyectos Inmobiliarios
por haber aprobado y concluido satisfactoriamente los estudios correspondientes al Diploma en Gestién y

Desarrollo de Proyectos Inmobiliarios, desarrollado en 65 sesiones de clase, de una hora y treinta minutos
cada una, en la ciudad de Lima, del 20 de noviembre de 2012 al 30 de enero de 2014,

RECTOR
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Anexo F. Manual de organizacion de funciones

mhla \’ DESCRIPCION DEL PUESTO
irmobiliaria

| DESCRIPCION DEL PUESTOS Nro. ‘ 1 ULTIMA REVISION: | 10/07/2023 ‘
PUESTO DE TRABAJO: | JEFE DE OBRA DE ACABADOS
COMPETENCIAS:
EDUCACION: Bachiller de Arquitectura
- Office a nivel intermedio
- Autocad a nivel intermedio
FORMACION: - Conocimiento de materiales para acabados
Y 5US USO0S
- Sketch Up
- WBS chart y M5 Project
EXPERIENCIA: Al menos un (02-03) afio de labor en el sector
- Pensamiento analitico
- Capacidad de resolver conflictos
HABILIDADES: - Capqcidad para tral:l)ajar’en equipo .
- Facilidad de comunicacién a todo nivel
- Proactividad
- Toma de decisiones
RESPONSABILIDADES:

Hace seguimientos y asistir en los compromisos arquitectdnicos de la obra, entre ellos
los siguientes:

- Revisa y asiste en el proyecto arguitecténico en conjunto con el jefe de
proyectos

- Realiza la busqueda de los acabados para el proyecto con los diferentes
proveedores, permitiendo tener opciones para la eleccion final de los
materiales con las gerencias pertinentes.

- Participa en el disefio de las areas comunes como el lobby, jardines internos,
sum, entre otros; asimismo ayuda a la implementacion de los mismos
(mobiliario).

- Vigilancia del cumplimiento de las especificaciones técnicas, planos y demas
documentos que conforman el expediente técnico del proyecto, de su

1 especialidad, durante la ejecucion de la obra.

- Verificacion del cumplimiento de las normas aplicables a su especialidad en la
obra

- Atencion de las consultas de su especialidad relacionadas con la ejecucién del
a obra coordinando de ser necesario con los proyectistas comunicando de lo
mismo tanto a la jefatura inmediata como a las gerencias.

- Revision de las modificaciones de obra, relacionadas con su especialidad, con
respecto al proyecto.

- Verificacion de materiales relacionados a su especialidad al ser despachados a
obra

- Seguimiento a observaciones de su especialidad, generadas en obra.




- Realiza la verificacion en obra del saneamiento de la misma con miras a la
conformidad final por parte del municipio pertinente..

-  Entrega a post venta de la obra para su revision antes de la entrega al
propietario.

Coordina y supervisa las pruebas de los equipos adguiridos, en el ambito de su
especialidad.

Coordina con el residente de obra las consultas realizadas por los contratistas.

Vela por los intereses de costo, tiempo y calidad del propietario de la obra.

Otras responsabilidades que sean asignadas por el Residente de Obra, en relacion con
la prestacion de servicio.

Participa activamente en la implementacién y mejora en los procesos de la empresa

S

CONSTRUCTORA PADOVA SAC

——————————————————————————————

Rndnlhﬁ .Brmla?:;; Zamora
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