FACULTAD DE INGENIERIA GEOGRAFICA, AMBIENTAL Y ECOTURISMO

GESTION DEL PROCESO DE FISCALIZACION TRIBUTARIA PARA AMPLIAR LA
RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL EN LA MUNICIPALIDAD DE
SANTIAGO DE SURCO

Linea de investigacion:

Desarrollo urbano-rural, catastro, prevencion de riesgos, hidraulicay
geotecnia

Trabajo de Suficiencia Profesional para optar el Titulo Profesional de

Ingeniero Gedgrafo

Autor:
Ramos Perez, César
Asesor:

Zevallos Ledn, Maximo
(ORCID: 0000-0002-7769-3680)
Jurado:

Fernandez Ybarra, Felicita Nancy
Méndez Gutiérrez, Raul

Zuiiga Diaz, Walter Benjamin

Lima - Peru

2023

RECONOCIMIENTO - NO COMERCIAL - SIN OBRA DERIVADA
(CC BY-NC-ND)

©OE0)




GESTION DEL PROCESO DE FISCALIZACION TRIBUTARIA PARA
AMPLIAR LA RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL EN LA
MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO

INFORME DE ORIGINALIDAD

20, 19¢ 3 6

INDICE DE SIMILITUD FUENTES DE INTERNET  PUBLICACIONES TRABAJOS DEL
ESTUDIANTE

FUENTES PRIMARIAS

repositorio.unfv.edu.pe
FuenptedeInternet p 3%
es.scribd.com
Fuente de Internet 3%
Submitted to Universidad San Ignacio de 2
%
Loyola

Trabajo del estudiante

repositorio.unu.edu.pe
FuenptedeInternet p 2%
hdl.handle.net 1
Fuente de Internet %
H renatiga.sunedu.gob.pe 1
Fuente de Internet %
Submitted to Universidad Peruana de Las 1 o
Americas 0

Trabajo del estudiante

issuu.com



Universidad Nacional VICERRECTORADO
Federico Villarreal DE INVESTIGACION
|

Facultad de Ingenieria Geografica, Ambiental y Ecoturismo

GESTION DEL PROCESO DE FISCALIZACION TRIBUTARIA PARA
AMPLIAR LA RECAUDACION DE IMPUESTO PREDIAL EN LA

MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO
Linea de investigacion:
Desarrollo urbano-rural, catastro, prevencion de riesgos, hidraulica y geotecnia
Informe de suficiencia profesional para optar el titulo profesional de Ingeniero Gedgrafo

Autor:
Ramos Perez, César
Asesor:

Zevallos Leon, Maximo
(ORCID: 0000-0002-7769-3680)
Jurado:

Fernandez Ybarra, Felicita Nancy
Méndez Gutiérrez, Raul
Zuniga Diaz, Walter Benjamin
Lima — Peru

2023



INDICE
RESUIMEIL........ooiiiiiiiiiii ettt e ettt e e e e e 5
ADSTIACT. ..ottt et sttt e be e et e e b eas 6
L INTRODUCCION .......oooiiiiimiiiiiineiiesisneesssssss st sssesss s 7
I.1 Trayectoria del AUtor...............coooiiiiiiiiiiiiiiee e 8
1.2 Descripcion de 1a empresa ..............cooocoveeiiiiiiiieniieeeeee e 8
L3 Organigrama de la Institucion ...................c.coooiiriiiniiinie e 10
1.4 Areas y funciones desempenadas ..................cc.oocoeeuevoeereeeeeeereeereeeeen. 11
IL. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA ...........c.ccccooovvvvvnennn. 12
I1.1 ANEECEARIMERS. ........ooiiiiiiiiiiiiceiee et 12
1L1.1 Antecedentes RACIONAIES ........................ccccueeevcueeeiciieeiieeeiieeeiieeeeeeeee e 12
11.1.2 Antecedentes Internacionales ........................ccccccueeeeceeeeieeenceeenieeenieennns 13
11.2 Area de eStudio................cooooviveeeieeeeeeeeeeeeee e 14
11.2.1 Ubicacion @eografica.....................ccueeecueeevcueeeiiieeiiieeiieeecieeeieeeeiee e 14
11.2.2 Limites del diStrito.......................ccooocuuveeeeeeiiieeiiieeiieeeciee e 14
I1.3 ODJELIVOS.....cc.eeiiiiieeiie et et e e e 16
11.4 Materiales y Metodologia..................coooviiiiiiiiiiiiieiecceecee e 16
11.4.1 MALEFTALES...............cc.eeeeeeeeieeeee ettt 16
11.4.2 Metodologia...................c...oooeeeveeiiiaiiieiiieeeee et s 17
ILS Resultados obtenidos del proceso de fiscalizacion. ................................ 35
III.  APORTES MAS DESTACABLES A LAEMPRESA ...........cc.coooovviiiiiieeeaan, 44
IV, CONCLUSIONES. ... .ottt ettt et st sae et esteenaesneens 45
V. RECOMENDACIONES ...ttt 46



VI.  REFERENCIAS ...ttt ettt ettt e ste e snnens 47
VILI.  ANEXOS ...ttt ettt ettt et e bt este e st e seenseeseenseenseeneenseenseeneens 49
indice de tablas
Tabla 1 Proyeccion anual de casos omisos a fiscalizar............cccvveeeveeeiieeeiieencie e 21
Tabla 2 Proyeccion anual de subvaluadores a fiscalizar............cccoeevveeeeieencieiccieecee e, 22
Tabla 3 Resultados de inspecciones realizadas - OMISOS .......cccueeeueerieeiieenieiieenie e 36
Tabla 4 Resultados de inspecciones realizadas - Subvaluadores............cccoeoervieniiiiiennenen. 37
Tabla 5 Generacion anual de Impuesto Predial ...........coooiiiiiiiiiiiiiieee e, 38
Tabla 6 Generacion anual de arbitrios MuNICIpales..........oocueeveeiiiieiieniieniceeee e, 40
Tabla 7 Recaudacion anual por concepto de fiscalizacion tributaria............cceeeevveercveeeeneenn, 42

indice de figuras

Figura 1 Organigrama de la Municipalidad de Santiago de Surco...........ccccevcevvuerienenncnnns 10
Figura 2 Ubicacion del distrito de Santiago de Surco .........ccccoeceeverieneiiinicniencncneeeee. 15
Figura 3 Plano de manzaneo, Urb. Las Magnolias ...........ccccoceeviriiniininieniinenicnicnicecnens 18
Figura 4 Primer levantamiento de informacion ............cccoecevieriiiiniinenienicneeieeecseeenens 19
Figura 5 Segundo levantamiento de informacion............cccveeririiiniinenienicneeieeeeseeenens 19
Figura 6 Plataforma de Rentas MUnicipal .........c.ccocoeiiriiiiiniiniiiiicecctcseeeeecse e 22
Figura 7 Seleccion de SATTI REZISIIO......ccoveriiriiiiiiiiieierietceeee e 23
Figura 8 Busqueda del codigo de predio en el SATTI RegiStro.........coeevvevienerienienenniennns 23
Figura 9 Ubicacion del predio en el SIG Municipal.........ccccoceeviiiiiniinenieniinenienieneeienens 24

Figura 10 Registro en el SATTI fiscalizacion tributaria............coceevevervierienenrienienenienens 24



Figura 11 Registro del Predio (BIOQUEO0) ......ccuuieiiiieiiiieeiie et 25
Figura 12 Generacion de cartas de notifiCacion............cccuvieevieeriieeiiieeiee e 25
Figura 13 Generacion de cartas en forma masivVa..........cccueeeeveeerieeeiieeesieeeeieeeecreeesveeesvee e 26
Figura 14 Carta de notificacion y requerimiento de documentacion............ccecevveeeveeennneennns 27
FiguralS Cargo de notificacion al contribuyente ............cccoeecveeeriieeiiieeiiee e 28
Figural6 Acta de visita entregado al contribuyente ..........cceccvveeiiieeiiieeiiieeeeeeee e 29
Figura 17 Constancia de aviso entregado al contribuyente ...........cccccveeeevveevieeeiieeecieeeeieeens 30
Figura 18 Elaboracion de la ficha de fiscalizacion...........ccooceeviiiiiiniiiiieniieeieeeee e, 31
Figura 19 Elaboracion de fichas de fiscalizacion en forma masiva..........coceeveeviiecennennen. 32
Figura 20 Hoja de Resumen (HR) ......ooouiiiiiiiii e 33
Figura 21 Predio Urbano (HR) .......oooiiiiiii e 34
Figura 22 Reporte de estado de CUBNTA .........ocuiiiiiiiiiiiiie e 34
Figura 23 Variaciones de inspecciones realizadas-Omisos .........ccccecverervieriinensieneenenneneens 36
Figura 24 Variaciones de inspecciones-Subvaluadores...........ccceeeeieniriieniinenienicnennienens 37
Figura 25 Comparativo de generacion mensual de impuesto predial...........cccceeveeeieninncnnen. 38
Figura 26 Evolucion anual de generacion por concepto de impuesto predial ..........c..ccceeneee. 39
Figura 27 Variacion anual de generacion por concepto de impuesto predial...........ccccecuenee. 39
Figura 28 Comparativo de generacion mensual por arbitrios.........ceceeveeveerienerrieneenensienens 40
Figura 29 Evolucion anual de generacion por concepto de arbitrios.........c.ceveeveeeeenerciennens 41
Figura 30 Variacion anual de generacion por concepto de arbitrios .........coceevevveeeeenennicnnens 41
Figura 31 Comparativo de recaudacion mensual por fiscalizacion ...........coceveeveenienennennens 42
Figura 32 Variacion anual de recaudacion por fiscalizacion..........coccceeeverieneriienienennienens 43

Figura 33 Recaudacion anual por fiscaliZacion ............coeevuerieriiiiiniineeienieneeeeeesieee s 43



Resumen

El presente informe tuvo como objetivo: gestionar el proceso de fiscalizacion tributaria para
ampliar la recaudacion de impuestos en la Municipalidad de Santiago de Surco, mediante la
identificacion y verificacion de predios que no se encuentren registrados. Se planted que la
fiscalizacion tributaria fomentara a los ciudadanos a tener responsabilidad tributaria y a cumplir
con sus obligaciones de pago del impuesto predial y los arbitrios municipales. Para comprobar
esta afirmacion, se aplicé una metodologia de recoleccion de datos que combina informacion
cuantitativa. La informacidn cuantitativa comprende datos estadisticos obtenidos de fuentes
confiables y verificables. El proceso se describe de acuerdo con las siguientes fases; manzaneo,
cruce de informacioén en el sistema tributario, seleccion del universo fiscalizable ,registro en el
sistema de fiscalizacion, notificacion, inspeccion ocular, elaboracion de fichas de fiscalizacion
para registrar los datos obtenidos de las inspecciones en el Sistema de Administracion
Tributaria, Tesoreria e Ingresos (SATTI).Este proceso dio como resultado ampliar el nimero
de contribuyentes para la mejora de la recaudacion del impuesto predial en los periodos 2021 ,
2022 y 2023. En conclusion, la gestion y el proceso de fiscalizacion, logrd incrementar tanto
la recaudacién como el niimero de contribuyentes registrados en la base de datos de la
municipalidad. Asimismo, se foment6 el desarrollo de responsabilidad y una cultura tributaria
entre los vecinos surcanos. El informe también describe un resumen de la experiencia laboral
del autor en los ultimos diez afos, desde 2013 hasta 2023.

Palabras Clave: fiscalizacion tributaria, impuesto predial, recaudacion de impuesto



Abstract

The present report had as its objective to manage the process of tax auditing to increase the tax
collection in the Municipality of Santiago de Surco, through the identification and verification
of properties that are not registered. It was proposed that the tax auditing would encourage the
citizens to have tax responsibility and to comply with their obligations of paying the property
tax and the municipal fees. To verify this statement, a data collection methodology that
combines quantitative information was applied. The quantitative information comprises
statistical data obtained from reliable and verifiable sources. The process is described according
to the following phases: block survey, cross-checking of information in the tax system,
selection of the taxable universe, registration in the auditing system, notification, ocular
inspection, elaboration of auditing forms to register the data obtained from the inspections in
the System of Tax Administration, Treasury and Income (SATTI). This process resulted in
increasing the number of taxpayers for the improvement of the property tax collection in the
periods 2021, 2022 and 2023. In conclusion, the management and the process of auditing,
managed to increase both the collection and the number of taxpayers registered in the database
of the municipality. Likewise, the development of responsibility and a tax culture among the
Surco neighbors was fostered. The report also describes a summary of the work experience of
the author in the last ten years, from 2013 to 2023.

Keywords: tax auditing, property tax, tax collection



I. INTRODUCCION

La recaudacion de impuestos es una de las principales fuentes de ingresos para las
municipalidades, que les permite financiar sus proyectos y servicios publicos. Sin embargo,
existe un problema de evasion y elusion tributaria que afecta la capacidad recaudatoria de las
entidades locales. Este problema se debe, en parte, a la desactualizacion de los datos catastrales,
la subvaluacion de los predios y la falta de cumplimiento de los contribuyentes al momento de
declarar y pagar sus impuestos. Estas situaciones generan una pérdida de recursos para las
municipalidades y una injusticia social para los ciudadanos que cumplen con sus obligaciones
tributarias.

Ante este escenario, el presente informe tiene como objetivo gestionar el proceso de
fiscalizacion tributaria para ampliar la recaudacion de impuestos en la Municipalidad de
Santiago de Surco. Para ello, se plantea identificar y verificar los predios que no estén
registrados o que presenten inconsistencias en el sistema tributario. Para lograr este objetivo,
se aplico una metodologia de recoleccion selectiva de informacion que abarca datos
estadisticos obtenidos del proceso de fiscalizacion tributaria realizado por el autor en su
experiencia laboral en la Municipalidad de Santiago de Surco. El informe describe el proceso
de fiscalizacion en sus diferentes fases, asi como los resultados obtenidos, las conclusiones y
las recomendaciones derivadas del andlisis de los datos. Sin embargo, el informe también
reconoce algunas limitantes para realizar el trabajo de manera Optima, como la falta de
implementacion de un sistema de georreferenciacion, la falta de soporte de software
institucional, la falta de transporte y la falta de inspectores para cubrir todo el distrito. Por lo

que se recomienda mejorar estos aspectos para lograr una gestion de fiscalizacion eficaz.



I.1 Trayectoria del Autor

Bachiller en Ingenieria Geografica, graduado de la Facultad de Ingenieria Geografica,
Ambiental y Ecoturismo (FIGAE) de la Universidad Nacional Federico Villarreal, con mas de
diez afios de experiencia en el sector publico. A continuacion, se describe la experiencia
profesional:

Su etapa laboral comenzd en junio del 2013 en la Subgerencia de Registro y
Fiscalizacion tributaria en la Municipalidad de Puente Piedra, donde desempefio el cargo de
fiscalizador tributario. En esta breve etapa, realizé la funcion de actualizar la base de datos de
dicha municipalidad, realizando inspecciones oculares a los predios omisos culminando con
fichas de declaraciones juradas para su debido registro.

En octubre de 2013, se incorporé a la Subgerencia de Registro y Control Tributario de
la Municipalidad de Santiago de Surco, donde actualmente desempefia el cargo de inspector
tributario. Entre sus funciones se encuentran: verificar en el sistema tributario municipal el
registro de los predios de los nueve sectores del distrito para identificar a los omisos y
subvaluadores, notificar a los propietarios para realizar inspecciones oculares, solicitar
documentacion necesaria que acredite propiedad. Ademas, elabora declaraciones juradas para
registrar y/o actualizar los datos de los predios, asi como planos en CAD para el calculo de las
areas construidas no declaradas. También resuelve expedientes y documentos simples que se
presentan por los reclamos sobre el cdlculo de la determinacién de la deuda tributaria.
Finalmente, actualiza el sistema tributario municipal segun el plano predial de valores
arancelarios del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento.

1.2 Descripcion de la empresa

La Municipalidad de Santiago de Surco es la entidad que administra el distrito de

Santiago de Surco, situado en Lima, Pert. Su funcién es ofrecer y promover el desarrollo de

los residentes del distrito. Su creacion se remonta al 16 de noviembre de 1929, cuando se



promulgd la Ley N.° 6694 durante el gobierno de Augusto B. Leguia.

La Municipalidad ha tenido diferentes autoridades y Administradores que han buscado
incrementar el bienestar y la proteccion de los vecinos surcanos. Sus metas son:

a) Fomentar, respaldar y encabezar el desarrollo socioeconémico del distrito,

basandose en una adecuada identificacion y planificacion de sus requerimientos.

b) Incrementar la calidad de vida de los habitantes del distrito, proporcionando una
efectiva atencion de los servicios publicos locales que cubran sus necesidades
basicas de desarrollo en vivienda, salubridad, abastecimiento, seguridad, educacion,
cultura, recreacion transporte y comunicaciones.

c) Asegurar la representacion politica y organizacional de los vecinos en el gobierno
local, mediante programas de participaciéon comunal y ejercicio de derecho de
peticion.

La Municipalidad de Santiago de Surco es, por lo tanto, una institucion publica que se
dedica a gestionar el distrito, buscando mejorar la vida de sus ciudadanos y su progreso. Para
ello, dispone de una estructura organizacional que se compone de 6rganos de gobierno, érganos
de asesoramiento, drganos de apoyo, 6rganos de control y 6rganos desconcentrados. Ademas,
tiene una vision de convertirse en una municipalidad moderna, eficiente y transparente, que
ofrezca servicios de calidad y fomente el desarrollo sostenible del distrito. Por ultimo, tiene
una mision de impulsar el desarrollo integral del distrito, con la colaboracion activa de la

comunidad, mediante una gestion democratica, descentralizada y participativa.



L3 Organigrama de la Institucion
Figura 1

Organigrama de la Municipalidad de Santiago de Surco
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1.4 Areas y funciones desempefiadas

En la Subgerencia de Registro y Control Tributario de la Municipalidad de Santiago de
Surco, el autor ejercid el cargo de inspector tributario. En esta entidad, ha desempefiado
diversas funciones, tales como:

e Verificador de campo de los inmuebles de cada uno de los nueve sectores, para
contrastar la informacion con el Sistema de Administracion Tributaria, Tesoreria e
Ingresos (SATTI).

e Encargado del disefio y sistematizacion de declaraciones juradas individuales y
masivas para el registro y/o actualizacion de los predios, asi como la
independizacion de las unidades inmobiliarias, el prorrateo y el calculo de bienes
comunes.

e Encargado de la elaboracion de planos en CAD de los predios inspeccionados para
la determinacion de las areas construidas y calculo del impuesto predial.

e Responsable de revision de las licencias de construccion y conformidades de obra.

e Responsable de verificar la base de datos de la RENIEC sobre personas fallecidas
y elaborar cartas masivas para el registro de nuevos contribuyentes.

e Responsable de la atencion de expedientes y documentos simples relacionados con
los diferentes reclamos sobre el célculo de los estados de cuenta a partir de la
determinacion de la deuda tributaria.

e Colaborador con el personal del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento para la actualizacion anual de valores arancelarios del distrito.

e Encargado de actualizar el Sistema de Administracion Tributaria, Tesoreria e
Ingresos (SATTI) segtin el plano predial de valores arancelarios de terrenos urbanos
del Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento para la generacion de

impuesto predial anual.
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II. DESCRIPCION DE UNA ACTIVIDAD ESPECIFICA

La gestion de fiscalizaciones tributarias a los predios es una actividad que realiza el
autor del presente informe en el distrito de Santiago de Surco, con el fin de verificar el
cumplimiento de las obligaciones tributarias de los contribuyentes y detectar posibles
infracciones. Esta actividad tiene importancia relevante para el incremento de la recaudacion
tributaria municipal, que se destina a la inversion publica y el desarrollo del distrito. Asimismo,
la fiscalizacion tributaria permite mejorar el registro de contribuyentes en el Sistema de
Administracion Tributaria y Tesoreria e Ingresos (SATTI), que es una herramienta informatica
que facilita la gestion tributaria municipal.

II.1  Antecedentes

Varios estudios han abordado la fiscalizacion tributaria desde diferentes perspectivas y
contextos. A continuacidon, se presentan los siguientes antecedentes tanto nacionales e
internacionales.

11.1.1 Antecedentes nacionales

Segiin Sanchez (2020) realiz6 una evaluacion sobre la presuncion legal en la
supervision del impuesto predial por la Administracion Tributaria Municipal, aplicada a los
contribuyentes que no permiten las inspecciones oculares. Para ello, analizé las presunciones
legales, la fiscalizacion y la determinacion del impuesto predial para mejorar la gestion
municipal.

Por su parte, el estudio de Arenas (2021) analizd la fiscalizacion frente a la evasion
tributaria en la Municipalidad de San Martin de Porres en el afio 2020. El autor encontrd que
la desactualizacion del Catastro y el software municipal afectaba la fiscalizacion. Asi mismo,
sugiri6 que el Municipio debia mejorar sus sistemas para seleccionar mejor a los contribuyentes
a fiscalizar.

Por otro lado, Merino (2021) estudié la relacion entre la fiscalizacion tributaria del
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impuesto predial y el gobierno abierto en la Municipalidad Metropolitana de Lima en el 2019.
Los resultados de su estudio mostraron que existe una correlacion entre las variables y
dimensiones planteadas. El autor sugirié que la municipalidad debia mejorar sus sistemas y su
participacion ciudadana para optimizar la fiscalizacion tributaria y generar mas recursos,
adoptando mecanismos para reducir la morosidad en el pago del impuesto predial.

Finalmente, Plasencia y Via (2021) realizaron un estudio correlacional para conocer la
relacion entre la fiscalizacion tributaria y la mejora de la recaudacion en la Municipalidad de
Padre Abad en el ano 2020. Los autores aplicaron encuestas a los contribuyentes y a los
funcionarios municipales como técnica de recoleccion de datos. Los resultados evidenciaron
que habia una relacion positiva entre las variables y las dimensiones propuestas. Los autores
afirmaron que la fiscalizacion tributaria era un factor clave para incrementar la recaudacion
tributaria en la municipalidad.

11.1.2 Antecedentes Internacionales

Segun Quispe, Arellano, Negrete, Rodriguez, Vélez, (2020) realizaron un articulo de
investigacion para la revista espacios titulada “La cultura tributaria y su efecto en la evasion
fiscal en Ecuador” el estudio busc6 identificar los aspectos de la cultura fiscal que influyen en
la evasion tributaria. Realizaron encuestas aplicando un método hipotético y explicativo. La
muestra fue de un universo de 307 contribuyentes encuestados. Los resultados mostraron que
existe tres tipos de cultura fiscal: obligatoria, voluntaria y los que esperan a la obtencion de un
beneficio. Los dos resultados mas relevantes fueron los obligatorios y los que esperan la
obtencion de un beneficio. Ademas, se concluyd que la cultura fiscal tiene un impacto
significativo en la evasion de impuestos.

Por otro lado, Marin (2022) realiz6 una investigacion sobre impuesto predial y uso de
recursos que el gobierno local de Xalapa-Enriquez, Veracruz, recauda por este concepto. El

autor analiza el proceso y estrategias de recaudacion, asi como la percepcion de los ciudadanos
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sobre la distribucion de los recursos en las diferentes areas. El autor identifica problemas y
propone soluciones que buscan mejorar la regularizacion de los predios, la prestacion de los
servicios publicos municipales y el desarrollo social.

Por su parte, Espinoza Diaz et al. (2022) en el articulo incluido en la Revista cientifica
de apuntes contables de Colombia. Busca concientizar a los contribuyentes sobre la
importancia de cumplir con sus deberes tributarios, frente al problema de la evasion que
perjudica la recaudacion fiscal del estado. El articulo evidencia que hay una falta de
sensibilidad y voluntad de los contribuyentes para acatar sus deberes, y que es preciso
informarles sobre sus derechos y obligaciones. Ademas, sugiere soluciones para mejorar el
bienestar de los contribuyentes.

Finalmente, el estudio de Zambrano (2019) examina la influencia de la cultura tributaria
en el recaudo de impuestos en el municipio de Neiva en Bogota. Mediante encuestas a 1012
contribuyentes de diferentes condiciones, se encontré que el nivel de conocimiento tributario
era un factor determinante para el incumplimiento o la evasion fiscal.

IL2  Area de estudio

I11.2.1 Ubicacion geogrdfica

El area de estudio se desarrolla en el distrito de Santiago de Surco, que esta ubicado en
la zona suroeste de Lima Metropolitana que pertenece a la provincia y al departamento de
Lima.

I11.2.2 Limites del distrito

e Por el Norte: Con los distritos de Ate y la Molina

e Por el Sur: Con el distrito de Chorrillos

e Por el Este: Con los distritos de San Juan de Miraflores
e Por el Oeste: Con los distritos de Surquillo y Miraflores

e Por el Noroeste: Con el distrito de San Borja



e Por el Suroeste: Con el distrito de Barranco
Figura 2

Ubicacion del distrito de Santiago de Surco

15

Nota. Adaptado de SIG municipal, Municipalidad de Santiago de Surco,2023
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IL.3  Objetivos
Gestionar el proceso de fiscalizacion tributaria para ampliar la recaudacion de
impuestos en la Municipalidad de Santiago Surco, mediante la identificacion y verificacion de
los predios que no estén registrados o que presenten inconsistencias en el sistema tributario,
aplicando una metodologia cuantitativa basada en datos estadisticos obtenidas del trabajo de
campo y del cruce de informacion.
II.4  Materiales y Metodologia
11.4.1 Materiales
A. Para el desarrollo del trabajo de campo se requirieron los siguientes materiales.
e Folder de doble tapa con sujetador tamano oficio
e Léapiz técnico 2B
e Borrador
e Lapicero azul
e Resaltador
e Camaras fotograficas
e  Winchas de 50 metros
e Telémetro laser
e Pilas triples A
e Formatos de inspeccion (carta de notificacion y requerimiento, acta de visita 'y
constancia de aviso)
e Polo de la institucion

e C(Credencial
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B. Para el desarrollo del trabajo de Gabinete se requirieron los siguientes
materiales.

e CPU Intel 17

e Monitor
e Teclado
e Mouse

e Impresora
e Mesas
e Hojas bond
C. Softwares utilizados.
e Microsoft office 2023
e AutoCAD 2023
e Google Eart
e Base de datos de la RENIEC
e Base de datos de la SUNAT
e Base de datos de la SUNARP
e Aplicaciones informaticas de la entidad municipal (SATTI RENTAS, SATTI
FISCA, SIRCAT, GIS MUNICIPAL, ETC)
11.4.2 Metodologia
El proceso de fiscalizacion se basé en una metodologia de recoleccion selectiva de
informacion, que consta de las siguientes fases; manzaneo o verificacion en campo, cruce de
informacion en el sistema tributario para detectar omisos y/o subvaluadores, registro en el
sistema tributario de fiscalizacion, notificacion, inspeccion ocular, elaboracion de fichas de
fiscalizacion (declaraciones juradas) y planos de los predios para calcular las areas construidas.

El proceso de fiscalizacion culmina cuando las fichas son ingresadas al Sistema de
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Administracion Tributaria, Tesoreria e Ingresos (SATTI) para el calculo del impuesto predial.
A. Manzaneo o verificacion en campo. El manzaneo es una fase de recoleccion de
datos en campo que consiste en verificar y comparar las caracteristicas fisicas y el uso de cada
predio con la informacion declarada por los contribuyentes. Esto permite identificar a los
predios que presentan subvaluacion u omision tributaria, y notificarlo mediante carta de
notificacion y requerimiento. El manzaneo se realiza por sectores y se basa en parametros
observables desde el exterior, como el nivel de pisos, el material estructural, estado de
conservacion y obras complementarias.
Figura 3

Plano de manzaneo, Urb. Las Magnolias

11923, 09:03 192.0.0,143gismssPrincipalSIG aspx

Nota. Adaptado de SIG municipal. Municipalidad de Santiago de Surco,2023
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Figura 4

Primer levantamiento de informacion
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Nota. La imagen muestra las categorias y niveles de los predios tomados en el manzaneo.
Adaptado de SIG municipal. Municipalidad de Santiago de Surco,2023

Figura §

Segundo levantamiento de informacion
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Nota. Adaptado de SIG municipal. Municipalidad de Santiago de Surco,2023
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B. Cruce de informacion. El cruce de informacién es una actividad que se realiza
después del manzaneo, que consiste en verificar los datos obtenidos en campo sobre las
caracteristicas fisicas de los predios con los datos registrados en las siguientes fuentes:

e Base de datos de la RENIEC, para saber quiénes son y donde viven los duefios o

poseedores de los predios.

e Base de datos de la SUNAT, para verificar los domicilios fiscales.

e Base de datos de la SUNARP, para conocer la situacion legal de los predios y los
cambios o cargas que puedan afectar su valoracion.

e Aplicaciones informaticas de la entidad municipal, como el SATTI RENTAS (para
revisar las declaraciones juradas de los contribuyentes), SATTI FISCA (para
verificar las anteriores fiscalizaciones de los predios), SIRCAT (para verificar la
base de catastro municipal), GIS Municipal (para la bisqueda de informacion
georreferenciada de los predios) y el sistema de autorizacion comercial (para
identificar los predios que tienen licencia de funcionamiento o actividad
econdmica).

Con estas aplicaciones se pueden identificar nuevos y diversos grupos de predios para

fiscalizar y mejorar la eficiencia y la efectividad de la gestion tributaria municipal.

C. Seleccion del universo fiscalizable. La seleccion del universo fiscalizable se hace
a partir de los resultados del cruce de informacion, que permiten identificar los predios que
presentan alguna inconsistencia o discrepancia entre lo declarado por el contribuyente y lo
verificado en campo. Estos predios son los que tienen mayor riesgo de incumplimiento
tributario y, por lo tanto, son los que se priorizan para la fiscalizacion. Para ello, se elabora un

listado de predios que son seleccionados para realizar el proceso de fiscalizacion (Anexo G).
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Algunos de los criterios que se pueden usar para realizar la seleccion del universo

fiscalizable son:

e Predios que no figuren en el registro tributario municipal o que presenten

informacién deficiente o no actualizada sobre sus caracteristicas fisicas, como el

area de terreno, estado de conservacion, otras instalaciones, etc.

e Predios que desarrollan una actividad econémica distinta a la que informaron a la

municipalidad o que no tienen autorizacion municipal correspondiente para ejercer

dicha actividad.

e Predios que tienen areas construidas superiores a la que declararon a la

municipalidad o que han realizado obras de ampliacion o remodelacion sin contar

con licencia de construccion respectiva.

Tabla 1

Proyeccion anual de casos omisos a fiscalizar

2021 2022 2023
Enero 684 334 35
Febrero 898 387 35
Marzo 1,000 833 171
Abril 759 882 566
Mayo 936 731 35
Junio 1,063 757 36
Julio 878 580 28
Agosto 1,028 574 27
Setiembre 969 859 41
Octubre 1,300 989 47
Noviembre 882 806 38
Diciembre 412 812 39
Total 10,807 8,544 1,098
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Tabla 2

Proyeccion anual de subvaluadores a fiscalizar

2021 2022 2023
Enero 399 612 30
Febrero 869 261 29
Marzo 609 428 527
Abril 1,478 386 359
Mayo 445 144 37
Junio 235 287 38
Julio 338 181 29
Agosto 735 351 29
Setiembre 628 227 43
Octubre 555 123 49
Noviembre 586 504 40
Diciembre 217 363 41
Total 7,096 3,867 1,251

D. Registro en el SATTI de fiscalizacion Tributaria. En esta fase, se identifica y se
registra los predios que son sujetos de fiscalizacion durante el afio, para tener un control de los
casos a verificar.

Figura 6

Plataforma de Rentas Municipal

1. SATTI REGISTRO 1

2. SATTI REGISTRO 2

3. SATTI CAJA PAR

4. SATTI CAJA IMPAR

5. SATTI COACTIVA

6. SATTI FISCALIZACION TRIBUTARIA

Nota. Adaptado del Intranet Municipal. Municipalidad de Santiago de Surco, 2023



Figura 7

Seleccion de SATTI Registro
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Nota. Adaptado del Intranet Municipal. Municipalidad de Santiago de Surco, 2023

Figura 8

Busqueda del codigo de predio en el SATTI Registro
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Nota.

La imagen muestra la ubicacion del predio en el SATTI. Adaptado del Intranet

Municipal. Municipalidad de Santiago de Surco,2023



Figura 9

Ubicacion del predio en el SIG Municipal

% MUNICIPALIDAD
w DE SANTIAGO DE SURCO

Nota. La imagen muestra la ubicacion del predio en el SIG para la obtencion del codigo

catastral. Adaptado del intranet Municipal. Municipalidad de Santiago de Surco, 2023
Figura 10

Registro en el SATTI fiscalizacion tributaria
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Nota. La imagen muestra la seleccion del SATTI fiscalizacion. Adaptado del intranet

Municipal, Municipalidad de Santiago de Surco, 2023



Figura 11

Registro del Predio (Bloqueo)
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Nota. La imagen muestra el bloqueo del predio en el SATTI fiscalizacion. Adaptado del

intranet Municipal, Municipalidad de Santiago de Surco, 2023

Figura 12

Generacion de cartas de notificacion
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Nota. Adaptado del intranet Municipal, Municipalidad de Santiago de Surco,2023
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Figura 13

Generacion de cartas en forma masiva
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Nota. Adaptado del intranet Municipal, Municipalidad de Santiago de Surco,2023

E. Notificacion de la Carta de presentacion y requerimiento de documentacion. Para
iniciar el proceso de fiscalizacion se procede a notificar al propietario del inmueble con tres
dias habiles para llevar a cabo la inspeccion ocular, indicando la fecha y hora de la verificacion.
La Administracion Tributaria tiene la potestad de verificar el cumplimiento de las obligaciones
tributarias de los contribuyentes, segtin lo establecido en los articulos 62°,87°y 104° del TUO

del codigo tributario aprobado por D.S. N.° 133-2013-EF y modificatoria.
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Figura 14

Carta de notificacion y requerimiento de documentacion

/sl MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO E 2
I GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA N 137
‘@I' SUBGERENCIA DE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARK

CARTA DE PRESENTACION Y REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACION N° 20 -SGRCT-GAT-MSS

star presente, podré nombrar un representante que acompane y verifique
de tener alguna duda respecto a ls identidad del fiscakzador, comuniquese al (01)411-5560 ane:
cormespondiente

Municipahdad de Santago de Surco

“ésar Guilermo Albujar Dosg
e Gaaraize y Control Trénear
Nuestro personal estard facultado para requers la (1) $3RBIEIGN S37T5] biczantaci

n fotocopia de 1a siguients documentacion

RECIBIDO POR.

Apollidos y Nombres: _
Doc. de identidad
Cargo o Relacion
Fecha de Recepcion

Nota. Adaptado de MAPRO, Municipalidad de Santiago de Surco,2023
F. Los documentos que se necesitan para la verificacion varian segun el motivo de

la inspeccion. Estos documentos pueden ser:

e Documentos que acrediten propiedad sobre el bien inmueble: (Contrato de compraventa,
minuta de compraventa, escritura publica, testimonio, copia literal).

e Documentos que permitan la descripcion de la edificacion existente: (Licencia de
construccion, Conformidad de obra, Declaratoria de fabrica, Planos de Localizacion y
Ubicacion, asi como de Distribucion).

e Documentos que nos permitan conocer el régimen de propiedad: (Reglamento Interno,

Planos de independizacion).
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Cargo de notificacion al contribuyente
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Nota. Adaptado de MAPRO, Municipalidad de Santiago de Surco,2023
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G. Levantamiento de informacion (Inspeccion ocular). En la fecha y la hora indicada

en la carta de notificacion y requerimiento de documentacién, se procede a recabar la

informacion del predio. Se verifica el nimero de niveles, categorias constructivas, las otras

instalaciones y el uso que se le da al predio. Al finalizar la inspeccion, se entrega al

contribuyente dos documentos: el acta de visita y la constancia de aviso. En el acta de visita se

detallan los datos obtenidos del predio fiscalizado. En la constancia de aviso se indica la fecha

y la hora en que el contribuyente debe presentarse en las oficinas de la municipalidad para

regularizar su situacion tributaria.
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Figuralé

Acta de visita entregado al contribuyente

e, | MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO
A

| GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA N 00660
a@,* SUBGERENCIA DE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO

ACTA DE VISITA N° =20 -SGRCT-GAT - MSS

Cédigo del Contribuyente:

Referencia a: Carta de Requerimiento N° -20. -SGRT-GAT-MSS
INICIO DE INSPECCION

En el distrito de Santiago de Surco, el dia £ 7 de.. /= ... del = .....ahoras
nos constituimos en el predio ubicado en .. EY
de propledad de...

~on la presencia del St. / Sra

. para iniciar el Proceso de inspeccion y proceder

a real-zar |il toma de "mdldds del penmelro del lerreno conslluocmnes oftras instalaciones, tomas fotograficas de las

de predio y de ala dil . en esta etapa del proceso

por parte del Sr. (.1) : g identificado  con
DNUotro N°

Por lo que se deja constancia del inicio de las actividades descritas en el parrafo precedente:

ol 1ONES:
INSPECTOR CONTRIBUYENTE

NOMBRE: ... % ¢ NOMBRE '

DNI DNI [i

FECHA FECHA

B TERMINO DE INSPECCION.
Se culminé la inspeccionalas, ... horas del dia, de. del linspector en copias,
ia sigulente documentacion

Indopendizacion, Regla

truccion, Conformidad

INSPECTOR CONTRIBUYENTE
NOMBRE!,
DNI

FECHA

e ronlnhuyen!e tendra plazo maximo de (03) dias nabnlus @ partir del dia habil siguiente a la fecha de inspeccion, para presentar la
durante la n la oficina del drea de Control Tributario ubicado en Av. Monte de los Olivos
545 ( Altura cdra. 2 28 Caminos del Inca) Teléfono: (01)411 5560 Anexo: 1332 - 1312

Nota. El acta de visita muestra un resumen de lo encontrado en el predio verificado. Adaptado

de MAPRO. Municipalidad de Santiago de Surco, 2023
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Figura 17

Constancia de aviso entregado al contribuyente

;2! MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO
—"1 GERENCIA DE ADMINISTRA BUTARIA
SUBGERENCIA DE REGI

\
L. TRIBUTARIO

CONSTANCIA DE AVISO N® -20 -SGRCT-GAT-MSS

SCALIZADO

Habiéndose inicado el proceso de Control Tributano con Carta de Presentacion y Requenir o N sobcitamos a Ud

Permita la Inspeccion del (os) prediols) fiscalizado (S) el dia Hora

Firma los documenios de Regulanzacion, Acercandose al mddulo de Atencidn de 1a Subgerencia de Registro y Contre

Tributario. Av. Monte de los Olivos N° 5 Urb, Pr

Estimado Vecino: En caso de duda respecto a la identidad del fiscalizador, comuniquese al 4115560 anexo 1332 /1 1105
solicitando la Caertificacion correspondiente. G

Nota. La constancia muestra la fecha de citacion al contribuyente. Adaptado de MAPRO.

Municipalidad de Santiago de Surco, 2023

H. Elaboracion de ficha de fiscalizacion (declaracion jurada). Con la informacion
recopilada se procede a elaborar la ficha de fiscalizacion el cual contiene los datos del
propietario, codigo catastral, domicilio fiscal, direccion del predio, diferencias de areas de
terreno y areas construidas (las areas se calculan con ayuda del software AutoCAD), fecha de
construccion, categorias constructivas (segun la tabla de valores unitarios, Anexo E), material
predominante de la construccion, estado de conservacion, otras instalaciones y medida del

frente.



Figura 18

Elaboracion de la ficha de fiscalizacion
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Nota. Se implement6 formatos digitales en tablas de Excel para agilizar la elaboracion de las

declaraciones juradas, que hasta el 2014 se redactaban manualmente por los inspectores



Figura 19

Elaboracion de fichas de fiscalizacion en forma masiva
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Nota. Se elaboraron formatos masivos de fichas de fiscalizacion en tablas de Excel, lo que facilito la independizacién de més de 1500 unidades

inmobiliarias en un tiempo reducido. Esta innovacion mejord el registro masivo de predios
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I. Registro y regularizacion en el sistema de Administracion Tributaria y
Tesoreria e ingresos (SATTI). El proceso de fiscalizacion culmina cuando ingresa la ficha
de fiscalizacion (declaracion jurada) al sistema tributario. Una vez culminado este proceso, se
entrega al contribuyente: la hoja de resumen (HR) y el predio urbano (PU). El HR, se muestra
en la figura 20, contiene los datos de propietario y el predio. El PU, se muestra en la figura 21,
contiene el valor del predio.

Figura 20
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Predio Urbano (HR)
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II.S Resultados obtenidos del proceso de fiscalizacion.

Los resultados obtenidos del proceso de fiscalizacion en los periodos de 2021 hasta

abril del 2023 fueron los siguientes:

e Se incremento la base de datos de la municipalidad con un total de 19,101 nuevos
contribuyentes por las inspecciones de omisos (Ver Tabla 3).

e Se regularizaron 11,313 contribuyentes que tenian la condicién de subvaluadores
(Ver Tabla 4).

e Se generd un monto de 1,120,525.07 soles para recaudar por concepto de impuesto
predial (Ver Tabla 5).

e Se obtuvo un monto de 966,764.81 soles en arbitrios municipales por el registro de
nuevos propietarios (Ver Tabla 6).

e Se recaudd un monto total de 634,370.35 soles por la gestion de fiscalizacion
tributaria (Ver Tabla 7).

e Durante el periodo del 2023(enero - abril), se cumplié con el Plan operativo
Institucional (POI)para la deteccion de omisos y subvaluadores, a pesar de algunas
limitaciones como la falta de transporte y personal para realizar las labores de
fiscalizacion.

El proceso de fiscalizacion tributaria ha tenido un impacto positivo en la municipalidad, al
aumentar el nimero de contribuyentes registrados, el monto generado y el monto recaudado
por concepto de impuesto predial y arbitrios municipales. Estos indicadores reflejan la eficacia
y eficiencia de la gestion tributaria, asi como el cumplimiento de los objetivos del Plan

Operativo Institucional (POI).



Tabla 3

Resultados de inspecciones realizadas - Omisos
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Inspecciones realizadas - omisos

Ene Feb  Mar Abr  May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov  Dic  Total
Ejecutada 2021 651 855 952 723 891 1,012 836 979 923 1,238 840 392 10,292
Ejecutada 2022 318 369 793 840 696 721 552 547 818 942 768 773 8,137
POI2023 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 83 996
Ejecutada 2023 0 17 131 524 672

Nota. Plan operativo institucional (POI)
Figura 23
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Tabla 4

Resultados de inspecciones realizadas - Subvaluadores

Inspecciones realizadas - subvaluadores

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago. Sep. Oct Nov Dic Total
Ejecutada 2021 380 828 580 1,408 424 224 322 700 598 529 558 207 6,758
Ejecutada 2022 583 249 408 368 137 273 172 334 216 117 480 346 3,683
POI2023 123 123 123 123 123 123 123 123 123 123 123 123 1,476
Ejecutada 2023 0 28 502 342 872

Nota. Plan operativo institucional (POI)

Figura 24

Variaciones de inspecciones-Subvaluadores
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Tabla 5

Generacion anual de Impuesto Predial
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Ejecutada 2021 Ejecutada 2022 Ejecutada 2023
Enero S/. 642,001.15 S/. 791,749.02 S/. 484,482.32
Febrero S/. 533,190.05 S/. 547,347.82 S/. 241,748.14
Marzo S/. 1,170,727.37 S/. 793,577.78 S/. 248,713.13
Abril S/. 645,509.45 S/.  603,422.55 S/. 145,581.48
Mayo S/. 613,346.53 S/.  649,953.21
Junio S/. 579,139.77 S/. 619,682.56
Julio S/. 686,852.59 S/. 412,419.91
Agosto S/. 889,998.01 S/.  490,713.19
Setiembre S/. 652,325.80 S/.  440,517.06
Octubre S/. 498,983.73 S/. 313,321.17
Noviembre S/. 440,049.76 S/. 483,512.15
Diciembre S/. 360,046.92 S/. 658,423.51
Total S/.7,712,171.13 S/. 6,804,639.93 S/. 1,120,525.07

Nota. Generacion de impuesto predial del 2021 hasta abril del 2023 por fiscalizacion.
Figura 25

Comparativo de generacion mensual de impuesto predial

Evolucion de monto generado de impuesto predial(2021-2023)
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Figura 26

Evolucion anual de generacion por concepto de impuesto predial

Evolucion de monto generado de impuesto predial(2021-2023)
1,400,000.00
1,200,000.00
"
8 1,000,000.00
3
S 800,000.00
o
€
S 600,000.00
S
400,000.00
200,000.00 I I I I
0.00
D O )
S o O L S S
& < X0 & S 0 & N & ) &
L R & & &
° <9
m2021 W2022 ®2023
Figura 27

Variacion anual de generacion por concepto de impuesto predial
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Tabla 6

Generacion anual de arbitrios municipales
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Ejecutada 2021 Ejecutada 2022 Ejecutada 2023
Enero S/. 585,972.73 S/. 365,917.19 S/. 326,987.61
Febrero S/. 433,923.79 S/. 470,623.66 S/. 184,853.56
Marzo S/, 742,082.71 S/. 746,218.24 S/. 224,261.92
Abril S/. 542,514.49 S/. 715,877.88 S/. 230,661.72
Mayo S/. 758,186.23 S/. 583,017.44
Junio S/. 618,408.19 S/. 580,890.22
Julio S/. 556,354.64 S/. 520,707.88
Agosto S/. 760,628.70 S/. 615,693.15
Setiembre S/. 733,962.95 S/. 439,007.21
Octubre S/. 448,653.24 S/. 464,346.17
Noviembre S/. 414,285.62 S/, 548,126.51
Diciembre S/.490,243.27 S/. 589,217.34
Total S/.7,085,216.56 S/. 6,639,642.89 S/. 966,764.81

Nota. Generacion de arbitrios municipales del 2021 abril del 2023 por el registro de nuevos
contribuyentes
Figura 28

Comparativo de generacion mensual por arbitrios

Generacion mensual por concepto de arbitrios
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Figura 29

Evolucion anual de generacion por concepto de arbitrios
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Evoluciéon de monto generado por arbitrios (2021-2023)
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Variacion anual de generacion por concepto de arbitrios
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Tabla 7

Recaudacion anual por concepto de fiscalizacion tributaria
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Ejecutada 2021 Ejecutada 2022 Ejecutada 2023
Enero S/913,242.27 S/, 904,448.65 S/. 177,299.57
Febrero S/ 4,022,861.57 S/. 2,976,917.56 S/. 173,245.93
Marzo S/2,168,280.10 S/, 2,341,742.50 S/. 151,631.17
Abril S/ 1,181,542.58 S/. 1,522,132.63 S/. 132,193.68
Mayo S/2,327,377.42 S/. 1,605,545.49
Junio S/2,145,279.63 S/. 1,595,912.21
Julio S/1,370,108.17 S/. 1,246,798.43
Agosto S/3,001,392.00 S/. 1,980,918.72
Setiembre S/3,098,557.44 S/. 1,599,591.86
Octubre S/ 1,378,855.06 S/. 1,292,470.22
Noviembre S/ 1,425,065.01 S/. 1,283,199.78
Diciembre S/ 1,645,501.86 S/. 1,196,444.56

Total, acumulado S/ 24,678,063.11 S/. 19,546,122.61 S/.

634,370.35

Nota. Recaudacion del 2021 hasta abril del 2023 por fiscalizacion
Figura 31

Comparativo de recaudacion mensual por fiscalizacion
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Figura 32

Variacion anual de recaudacion por fiscalizacion
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III. APORTES MAS DESTACABLES A LA EMPRESA
La principal contribucion a la Municipalidad de Santiago de Surco ha sido la labor
como inspector tributario en la Subgerencia de Registro y Control tributario. A continuacion,
se describe algunos de los aportes mas relevantes que el autor ha realizado:

e Ampliar la recaudacion de impuestos, asi como el registro de contribuyentes a
través de la fiscalizacion de predios.

e Disefiar y sistematizar los formatos de declaraciones juradas para un registro mas
agil y eficaz.

e Elaborar planos CAD para actualizar la base cartogréfica y el calculo del impuesto
predial.

e Colaboraciéon con el personal del Ministerio de Vivienda, Construccion y
Saneamiento en la actualizacion anual de los planos para determinar las variaciones
de los valores arancelarios del distrito.

e Actualizar el Sistema de Administracion Tributaria, Tesoreria e Ingreso (SATTI)
segun la informacion de los planos aprobados de valores arancelarios del Ministerio
de Vivienda, Construccion y Saneamiento para la generacion del impuesto predial

anual.
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IV.  CONCLUSIONES
El proceso de fiscalizacion tributaria ha sido eficaz para ampliar la base tributaria y
mejorar la recaudacion del impuesto predial en la Municipalidad de Santiago de Surco,
al identificar y verificar los predios que no estaban registrados o que presentaban
inconsistencias en el sistema tributario.
La metodologia de recoleccion de datos ha permitido obtener informacion confiable y
actualizada de los predios fiscalizados, mediante el uso de herramientas tecnoldgicas
como SIG Municipal, SATTI Registro y SATTI Fiscalizacion Tributaria, que
facilitaron el trabajo de campo y el cruce de informacion.
Los resultados obtenidos del proceso de fiscalizacion han superado las metas
establecidas por la Subgerencia de Registro y Control Tributario, al incrementar el
niumero de contribuyentes y la recaudacion del impuesto predial en el periodo 2021-
2023.
La sistematizacion de los formatos de declaraciones juradas permitié un registro mas
agil y eficaz. Esto ha permitido simplificar el proceso del registro y/o actualizacion de
predios.
La gestion de fiscalizacion tributaria ha incentivado a los vecinos surcanos a pagar sus
impuestos, al informarlos y orientarlos sobre sus derechos y deberes como
contribuyentes
El proceso de fiscalizacion tributaria ha impulsado el progreso urbano y social de surco,
al generar recursos para obras y servicios publicos que favorecen a la poblacion.
El proceso de fiscalizacion tributaria tiene un gran potencial de crecimiento, al existir
un amplio universo de casos omisos y subvaluadores que se proyectan fiscalizar en los
proximos afios, lo que permitira incrementar ain mas la recaudacion del impuesto

predial.
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V. RECOMENDACIONES

Después de evaluar la gestion de fiscalizacion tributaria para aumentar la recaudacion

de impuesto predial en la Municipalidad de Santiago de Surco, se recomienda:

Implementar un sistema de georreferenciacion de los predios fiscalizados que permita
visualizar su ubicacion, caracteristicas y situacion tributaria en un mapa digital.
Actualizar el sistema tributario, mediante la implementacion de un software moderno
y seguro, que permita el registro eficiente y oportuno de los predios fiscalizados, asi
como la emision de notificaciones y resoluciones de determinacion.

Coordinar con otras entidades publicas, como la SUNARP, SUNAT, RENIEC y
COFOPRI, para acceder a su base de datos actualizada y contrastar la informacién de
los contribuyentes y los predios.

Realizar campafias de sensibilizacion y orientaciéon a los contribuyentes sobre la
relevancia de cumplir con sus obligaciones tributarias y los beneficios que obtienen al
hacerlo.

Establecer mecanismos de incentivos a través de ordenanzas municipales que reduzcan
los intereses y las moras para que los nuevos contribuyentes y las personas que
presentan subvaluacion se registren y actualicen sus datos en el sistema tributario
municipal.

Proveer al personal de fiscalizacion de los recursos necesarios para realizar su labor,
como transporte, equipos, materiales y seguridad y otros elementos que faciliten el
trabajo de los inspectores.

Incrementar el nimero de inspectores tributarios para poder abarcar todo el territorio

de la Municipalidad de Santiago de Surco, que se compone de nueve sectores.
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VII. ANEXOS
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e Anexo B: Carta de presentacion y requerimiento de documentacion
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"%w MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA N° 004812
!"{wﬁ. SUBGERENCIA DE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO

CARTA DE PRESENTACION Y REQUERIMIENTO DE DOCUMENTACIONN® 20 -SGRCT-GAT-MSS

Santiago de Surco,..........[20......,
BBONOIINN) o 555 cwvosvsrunndsninons i nmmniiasss Sk FV G SNy RE oo o0
D T ma o Programa: PROYECTO SELECTIVA20......~.........
Presente.- Codigo de Contribuyemte: .........ooiuiniricicrinsannarnnns

La Subgerencia de Registro y Control Tributario de la Municipalidad de Santiago de Surco, en esta oportunidad se presenta ante
ustedes con lafinalidad de comunicaries que, continuando con el Ptan de Verificacion de Declaraciones Juradas, requiere de su
invalorable apoyo a efectos de poder actualizar los datos de supredio en nuestro Sistema de |a Gerencia de Administracion
Tributario, para tal caso le solicitamos se sirva brindar las facilidades necesarias para que personal encargado de esta
Administracion realice una visita de InSpeccion o] dis .............c.cociiiciciicrannenee. BMIEIAS i Yo 8., 8l
(los) predio(s) ublcado(s) en:

B FISCALIZADORES ASIGNADOS

P R OBRZIOOTE i ioesmmrvrvenpyCosmesssensaisauppaasismmascains T T SRUCE U I JLLOR N DO s iniGiitie At i

Cabe mencionar que para la realizacion de aste acto, el personal se encontrara debidamente identificado con el fotocheck ylo
credencial de la institucion, asi mismo ejecutaran las labores que a continuacion se detallan;

« Toma de medidas de los perimetros def terreno, contrucciones y obras complementarias
« Verificacion de usos y categorias constructivas del predio.

* Toma de folografia a caracteristicas constructivas del predio

*  Recepcion de documentos solictados.

Estimado vecino:En caso Usted no pueda estar presente, podrd nombrar un representante que acompade y verifique el proceso de
inspeccion. Finalmente de tener alguna duda respecto a la identidad del fiscalizador, comuniquese al (01)411-5560 anexos 1332 - 1303

y solicite la verificacion correspondiente. .
Municipalidad de Santiago de Surco

César Guillermo Qg% Doig
Nuestro personal estara facultado para req&&r# H Hrexmbkj&n ylo (2) presentacion en fotocopia de la sigulente documentacion

Alentaments,

2 Registral, Titulo de Propiadad, Minuta de Compra-Venta Planos do Distribucion, Ubicacidn (cusdro de ar

ntastada, Declaratoria de Herederos

e Partictan, Division, Acumulacion

IMPORTANTE Loy ymo O @itidon en s olapa de Necal no sk oMo modos on un
raclamao por parie del Comrhiuyems de condormided com sl articulo 141 del Coago Tritntana

RECIBIDO POR:

Apelidos y Nombres: .

Doc. de Identidad:
Cargo o Relacion:
Fecha de Recepcion: Flna v 4afn g0 Contrbaryonte

Este pedido se realiza en uso de las facultades de discrecionales de fiscalizacion que posee la Administracion Tributaria y que se
encuentra regulada en los articulos 62°, 87" y 104" del TUO del Cédigo Tributario aprobado por D.S. N* 133-13-EF y modificatoria.

PARA EL VECINO
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e Anexo C: Acta de visita

|“.La sl MUNICIPALIDAD DE SANTIAGO DE SURCO

¥ | GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA N 006617
07 | SUBGERENCIA DE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO
ACTA DE VISITAN® 20 -SGRCT-GAT - MSS
Caodigo del Contribuyente: ...
Referencia a: Carta de Requerimiento N° ..., 20 -SGRT-GAT-MSS
INICIO DE INSPECCION;
Eneldistritode Santiago de Surco, eldia e, del ... ,ahoras .
nos constiluimos en el predio ubicadoen . IR A RCE St s e e AR I R Y7L
de propledad de......,, D R T Rt T A S L m et A bSO (o PR e r e sr ok w4 CON |a presencia del Sr, / Sra

...... ; PP APV TYV R RN REE IS e PAra Iniciar el Proceso de inspeccion y proceder
a realizar la toma de medidas del perimetro del terreno, construcciones, otras inslalaciones, tomas folograficas de las
caracieristicas de predio y recepcion de documentacion probatoria entendiéndose a la diligencia, en esta etapa del proceso
LT E G LT - ) : P oo ” B Ay identificado con

DNlfotro N°_ ..

Por o que se deja constancia del inicio de las actividades descritas en el parrafo precedente:

OBSERVACIONES
INSPECTOR CONTRIBUYENTE
NOMBRE: : NOMBRE:;
- RN 5 DNI \
: FECHA )
TERMINO DE INSPECCION

Se culmind la inspeccion a las | [ recibiendo el inspector en copias,

la siguiente documentacion

Planos de Distribucion, Ubicacién (cuadro de Areas)

Ficha Registral, Titulo de Propiedad, Minuta de Compra-Venta

Partida Defuncidn, Suc, Intestada, Declaratoria de Herederos encia de Funclonaméento, Licencia deAnuncio, RUC

Testimonio de Particién, Division, Acumulacion

Declaracion do Fabeica, Indepandizacion, Roglamento IMerne

Licancia de Construccion. Conformidad de ohira

Carta Poder con Firma Legalizada y'o Vigencis de Poder

INSPECTOR CONTRIBUYENTE
O B . s i N s s NOMBRE:,...........cccimmcmmicemensermmmmnsisssecsssssassassinses
DN' ewn L S ——— . DN' .........................................................

FECHA

El contribuyente tendra plazo maximo de (03) dias habiles a partic del dia habil siguiente a ia focha de inspeccion, para presentar la
documentacion no entregada durante la inspeccidn en la oficina det drea de Control Tribulario ubicado en Av. Monte de los Olivos
545 ( Altura cdra, 28 Caminos del Inca) Teléfono: (01) 411 5560 Anexa: 1332 - 1312 PARA EL VECINO

A . AN
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Municipalidad de Santiago de Surco

GERENCIADE ADMNISTRACION TRBUTARIA
SUBGERENCIADE REGISTRO Y CONTROL TRIBUTARIO

CONSTANCIA DE AVISO N° 20 -SGRCT-GAT-MSS

Santiago de Surco....... da........del 201......
SEAORE rvvssarvrrsnrrres o .. Coligo de Confribuyente : ..
PREDIO FISCALIZADO: .
Hahiéndose inidado el proceso de Conlrol Tributaric con Carta de Preseniacion y Requeriniento N* ..., solicitamos a Ud:
C. Penmita la Inspecoion dal (08) predic (8) ASEaliZacn (S) 8l DA .o s sissess HO e

~, Firma los documentos de Regularizaciin, Acercandoss al modulo de Atencidn de la Subgerenca de Registro y Control
(—JI Tributario. Av. Monte de ks Olives N® 545, Urb, Prolong. Benavides, & dia: ..o

RECIBIDG FOR;

Apallidos y Nombres:
Doe. de ldentidad:

Carge o Relagidn:
Fecha de Recepoian:

Fiara yho sollo dol Corlibuyeni

Estimado Vecino: En case de duda respecto a la identidad del fiscalizador, comunigquese al 4115560 anexo 1332/ 1105
solicitando la Certificacién correspondiente PARA EL VECING




Anexo E: Cuadro de valores unitarios

Cuadro de Valores Unitarios Oficiales de Edificaciones para Lima

Metropolitana y Provincia Constitucional del Callao
Vigente desde el 01 al 30 de Noviembre del 2023

Res Ministerial N* 303-2022-VIVIENDA. modificada por (a2 Res. Ministenial N* 425-2022-VIVIENDA publicada en ¢l Diario E) Pervanc: 30-dic-2022
Resolucion Jefatural N* 289 -2023INE1 (01 noviembre 2023) IPC mes de octubre 2023 2 89%

El prasinte Cuando de Vilores Lasos hi st @dusdzado con o ks de (recks o Commioky de Ui Mdopoitans, aconidalo J mes deodidre 223 1.0299%

VALORES POR PARTIDAS EN NUEVOS SOLES POR METRO CUADRADO DE AREA TECHADA
% ESTRUCTURAS ACABADOS INSTALACIONES
MUROS Y PUERTAS Y REVESTI- ELECTRICAS Y
g COLUMNAS TECHOS PISOS VENTANAS MIENTOS BANOS SANITARIAS
(1 (2) 3 ) (5) (6) M
Estructures lamnares |L0sa o igerado de | Marmol importado, | Auming pesado con | Marmol imporiado, | Bancs compietos | Aire acondicionado,
Curvadas de conCmetn | CONCreto axmaco con | piedras naturies | parfles especiaies. | madera fima (Cacbe |(7) de o flu- minacén especial
aemado que ncluyen |koesmayoresde | imponadas, Maders fina osmisr) baidosa  |imponado con vens lacion forzads,
£ UnA SOIB SMA0UrS | ST C0N SOLPSCArGS | DOrCAlANAD omamentsl (cacha, | acusica en lecho 0 |enchape fing S5t hideo neumasco,
2 cmentacion y & mayor a 300 igm2 cedo 0 pn0 similar (marmol o simiiar), | agua calente y na,
techo, para este Cas0 selecto) Vioso Inercomunicacor
£Q S8 Considers oS insulado (1) alarmas, ascensor,
valcres J2 13 columna 5t de bombeg de
N2 80ua y desague (5)
teidiono, gas natural
32630 12009
Columnas, woas yo |Algeradcsolosas  |Mamoinaconal o | aumnnio o madera | Marmol nacona, Bancs conpletos | Sistemas de bombeo
placas deconcrety | de concreto amad | reconsStuido, fina (cacha o similar) | madera fina (cacba | (7) importados de agua potabie (5),
2:mado y'o metaicas |mcinadas. parquet fino {Olvo, | de disedo espacial |0 similar) enchapes |con maydiicac | ascensor, teiéfono,
B chonta ¢ similar), Wdno polanzads (2) |em techos CerAmico 0eC0- | 8gua calente y ina,
Coramics mMpOraca, |y curvado, laminado raSV0 IMpOriadc. | gas natural
maders fma © templado
39223 | 26962 | 9130 251,68
Piacas oe concreto | Abgenado O losas de | Madera fina Aumnc omacess | Superficie caravsta | Bados completos |igual al Punto 'B” s»
(e=10 a 15om), aba- |concreto amado machinembrada, fina (cacds o obtensda mediante | (7) nacionaies con | ascensor
fleria amaca, lacvilo | horzontales 181220 simiar), vidno encoftado especial, | maydica o
c o smiar con couma vatado polarzado | enchape en techos | caramico nacinal
¥ Vigas o2 amarre de (2}, lammnado o de color
concreto armado templado
199.16 11243 200.02 6324
Ladgeic osmiar gn | Calaming metaics, |Parguetoe fra l3- | Ventanag de Enchape de maders |Bancs completos | Agua na, agua
elementos de fbrocements sobee |35, Ceramica nacic- | Summio, puertas de |0 laminados, pedra | (7) nacionaies cabante Coments
CONCNetD Armiado viguens methica | & iosets venaciana | maders selecta o matenis! vitnicade. | blancos con rithcca wisfono, gas
Drywas 0 similar &0xd0 om, peso wiro tratado maycica bianca | natural
incluye techo (5) amrado transparents (3)
26110 11355 98.52 079
Adcbe, tacal o Maders con matesial | Pasqust 08 233, Vertanas de fero, | Superficie de lacrilic | Badcs con Aguafria agus
quincha impermestlizante | losets venacians puertas de madera | carsvista maydiics bancs  |calients coments
Wx30cm inas o8 | selecta (cacbao parc monofasica, ieisfono,
cemento con canto | semitar), wdno gas ranral
odado rarsparente (4)
183.81 4743 1808 84.30 105.59 1987
Macera (estoraque, | Cxaming metdica | Losets coments, Vertanas de Serc 0 | Tarrgec botachado | Bados biancos sn |Agus fna, comens
PumBQuiro, huayruro, |fbrocemento oteja | canes ro0ado, Buminic imdustnal, | 0 yeso moldurado, | maydica monofasica gas
machnga, Cahuad  |sobee vigueniade | afombra pueras pinturs ivabie natural
amailia, copaba, madera comente contrapiacadas de
F dabic fuerte, tomilio © madera (cedeo ©
simiares) Drywall 0 pueras
Simiiar {sin techo) matenis MOF o HOF,
wano simple
transoceots AL
13843 | 2592 51.96 §3.29 7443 1480 | 4266 @
Prcado con mexcis | Maders rustcao Losets vinilics, Maders cormente Estucaco de yeso | Senitarios basicos |Agus na, comente
o2 bamo cafa con 1orta o8 cemento brudado | con marcos en yobaro pntura 8 |delosade 208 wiete
G bamo coloreado, 1apon. | pudrias y ventanas | tampie o N agua. fierro fundido o
02 pvc 0 madars ganio
81.57 17.82 45.85 3413 §1.03 10.18 39.57
Sin tacho Cemento pulido, Maders rugtca Pintado en ladniic | Sin aparatos Agua fra, comente
Iadniic comente, rastico, placa de sanitanics monciasics s
_ €n1B0Iad0 comente concrets o similar empotar
- 0.00 28.69 1710 2441 (T I S 7 A
Tiera compaciada |Snpuertas m Sin revessmientos Sm instalacon
vertaras &n ladrilc, adode o Slactnca ni santana
simiar
TR 0.00 0.00 - 000
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Anexo F: Ficha de fiscalizacion (Declaracion jurada de autovalio)
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DECLARACION JURADA DE AUTOVALUO

TEXTO UNICO ORDENADO DE LA LEY DE TRIBUTACION MUNICIPAL N°
DS N°156-2004-EF ART.14 ; INCISO B Y C
1 CODIGO CATASTRAL CONTROL 2
Santiago De Surco DPTO | PROV [DISTRITO| SECCION | MZA | LOTE |EDIFICA| ACCESO | PISO UNIDAD
15 01 40
2 DATOS DEL TITULAR CONYUGUE O REPRESENTANTE LEGAL
CODIGO [APELLIDOS Y NOMBRES O RAZON SOCIAL TP DOC. IDENT. TD APELLIDOS Y NOMBRES DOC. IDENT. TD
TELF. | CEL | CORREO ELECTRONICO
3 DOMICILIO FISCAL IGUAL UBICACION DEL PREDIO
CODIGO POSTAL DISTRITO| SANTIAGO DE SURCO Sl NO
CONJUNTO URBANO VIA Nr. |EDF./BCK| DPTO. Mz LOTE
4 DATOS DEL PREDIO
CODIGO DEL UBICACION DEL PREDIO
PREDIO CONJUNTO URBANO VIA Nr. | EpF.uBck | DPTO. Mz LOTE
FECHADE ADQUIS. | estabo [ TIPO | uso COND. DE PROP. % COND N° COND. AREA DE TERRENO
D v
TERRENO PROPIO TERRENO COMUN % BC
5 DIFERENCIAS ENCONTRADAS
ANTIGUEDAD DEPRECIACION CATEGORIAS AREA CONSTRUIDA
<z z S z ]
o a8 o ZE Qe « >0 2 gz
@ ¥ 3} = o > g » < z zZg
2 2 o < a3 < nZ 3 @« 2z g o ge
2 g2 2 32 Z SE z 2 EE = Z 2~ | DECLARADO VERIFICADO
S | B2 |2 |BE| £ |z23|® ||| & |° |:%
=z =z g =84 o a > o 2=
y 8 o g 8 [ zuw
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
6 BIEN COMUN
7 OTRAS INSTALACIONES LLENAR POR INSTALACION Piscina,cancha deportiva,pavimento,etc
ANTIGUEDAD ESTADO UNIDAD MATERIAL
wes 1 Ao OTRAS  INSTALACIONES CONSERVACION| MEDIDA | PREDOMINANTE | TOTAL
1
2
3
4
5
8 OBSERVACIONES
FRENTE A I MEDIDA DEL FRENTE N° HABITANTES
DATOS DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL DECLARO BAJO JURAMENTO QUE LOS DATOS CONSIGNADOS EN ESTA DECLARACION JURADA
SON VERDADEROS
TIPO DOC. NUMERO DE DOC.DE IDENTIDAD
D.N.I
FECHA FIRMA DEL PROPIETARIO O REPRESENTANTE LEGAL

IMPORTANTEACTUALIZA ESTA INFORMACION EN SU REGISTRO TRIBUTARIO,DEBERA EFECTUAR LA REGULAZION DE LOS SALDOS RESULTANTES

C.R.P




e Anexo G: Relacion de predios seleccionados para realizar el proceso de fiscalizacion
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ftem COdlgO. de Sector Via Mz Lot Urbanizacién Estado Uso Qe Nivel vael Par?l
predio predio declarado verificado  fiscalizar
Pj Urb. Las En
1 38786001 1 Rimache 1 Magnolias de construccion Casa hab. Ip 3p Si
Surco
pi Urb. Las E
2 42519001 1 J A 2 Magnolias de no Casa hab. Ip 5p Si
Rimache construccion
surco
Jr. Astete Urb. Las En
3 43355001 1 Mendoza, A 3 Magnolias de  construccion Casa hab. Ip 2p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En
4 43206001 1 Mendoza, A 4 Magnolias de  construccion Casa hab. Ip 4p Si
Eduardo surco
p; Urb. Las En
5 62811001 1 J: B 1 Magnolias de  construccion Comercio Ip 2p Si
Rimache
surco
Pi Urb. Las En
6 43460001 1 J: B 2 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si
Rimache
surco
Jr. Astete Urb. Las En
7 43181001 1 Mendoza, B 3 Magnolias de  construccion Casa hab. 4p 5p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En
8 43013001 1 Mendoza, B 4 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si
Eduardo surco
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ftem Codlgq de Sector Via Mz Lot Urbanizacién Estado Uso (.ie Nivel vael Parg
predio predio declarado verificado  fiscalizar

Jr. Astete Urb. Las En

9 42795001 1 Mendoza, B 5 Magnolias de  construccion Casa hab. Ip 2p Si
Eduardo surco
Pi Urb. Las En

10 70502001 1 - B 6  Magnoliasde construccién  Comercio 2p 4p Si
Huaringas

surco

Av. Urb. Las En

1 11176001 1 Castilla, c 1 Magnolias de  construccion Casa hab. 2 4p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

12 102717004 1 Castilla, c 2 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 5p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

13 12921001 1 Castilla, c 3 Magnolias de  construccion Casa hab. 5p 6p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

14 12858001 1 Castilla, C 4 Magnolias de  construccion Casa hab. Ip 3p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

15 3426001 1 Castilla, c s Magnolias de  construccion Casa hab. 2 3p Si
Ramon surco
mariscal
A Urb. Las En

16 14928001 1 CZS' il CcC 5 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si

surco
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predio predio declarado verificado  fiscalizar

Ramon
mariscal
Av. Urb. Las En

17 3304002 1 Castilla, C 6 Magnolias de  construcciéon Casa hab. p 3p S
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

13 1913001 1 Castilla, c 7 Magnolias de  construccion Casa hab. 2 3p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

19 9013001 1 Castilla, c 3 Magnolias de  construccion Comercio 2 3p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

20 254001 1 Castilla, c 9 Magnolias de  construccion Casa hab. 2 3p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

71 15772001 1 Castilla, c 10 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

2% 26789001 1 Castilla, c 11 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco

mariscal
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: Codigo de , ., Uso de Nivel Nivel Para

ltem predio Sector Via Lot Urbanizacion Estado predio declarado verificado  fiscalizar
Jr. Astete Urb. Las En

23 12041001 1 Mendoza, 12 Magnolias de  construcciéon Casa hab. 2p 3p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

24 20758001 1 Mendoza, 13 Magnolias de  construcciéon Casa hab. 3p 4p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

25 25143001 1 Mendoza, 14 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

26 15976001 1 Mendoza, 15  Magnoliasde  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

27 25251001 1 Mendoza, 16 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Sj
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

28 945001 1 Mendoza, 17  Magnoliasde  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

29 4884001 1 Mendoza, 18  Magnoliasde  construccion Comercio 2p 3p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

30 837001 1 Mendoza, 19 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 2p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

31 7532001 1 Mendoza, 20 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 2p Si
Eduardo surco
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predio predio declarado verificado  fiscalizar

Pj. Urb. Las En

32 7193001 1 Torrejon, Cc 21 Magnolias de  construccion Casa hab. 5p 5p Si
tomas surco
P;. Urb. Las En

33 6928001 1 Torrejon, c 22 Magnolias de  construcciéon Casa hab. 4p 4p Si
tomas surco
Jr. Astete Urb. Las En

34 2441001 1 Mendoza, C 23  Magnoliasde  construccion Casa hab. 2p 2p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

35 15867001 1 Mendoza, @C 24  Magnoliasde  construccion Casa hab. 3p 3p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

36 27087001 1 Mendoza, CcC 25 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 2p Sj
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

37 7527001 1 Mendoza, C 26 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 3p Si
Eduardo surco
Jr. Astete Urb. Las En

38 788001 1 Mendoza, Cc 27 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 2p Si
Eduardo surco

Ca. Urb. Las En

39 25448001 1 Holzmann, C 28  Magnoliasde  construccion Casa hab. 2p 3p Si
Rodolfo surco
Ca. Urb. Las En

40 6724001 1 Holzmann, C 29 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si
Rodolfo surco
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predio predio declarado verificado  fiscalizar

Ca. Urb. Las En

41 7505001 1 Holzmann, C 30  Magnoliasde  construccion Casa hab. 4p 5p Si
Rodolfo surco
C Urb. Las En

42 3695002 1 a D 1 Magnolias de  construccion Casa hab. 5p 5p Si
Catalufia

surco

Av. Urb. Las En

43 23665001 1 Castl,lla, D 2 Magnolias de  construccion Comercio 6p 6p Si
Ramoén surco
mariscal
Av. Urb. Las En

44 5892001 1 Castl,lla, D 3 Magnolias de  construccion Casa hab. 6p 7p Si
Ramoén surco
mariscal
Av. Urb. Las En

45 3675001 1 Castl,lla, D 4 Magnolias de  construccion Casa hab. 7p 8p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

46 9318001 1 Castl,lla, D 5 Magnolias de  construccion Casa hab. 7p 8p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

47 502001 1 Castl}la, D 6 Magnolias de  construccion Casa hab. 2 3p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

48 45472001 1 Castilla, D 7 Magnolias de  construccion Casa hab. 2p 3p Si

surco
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predio predio declarado verificado  fiscalizar

Ramoén
mariscal
Av. Urb. Las En

49 4061001 1 Castl}la, D 3 Magnolias de  construcciéon Educacién Ip p S
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

50 4061002 1 Castl}la, D 3 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

51 4727001 1 Castl}la, D 9 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

5 1526001 1 Castl}la, D 10 Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco
mariscal
Av. Urb. Las En

53 55001 1 Castl}la, D 11B Magnolias de  construccion Casa hab. 3p 4p Si
Ramon surco

mariscal




