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RESUMEN

En la presente tesis, trata sobre proporcionar los datos respecto a la liquidez, manejo de saldos
presupuestales, y consecuentemente en los registros contables de las entidades, los que no se
encuentran adecuadamente registrados en la gran mayoria de las entidades del sector publico,
asi como también la documentaciéon que corresponde, desconocimiento del proceso
administrativo por parte de los funcionarios de las dreas de tesoreria, presupuestal y
contabilidad, constantes cambios de personal, desconocimiento del cumplimiento de sus
funciones, falta de compromiso y entre otros, que no se cumplen los objetivos institucionales
que estd programado en el plan estratégico institucional - PEI y el plan operativo institucional
- POI, de este modo, los funcionarios de cada entidad les imposibilita tomar decisiones
adecuadas, por ende afecta la eficacia, eficiencia, transparencia y calidad de servicio a la
ciudadania. El objetivo es determinar la incidencia de los reportes financieros del SIAF en la
toma de decisiones de las dreas de tesoreria, presupuesto y contabilidad, asimismo, el método
se aplicé el disefio de investigacion no experimental y el nivel es correlacional que participaron
62 trabajadores de las entidades del sector publico de la provincia de Huari para el desarrollo
de la encuesta. Los resultados evidencian que existe relacion entre las variables, por lo tanto,
se concluyé que los reportes financieros del SIAF inciden de manera 6ptima para la toma de
decisiones en los entes.

Palabras claves: Sistema Integrado de Administraciéon Financiera - SIAF, toma de

decisiones, presupuesto, contabilidad y tesoreria.
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ABSTRACT
In this thesis, is about providing data regarding liquidity, management of budgetary balances,
and consequently in the accounting records of the entities, those that are not properly registered
in the vast majority of public sector entities, as well as the corresponding documentation, lack
of knowledge of the administrative process by the officials of the treasury, budgetary and
accounting areas, constant personnel changes, lack of compliance with their duties, lack of
commitment and among others, that the institutional objectives that are programmed in the
institutional strategic plan - PEI and the plan are not met institutional operation - POI, thus, the
officials of each entity makes it impossible for them to make appropriate decisions, therefore
it affects the effectiveness, efficiency, transparency and quality of service to citizens. The
objective is to determine the impact of the financial reports of the SIAF in the decision making
of the areas of treasury, budget and accounting, also, the method the design of non-
experimental research was applied and the level is correlational involving 62 workers of the
entities of the public sector of the province of Huari for the development of the survey. The
results show that there is a relationship between the variables, therefore, it was concluded that

the financial reports of the SIAF affect optimally for decision making in the entities.

Keywords: Integrated financial management system - SIAF, decision making, budget,

accounting and treasury.
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SOMMARIO
In questa tesi, si tratta di fornire dati sulla liquidita , gestione dei saldi di bilancio e, di
conseguenza, nelle scritture contabili delle entita, quelle che non sono adeguatamente registrate
nella stragrande maggioranza delle entita del settore pubblico, nonché la relativa
documentazione, la mancanza di conoscenza del processo amministrativo da parte del
funzionari della tesoreria, delle aree di bilancio e contabili, costanti cambi di personale,
mancanza di rispetto delle loro funzioni, mancanza di impegno e, tra le altre cose, che gli
obiettivi istituzionali programmati nel piano strategico istituzionale - PEI e il piano non sono
raggiunti operazione istituzionale - POI, quindi, i funzionari di ciascuno l'entita rende
impossibile per loro prendere le decisioni appropriate, quindi influenza 1'efficacia, I'efficienza,
la trasparenza e la qualita del servizio ai cittadini. L'obiettivo ¢ determinare I'impatto delle
relazioni finanziarie della SIAF nel processo decisionale delle aree di tesoreria, bilancio e
contabilita, analogamente ¢ stato applicato il metodo il disegno di ricerca non sperimentale e
il livello ¢ correlabile con la partecipazione di 62 lavoratori degli enti del settore pubblico della
provincia di Huari per lo sviluppo dell indagine. I risultati: mostrano che esiste una relazione
tra le variabili, pertanto si ¢ concluso che le relazioni finanziarie della SIAF incidono in modo

ottimale sul processo decisionale nelle entita.

Parole chiave: sistema integrato di gestione finanziaria - SIAF, processo decisionale,

bilancio, contabilita e tesoreria.



I.  INTRODUCCION

En la presente tesis titulada ‘“Reportes financieros del sistema integrado de
administracion financiera - SIAF y su incidencia en la toma de decisiones de las entidades
del sector publico en la provincia de Huari, Region Ancash - 2017”, consiste en que los
reportes financieros emitidos por el SIAF facilitan informacién financiera, presupuestal y
contable, con la finalidad de conocer la situacién econdmica de una entidad publica, sin
embargo, en la actualidad no registran adecuadamente el sistema y otras deficiencias, que
genera desconfianza e incidencia en la toma de decisiones de los funcionarios de las dreas de

tesoreria, presupuestal y contabilidad.

Esta investigacién es primordial, debido a que los reportes financieros del libro bancos
emitidos por el Sistema Integrado de Administracién Financiera - SIAF genera informacién
importante sobre el saldo financiero de cada fuente de financiamiento y cuenta corriente segin
corresponda, originada por las operaciones registradas de los ingresos y gastos, pero hay ciertas
dificultades que se observa, como es el caso de la falta del registro del ingreso en el SIAF, los
errores en el registro del gasto en las fases del girado como el tipo de recurso y sobre todo la
despreocupacion del mismo estado por administrar mejor los recursos publicos; de esta manera
incide en la toma de decisiones de las dreas de tesoreria, presupuesto y contabilidad de las

entidades del sector publico.

1.1. Planteamiento del problema

El problema en que se centra la presente investigacion es aquel que trata sobre los
reportes financieros emitidos por el Sistema Integrado de Administraciéon Financiera - SIAF,
como la informacion financiera, presupuestal y contable, que proporciona datos respecto a la

liquidez, manejo de saldos presupuestales, y consecuentemente en los registros contables, los



que no se encuentran adecuadamente registrados en la provincia de Huari y en la gran mayoria
de las entidades del sector publico, asi como también la documentacién que corresponde,
desconocimiento del proceso administrativo por parte de los funcionarios de las dreas de
tesoreria, presupuestal y contabilidad, constantes cambios de personal, desconocimiento del
cumplimiento de sus funciones, falta de compromiso y entre otros, que no se cumplen los
objetivos institucionales que estd programado en el Plan Estratégico Institucional - PEI y el
Plan Operativo Institucional - POI, de este modo, los funcionarios de cada entidad les
imposibilita tomar decisiones adecuadas, por ende afecta la eficacia, eficiencia, transparencia

y calidad de servicio a la ciudadania.

1.2.  Descripcion del problema
1.2.1. Descripcion de la problemdtica a nivel global

En el dictamen de los auditores independientes de la auditoria financiera a la
informacion presupuestaria del informe de Auditoria a la Cuenta General de la Republica 2018
muestra que, la validacién de las partidas de ingresos de los estados presupuestarios del sector
publico no ha obtenido evidencia suficiente y apropiada por diversas limitaciones, relacionadas
con las partidas presupuestarias de ingresos sin andlisis y/o sustento documentario y saldos de
balance no conciliados con el efectivo en caja de las entidades publicas, por consiguiente, no

han podido validar la legalidad de la ejecucién del presupuesto de ingresos.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2018, los dictdmenes a los estados financieros de las
entidades que forman parte de la cuenta general de la Republica presentan limitaciones,
sobreestimaciones y subestimaciones, es asi que en las diversas cuentas del activo se
encuentran subestimadas, debido a que no estdn registrados los activos concesionados y otras

operaciones.



El informe de Accién Simultinea de las conciliaciones bancarias a las cuentas de la
sede central del Gobierno Regional de Madre de Dios, emitido por el Organo de Control
Institucional - OCI durante el periodo de ejecucion, 23 de julio al 03 de agosto del 2018, indica
que las conciliaciones bancarias de las cuentas corrientes no estan actualizadas ni se encuentran
en el libro bancos del sistema integrado de administracion financiera que podrian afectar la
transparencia, probidad o cumplimiento de la normativa y ocasionar desconocimiento de los

saldos reales de las cuentas.

Asi como también, en el informe de Accién Simultidnea del operativo buen uso de los
recursos municipales de la Municipalidad Provincial de Sihuas - Ancash, emitido por el Organo
de Control Institucional - OCI durante el periodo de ejecucidn, 21 de setiembre al 03 de octubre
del 2018, sefiala la no elaboracion de las conciliaciones bancarias mensuales, que pone en
riesgo la identificacidn de errores, omisiones e irregularidades que afecten la disponibilidad del
efectivo, asi como revelar la real situaciéon financiera de la municipalidad de los estados

financieros de presentacion mensual, trimestral, semestral y anual.

1.2.2. Descripcion de la problemdtica a nivel local

Respecto al reporte financiero del libro bancos emitido por el Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF, no muestran los importes reales de las fuentes de
financiamiento como el canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones,
fondo de compensacién municipal - FONCOMUN, recursos directamente recaudados - RDR,
impuesto municipal, donaciones y transferencias; debido a que las operaciones de gasto e
ingreso no estan registrados debidamente en el SIAF, en el cual incide considerablemente en
la toma de decisiones tanto en el drea de tesoreria, presupuesto y contabilidad de las entidades

del sector publico de la provincia de Huari, Regién Ancash - 2017.



Los funcionarios del drea de tesoreria de las entidades publicas se encargan de evaluar,
analizar, verificar, contrastar, conciliar, revisar los ingresos y gastos en el libro bancos emitido
por el SIAF y los estados bancarios emitidos por el Banco de la Nacién u otro banco que se
encuentran los recursos publicos que asignan el tesoro publico mediante la Cuenta Unica del
Tesoro Publico y la recaudacion de los impuestos municipales y de los servicios que prestan

cada entidad del sector publico.

A partir del afio 2007, los libros Bancos del SIAF, no muestran el saldo financiero real
debido a la falta de registros de los ingresos y gastos en el SIAF segun las cuentas corrientes,
tipo de recurso y fuentes de financiamiento que corresponden.

Al respecto, se observa que, los encargados de registrar en el Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF no efectiian correctamente el registro del gasto como es el
caso del pago del mantenimiento de la cuenta bancaria; transferencias entre cuentas bancarias;
devoluciones de garantia de fiel cumplimiento; digitar el tipo de recurso, nimero de cheque,
fecha, nimero de cuenta corriente en la fase del girado especialmente en los rubros de
donaciones y transferencias (rubro 13), recursos directamente recaudados (rubro 09), impuesto
municipal (rubro 08) y fondo de compensacién municipal (rubro 07, tipo de recurso 02). Cabe
recalcar que dichos rubros estdn registrados como cuentas ordinarias en el banco, es decir que

no tienen enlace con el sistema del SIAF y el banco.

Asi como también no efectdan el registro del ingreso en el SIAF como es el caso de las
transferencias entre cuentas bancarias; la recaudacién tributaria y no tributaria que realiza la
encargada de caja; la retencion de garantia de fiel cumplimiento; devolucién de vidticos; las

penalidades originadas por el no cumplimiento del contrato; transferencias de la Cuenta Unica



de Tesoro Publico (CUT); transferencia del Instituto Geoldgico, Minero y Metalirgico —

INGEMENT (vigencia de minas).

En el afio 2013, se inicia el uso del aplicativo “Modulo de Informacion Bancaria de las
Entidades del Sector Publico”, que muestra el saldo de cada cuenta corriente de las entidades
que tienen en el banco de la nacion. Las entidades realizaron la creacion de cuentas corrientes,
a través de la autorizacién del Ministerio de Economia y Finanzas, sin embargo, algunas
entidades registraron la creacion en gran cantidad de cuentas corrientes que genera confusiones
para el uso en el registro del SIAF, y a la vez desconocimiento provenientes de dichos fondos,
debido a que el tipo de fuente de financiamiento de cada cuenta corriente registrado en el SIAF

es repetitivo.

De otro lado, el reporte del libro bancos del SIAF de las fuentes de financiamiento de
canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones (rubro 18) y fondo de
compensacién municipal (rubro 07) figuran el gasto de las fases del girado y pagado; pero el
saldo financiero siempre figura cero (0) o en otros casos figura importes negativos, debido al
error del mismo sistema que no muestra la fase del pagado. El libro bancos de dichos rubros
no estdn reportando los saldos reales tal como figura en el saldo de la Cuenta Unica de Tesoro

Publico (CUT).

Los funcionarios del drea de contabilidad de las entidades publicas se encargan de
administrar los recursos publicos con la debida documentacién sustentada para registrar los
asientos contables.

Las entidades del sector publico de la provincia de Huari no presentan razonablemente

sus estados financieros como, por ejemplo, el estado de situacién financiera y estado de flujo



de efectivo, principalmente en la cuenta de caja y bancos, actividades de operacion, inversion

y financiamiento.

A partir del 2019, algunas entidades fusionaron el drea de contabilidad con el drea de
tesoreria, originando descontrol de gestiéon, mayor recarga laboral, dificultad para ordenar,

revisar, evaluar la documentacion y analizar las cuentas contables.

Los funcionarios del drea de presupuesto de las entidades publicas se encargan de la
estimacion de gastos que considera asumir e ingresos que espera obtener en el ejercicio. Sin
embargo, se encuentran ciertas falencias respecto a los estados presupuestarios de ingresos y
gastos, debido a la falta de registros en el SIAF sobre la incorporaciéon de mayores fondos

publicos y el andlisis del saldo de balance del afio anterior.

A medida del tiempo, el Ministerio de Economia y Finanzas implementé mejoras en el
SIAF, con el fin de controlar y evaluar la ejecucién de gastos e ingreso; es asi que en el afio
2019 agregaron la fuente de financiamiento del impuesto municipal y recursos directamente
recaudados en la Cuenta Unica de Tesoro Pdblico (CUT), sin embargo, los libros bancos del

SIAF conservan saldos diferentes con el extracto bancario y la CUT.

Por otra parte, la Sociedad de Auditoria - SOA emiti6 el reporte de deficiencias
significativas de la auditoria financiera gubernamental del periodo 2017 de la Municipalidad
Provincial de Huari, demuestra que no se ha validado el saldo de la cuenta efectivo y
equivalente de efectivo al 31 de diciembre del 2017, debido a que los saldos de caja no poseen
detalle alguno y corresponden a saldos del 2016 sin movimiento contable a la fecha, y en base

a los procedimientos de control de las cuentas bancarias, observd que no realizaron



conciliaciones bancarias a las 18 cuentas que la entidad mantiene con el banco de la nacidn,
esta situacion irregular se origina debido a que no se efectian procesos de conciliaciéon de
informacioén financiera entre la Unidad de Contabilidad y la Unidad de Tesoreria, razén por la
cual no tiene certeza alguna que los saldos contables mostrados en el Estado de Situacioén
Financiera sean razonables, representando una desviaciéon a Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados y Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico.

Por consiguiente, las entidades del sector piblico muestran que el saldo financiero de
distintas fuentes de financiamiento emitidos por el SIAF no es real por lo que es dificil que el
titular del ente y/o los funcionarios puedan tomar decisiones en las dreas de tesoreria,
presupuesto y contabilidad, ya que el objetivo es mejorar la gestion, calidad de servicio y el
desarrollo econémico en la provincia, asi como también generar responsabilidad social y

ambiental.

1.3. Formulacion del Problema
1.3.1. Problema general
(Cudl es la incidencia de los reportes financieros del SIAF en la toma de decisiones de

las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 20177

1.3.2. Problemas especificos
(Como influye el reporte del libro bancos del SIAF en la toma de decisiones en el drea

de tesoreria de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region Ancash, 20177



(De qué modo influye la informacion presupuestal del SIAF en la toma de decisiones
en el drea de presupuesto de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regioén

Ancash, 2017?

(De qué manera influye la informacion contable del SIAF en la toma de decisiones en
el area de contabilidad de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region

Ancash, 2017?

1.4. Antecedentes
1.4.1. A nivel Internacional:

Segin Uia (2010) publica la investigacion titulada “Desafios para el Presupuesto en
América Latina” de Santiago de Chile. Al respecto, el autor concluye que, los sistemas de
informaciéon se denomina Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), que
consiste en el uso de tecnologias de informacién y comunicacién en la gestioén financiera con
el fin de apoyar las decisiones presupuestarias y la mejora del desempeio de las entidades

publicas, asi como la preparacion de los estados y reportes financieros del sector publico.

Conforme en la Revista de la Cepal 52 de Lahera (1994) en su investigacion publica
“Nuevas Orientaciones para la gestion Publica” de Naciones Unidades sede en Santiago de
Chile. Del mismo modo, el autor concluye que, el proceso de descentralizacién, que se ha
extendido a casi todos los paises de la regidn, presenta serios problemas administrativos y
financieros en la mayoria de ellos. Su éxito depende del traspaso efectivo de la facultad de
tomar decisiones al nivel local, asi como del financiamiento adecuado y de asegurar la

indispensable capacidad de gestién a nivel regional y local.



Para una buena asignacion del gasto publico es requisito previo el fortalecimiento del
sistema de evaluacion de las inversiones publicas.

La eficiencia en el uso de los recursos publicos depende de la evaluacion de los
proyectos, de la calidad de la gestion y también de un continuo control de la gestién durante la
ejecucion presupuestaria, de manera de visualizar oportunamente las desviaciones respecto de

las metas y objetivos.

1.4.2. A nivel Nacional:

Segin el autor Nieto (2014) publica la tesis titulada “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF-SP) y la gestion financiera / presupuestal en el sector ptblico
en el Perd y Latinoamérica, Periodo 2011-2013” de Lima - Perd. El autor concluye que, se
logré determinar que el adecuado registro de operaciones en el SIAF-SP contribuye
favorablemente con la mejora de los resultados de gestion en el sector publico en el Perd y
Latinoamérica, por lo tanto, es indispensable que existan mejoras permanentes en el Registro
de Operaciones, no solo del personal encargado, sino también a los organismos que supervisan

y auditan a las entidades que tengan implementado este sistema.

De acuerdo a la autora Horna (2012) publica la tesis titulada “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera Sector Pablico y su incidencia en la Municipalidad Distrital de San
Benito - Periodo 2010 de Trujillo - Perd. En relacion a la tesis, la autora concluye que, permite
obtener reportes financieros en forma inmediata para la toma de decisiones como los saldos de
las cuentas bancarias por fuente de financiamiento y rubro en forma detallada, y otros reportes

propios que ayudan a la administracién municipal.
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Segin los autores Pacheco y Valencia (2014) publican la tesis titulada “El Sistema
Integrado de Administracién Financiera - SP incide en la Integraciéon Contable del Hospital
Regional Docente de Trujillo en el periodo 2000 y 2014” de Trujillo. De este modo, los autores
concluyen que, realizar las actividades del proceso contable en el SIAF, teniendo en cuenta que
la informacién procesada y contenida en los reportes se genera de forma oportuna, detallada y

consistente para la toma de decisiones por la Administracion.

El autor Mendoza (2015) publica la tesis titulada “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) en los procesos de Gestion Contable y de Control en la
Universidad Nacional de Cajamarca” para optar el titulo profesional de contador publico de
Cajamarca, Perd. En relacion al parrafo precedente, el autor concluye que, contribuyen
eficientemente en los procesos de gestion contable y de control de la Universidad Nacional de
Cajamarca, evitando duplicidad de registros y de esfuerzo, brindando integridad, seguridad y
coherencia en la informacién, ademds por su caracteristica de trabajo en red permite el acceso
simultdneo al proceso y generacion de la informacion.

Permite ademds generar una serie de reportes presupuestales, administrativos y de
tesoreria que facilitan el cumplimiento con la Cuenta general de Republica. En la elaboraciéon
de los Estados Financieros, el sistema realiza multiples validaciones de saldos y cruces de
informacion entre éstos y sus respectivos Anexos Financieros, lo contribuye con el control

concurrente y la calidad, integridad, exactitud y coherencia de la informacién contable.

Segun el autor Chauca (2018), que forma parte del Equipo de Accién Simultidnea del
Organo de Control Institucional de la Municipalidad Provincial de Sihuas, Ancash publica el

informe de Accion Simultanea titulada “Operativo Buen uso de los recursos municipales en la
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Municipalidad Provincial de Sihuas” de Sihuas, Ancash. En relacién al parrafo precedente, el
autor concluye que, durante la ejecucion de la accion simultdnea se han advertido seis (6)
hechos que ponen en riesgo el logro de los objetivos del proceso de recaudacion, custodia,
depdsito y registro de los ingresos captados por la municipalidad.

Asimismo, en sus aspectos relevantes sefala que, la no elaboracién de las
conciliaciones bancarias mensuales, pone en riesgo la identificacion de errores, omisiones e
irregularidades que afecten la disponibilidad del efectivo, asi como revelar la real situacion
financiera de la municipalidad en los estados financieros de presentacién mensual, trimestral,

semestral y anual.

1.5. Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es primordial, debido a que los reportes financieros del Libro Bancos
emitidos por el Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF genera informacion
importante sobre el saldo financiero de cada fuente de financiamiento y cuenta corriente segin
corresponda, originada por las operaciones registradas de los ingresos y gastos, pero hay ciertas
dificultades que se observa, como es el caso de la falta del registro del ingreso en el SIAF, los
errores en el registro del gasto en las fases del girado como el tipo de recurso y sobre todo la
despreocupacion del mismo estado por administrar mejor los recursos publicos; de esta manera
incide en la toma de decisiones de las dreas de tesoreria, presupuesto y contabilidad de las

entidades del sector publico.

1.6. Limitaciones de la investigacion

Esta orientado fundamentalmente al conocimiento de ciertas variables y aspectos

concretos en relacion a los reportes financieros del SIAF y su incidencia en la toma de
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decisiones de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, en base
a los planteamientos tedricos vigentes. El periodo de andlisis estd referido al 2017.

La investigacion se concreta en las entidades del sector publico de la Provincia de Huari,
Region Ancash, de las cuales tienen dificil acceso a solicitar la informacion debido a la lejania

y al acceso a la zona.

1.7.  Objetivos
1.7.1. Objetivo general
Determinar la incidencia de los reportes financieros del SIAF en la toma de decisiones

de las entidades del sector publico de la provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

1.7.2. Objetivos especificos

Analizar la influencia del reporte del libro bancos del SIAF en la toma de decisiones en
el area de tesoreria de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region Ancash,

2017.

Establecer la influencia de la informacion presupuestal del SIAF en la toma de
decisiones en el drea de presupuesto de las entidades del sector puiblico de la Provincia de

Huari, Region Ancash, 2017.

Determinar la influencia de la informacién contable del SIAF en la toma de decisiones
en el area de contabilidad de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region

Ancash, 2017.
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1.8. Hipdtesis
1.8.1. Hipotesis General
Los reportes financieros del SIAF incide de manera 6ptima para la toma de decisiones

de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

1.8.2. Hipétesis Especificas

El reporte del libro bancos del SIAF indice positivamente en la toma de decisiones en
el area de tesoreria de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region Ancash,

2017.

La informacion presupuestal del SIAF influye favorablemente en la toma de decisiones
en el drea de presupuesto de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region

Ancash, 2017.

La informacidn contable del SIAF influye de manera adecuada en la toma de decisiones
en el area de contabilidad de las entidades del sector ptblico de la Provincia de Huari, Region

Ancash, 2017.
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Il. MARCO TEORICO

2.1. Marco Conceptual
2.1.1. El Sistema Integrado de Administracion Financiera - SIAF

A. Definicion del SIAF. Segin el Art. 23 del Decreto Legislativo N° 1436,
publicado el 16 de setiembre del 2018 en el Diario_El_Peruano (2018), aprueba el Decreto
Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico, detalla lo siguiente:

El Sistema Integrado de Administracion Financiera de los Recursos Publicos (SIAF-
RP) es el sistema informatico de uso obligatorio por parte de las entidades del Sector Publico,
segin determine cada ente rector de los sistemas administrativos integrantes de la
Administracion Financiera del Sector Puablico mediante resolucién directoral.

La finalidad de brindar soporte a todos los procesos y procedimientos de la
Administracion Financiera del Sector Publico, garantizando la integracién de la informacién

que administra.

B. Beneficios del SIAF, segiin la Universidad_Continental (2018)
» Brinda una vision global de la disponibilidad de los recursos financieros del
estado.
» Ofrece informacion oportuna y consistente para la toma de decisiones y la
formulacién de politicas publicas.
» Permite rendir cuentas de forma oportuna poniendo datos a disposicion de

la Contraloria de General de la Republica y de la ciudadania.

C. Aplicacion del SIAF en la entidad publica, de acuerdo al Ministerio de
Economia y Finanzas. La gestion publica es importante debido a que registran

informacién de ingresos y gastos de la entidad, también brinda reportes y
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estados de gestion para el control concurrente y toma de decisiones, asimismo
su manejo es requisito obligatorio para las personas que laboran en las dreas de
administracién, presupuesto, logistica, contabilidad, tesoreria y otros que
componen todo el proceso el proceso de gestion presupuestaria y financiera

desde el ingreso del expediente hasta el pago al proveedor.

2.1.2. Area de Tesoreria

Conforme al Staff de profesionales (2013), el libro bancos es considerado un libro
auxiliar de contabilidad, la importancia de este radica en determinar los saldos financieros de
las entidades a una fecha determinada, siendo responsabilidad del Area de Tesoreria el
registro, control y conciliacién. Los saldos finales del libro bancos son conciliados con los
reportes bancarios, practica que se realiza todos los meses, dicho saldo debe ser comparado con
los saldos contables para su presentacion en los estados financieros; los saldos del libro bancos

sirven para la toma de decisiones de indole financiero.

Asimismo, es importante sefialar que de acuerdo al Art. 57 de la Directiva de Tesoreria
N° 001-2007-EF/77.15 que aprueba la Resolucién Directoral N° 002-2007-EF/77.15,
publicado el 24 de enero de 2007 en El Peruano (2007), sefiala lo siguiente:

A. Responsabilidad de la Conciliacion de las cuentas bancarias. Los titulares
de las cuentas bancarias son responsables de efectuar la conciliacion bancaria y compatibilizar
los movimientos de los montos girados y de los cargos y abonos registrados en el SIAF-SP,
gestionando ante el Banco de la Nacion la regularizaciéon de las operaciones consideradas
indebidas; o, de ser el caso, solicitando la modificaciéon en los registros pertinentes con la

sustentacion correspondiente.
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B. Reporte del libro bancos del SIAF. Las entidades publicas tienen la obligacién
de registrar las operaciones financieras y presupuestales en el Sistema Integrado de
Administracion financiera - SIAF. Del mismo modo, el reporte del libro bancos del SIAF se
sitda en el médulo administrativo que muestra cada cuenta bancaria y su respectiva fuente de
financiamiento, consignado la columna de los ingresos (debe) y egresos (haber), con el fin de
demostrar el movimiento bancario para que los responsables de la entidad puedan tomar

decisiones oportunas.

2.1.3. Area de Presupuesto

Del autor Apaza (2013), precisa que, la Oficina de Presupuesto o la que haga sus veces
es responsable de conducir el Proceso Presupuestario de la Entidad, sujetindose a las
disposiciones que emita la Direccion General de Presupuesto Publico, para cuyo efecto,
organiza, consolida, verifica y presenta la informacién que se genere en sus respectivas
unidades ejecutoras y en sus centros de costos, asi como coordina y controla la informacién de
ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los Presupuestos y sus modificaciones, los que

constituyen el marco limite de los créditos presupuestarios aprobados.

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual se atienden las
obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes y servicios publicos
y, a su vez, lograr resultados, conforme a los créditos presupuestarios autorizados en los

respectivos presupuestos institucionales de los Pliegos.

Asimismo, la informacién presupuestal se sitdia en los reportes del médulo de proceso
presupuestario del SIAF de cada entidad. Al consolidar la informacion se obtiene los estados

presupuestarios de ingresos y gastos por fuente de financiamiento de acuerdo a las metas y
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objetivos trazados en un periodo determinado segtiin normatividad vigente, con el fin de que

los responsables puedan conocer y tomar decisiones oportunas.

2.1.4. Area de Contabilidad

Del autor Apaza (2013), menciona que, la autoridad administrativa, los funcionarios y
los servidores de la entidad del Sector Pablico deben proveer a las Oficinas de Contabilidad o
las que hagan sus veces, la informacién de hechos de naturaleza econémica, que incida o pueda
incidir a futuro en la situacién financiera y en los resultados de las operaciones de la entidad.

El incumplimiento genera responsabilidad administrativa funcional o la que corresponda.

El registro de la informacién es dnico y de uso obligatorio por parte de todas las
entidades sector publico, a nivel nacional, regional y local y se efectia a través del SIAF que

administra el MEF.

Asimismo, la informacién contable se sitda en los reportes del médulo de contable del
SIAF de cada entidad. Al consolidar la informacién se obtiene los estados financieros para
conocer la situaciéon econdmica y financiera de la entidad, por ende, los responsables puedan

tomar decisiones pertinentes.

Segin Art. 7 y 17 del Decreto Legislativo N° 1438, publicado el 16 de setiembre de
2018 en El Peruano (2018), que aprueba el Decreto Legislativo del Sistema Nacional de
Contabilidad, indican lo siguiente:

Articulo 7.- Funciones de las Oficinas de Contabilidad

7.1 Las Oficinas de Contabilidad o las que hagan sus veces en las entidades del Sector

Publico, tienen las siguientes funciones:
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(...)

2. Proponer el manual de procedimientos contables de la entidad sin transgredir ni
desnaturalizar las normas y procedimientos contables vigentes.

3. Efectuar las acciones conducentes al reconocimiento, medicion, registro y
procesamiento de los hechos econémicos de la entidad, elaborando los estados financieros y

presupuestarios, e informacion complementaria con sujecion al sistema contable.

(..)

Articulo 17.- Conciliacién presupuestaria y contable

17.1 La conciliacién presupuestaria es el proceso mediante el cual la Direccién General
de Contabilidad Publica, en coordinacion con las unidades orgédnicas presupuestarias, contrasta
la informacién referida al Presupuesto Institucional de Apertura y Presupuesto Institucional
Modificado, con los dispositivos legales y/o administrativos que aprueban dichas
modificaciones en el nivel institucional y/o funcional programético; asi como, comprueba la

ejecucion presupuestaria de ingresos y gastos durante el ejercicio fiscal.

2.1.5. Toma de decisiones en la gestion piiblica

De la Universidad Continental (2020), las herramientas para la toma asertiva de
decisiones es fundamental para todo gerente, sin embargo, en el caso de la gerencia publica, las
decisiones toman otro sentido: una toma de decisidon oportuna puede impactar positivamente a
miles de ciudadanos, mientras que una mala decision publica puede afectar desde la calidad de
vida de las personas hasta el crecimiento de un pafs.

Es importante tener en cuenta los pasos siguientes:

A. Tener toda la informacién disponible: Los gestores publicos estdn llamados

a conocer todas las aristas de un tema, escuchar todos los puntos de vista, saber de qué recursos


https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/5-ventajas-de-una-maestria-en-gerencia-publica-que-impulsaran-tu-carrera
https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/5-habilidades-de-liderazgo-del-gestor-publico-moderno
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se dispone y basarse en los datos fécticos, los cuales pueden ser mds reveladores que las

opiniones subjetivas.

B. Evaluar el entorno: La evaluacion del entorno permite entender cudl serd el
impacto de una decisién especifica. Existen distintos tipos de entornos en funcién a si el
impacto de la decision es social, econdmico o politico. Para entenderlos hay que conocer a los

actores y los factores involucrados.

C. Plantear escenarios: al tener toda la informacién disponible y la evaluacién de
los entornos, el decisor procede a plantearse distintos escenarios, cada cual de mayor

complejidad que el anterior.

D. Tomar decisiones piblicas: los efectos futuros de una decisién marcan la
diferencia entre un gestor publico comprometido y un autémata. Poner a los ciudadanos
primero, evaluar si la decision estd siendo coaccionada por alguna fuerza externa o por sus
propios intereses, aspirar a ser un ejemplo de virtud, es el “filtro moral” que hace que las

decisiones puedan ser sostenidas en el tiempo.

E. Oportunos: En la etapa cumbre del proceso decisional se debe tomar en
consideracion todos los puntos anteriores, la informacion, la evaluacion y los escenarios, pero

también la oportunidad.

2.1.6. Los sistemas de informacion en la toma de decisiones
Segin Bernasconi-Otero et al. (2016), menciona que, la integracién de sistemas de

informacion puede mejorar la capacidad de los jerarcas de tomar decisiones racionales.


https://blogposgrado.ucontinental.edu.pe/5-habilidades-de-liderazgo-del-gestor-publico-moderno

20

Considerando a Herbert Simén, podemos ver como la incompleta o deficiencia
informacion, es una de las limitaciones mds importantes que lo llevan a caracterizar su modelo
administrativo como de “racionalidad limitada”. En una contribucién que cruza los limites
entre las Ciencias Econdmicas, de la Administracion y la Ciencia Politica, Simén caracteriza
el comportamiento administrativo del tomador de decisiones o ‘“administrative decision
maker”, segiin Dasgupta, en oposicion a los modelos de racionalidad de las teorias econdémicas

neoclasicas.

En ese sentido, las herramientas como los sistemas de informacién basados en
tecnologias de la informacién y el conocimiento pueden contribuir a la minimizacion de estas
limitaciones. Igualmente, el desarrollo y la implementacién de estos sistemas no estdn exentos

de dificultades.

2.1.7. Filosofia, ética y epistemologia
La filosoffa es amor a la sabiduria, es la busqueda apasionada de las verdades, un
conocimiento superior. Este significado explica la amplitud temdtica de la filosofia, si es el

amor al saber, entonces puede estudiar diferentes problemas.

La filosofia estd dividida en distintas disciplinas como son: la epistemologia, l6gica,
semiotica, axiologia, ética, estética, ontologia y metafisica; con el fin de pensar la forma de
actuar de los contadores y de su interacciéon con el entorno, propiciando reflexiones de

perspectivas en su campo de accion.

Las responsabilidades que el Estado le ha asignado a los contadores publicos y

auditores, se enmarca en grandes situaciones de riesgo que por efecto de las presiones, los
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problemas fiscales de las empresas, el flujo de dinero ilegal, el lavado de activos, la
triangulacion empresarial, los estados financieros sin sustentaciones fisicas y razonables y la
misma presion social y econdmica de su entorno, han puesto en tela de juicio la profesion

contable, escuchdndose a diario palabras como responsabilidad social, ética, ética profesional,

contaduria publica, auditoria, responsabilidad de los contadores, entre otros.

Las ocho ramas de la filosofia aplicados a los reportes financieros del SIAF y toma de

decisiones.

A. La logica aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de decisiones.
La légica aplicada a los reportes financieros del SIAF se relaciona en que el sistema integrado
de administracion financiera - SIAF es un sistema de informacién acorde a la normas del Perd
que administra, recolecta, procesa, almacena, distribuye informacién relevante para los
procesos fundamentales y las particularidades de cada entidad del sector publico, asimismo, se
obtiene reportes financieros como libro bancos, estados financieros y presupuestales, con el fin
de evaluar, analizar la situacién econ6mica, financiera y contable, por ende, las autoridades,
los funcionarios y servidores publicos puedan tomar decisiones oportunas en las entidades del

sector publico de la provincia de Huari.

B. Axiologia aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de decisiones.
En la actualidad, para brindar servicios de calidad con eficiencia y eficacia a la sociedad,
empresas privadas o entidades publicas, se aplica los quince (15) principios de la contabilidad

que son: exposicion, significacién o importancia relativa, realizacion, equidad, partida doble,
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ente, bienes econdmicos, moneda comuin denominador, valuacién al costo, periodo,

devengado, empresa en marcha, objetividad, prudencia y uniformidad.

La axiologia se aplica desde la revision, andlisis de la documentacién sustentada
conjuntamente con las normas legales hasta su registro de ingresos o gastos en el SIAF, en el
cual, una vez procesado la informacién se genera reportes financieros que facilitan el libro
bancos, la ejecucion presupuestal y contable, con el fin de tomar decisiones para la mejora de
la gestion de las entidades del sector publico de la provincia de Huari y satisfacer las

necesidades de la poblacion.

C. Etica aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de decisiones. La

ética se entiende como reflexion filos6fica de normas o costumbres llamadas moral. Si
actuamos de cierta manera sin saber por qué o de manera automatica por el simple hecho de
cumplir, estaremos actuando moralmente segun las costumbres de nuestra realidad o contexto

social.

Se relaciona cuando los funcionarios y servidores de las dreas de presupuesto,
contabilidad y tesoreria de las entidades del sector publico de la provincia de Huari, encargados
de utilizar el SIAF, obtienen reportes financieros, que a través de la ética y responsabilidad
realizan el andlisis, verificacion, interpretacion, control previo de sus operaciones de ingresos
y egresos acorde a las normas legales para emitir informacion real, veridica con el fin de tomar
decisiones correctas, rendir cuentas en cuanto al destino de los recursos administrados y los

resultados de su gestion.
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De ese modo, el contador como cualquier otro profesional se rige bajo estas normas,

leyes o c6digos que enmarcan el accionar con el fin de actuar correctamente.

D. Epistemologia aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de
decisiones. La epistemologia en el SIAF se relaciona en un sistema de informacién que
considera el marco presupuestal y sus tablas, que ha sido disefiado como una herramienta ligada
a la gestion financiera del tesoro publico en su relacién con las unidades ejecutoras con el
expreso objetivo de mejorar la gestion de las finanzas publicas a través del registro Gnico de
operaciones y tienen por objeto el control de la gestiéon de fondos ptblicos para el adecuado
cumplimiento de las funciones del estado y con el apoyo de la tecnologia se busca simplificar
operaciones, registros e implementar los procedimientos administrativos de ejecucion y
resultados con la finalidad de hacerlo més eficiente y eficaz dejando de lado los registros que

se lleva a cabo en forma manual en cada dependencia del estado.

Cabe senalar que, la partida doble consiste en debe y haber que fue creada por Lucas
Paccioli en 1494, tuvo que acudir a conocimientos cientificos de esa época, que, gracias a ello,
hoy en dia se puede registrar en los asientos contables y nos permite conocer estados
financieros de una empresa o entidad, para conocer si la puesta en marcha es camino del éxito

o esta declinando hacia el fracaso.

En ese sentido, la epistemologia se relaciona en los reportes financieros del SIAF
cuando los responsables registren adecuadamente las operaciones de ingresos y egresos con el
fin de obtener informacién procesada de manera coherente y aplicado con los conocimientos
cientificos, de tal forma que, obtengan reportes financieros reales e inmediato para analizar e

interpretar la situacion financiera, presupuestal y contable en las entidades del sector publico
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de la provincia de Huari para que los funcionarios y servidores publicos puedan tomar

decisiones conducentes, rindan cuentas y garanticen informacién transparente.

E. Estética aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de decisiones.
La estética estd relacionada en los reportes financieros desde la época incaica del Pert que ya
conocian la informacién contable y financiera a través de los quipus (nudo, ligadura de colores)
que fue el inicio de un gran sistema de contabilidad que abarcé todo el Tahuantinsuyo hasta el
avance de la tecnologia hace que la informacién presupuestal, contable y financiero este
perfecciondndose, mediante el uso de programas informadticos, en esta investigacion se aplica

el SIAF en las entidades del sector publico de la provincia de Huari.

Asimismo, estos reportes financieros emitidos por el SIAF como son los libros bancos,
estados financieros y presupuestales, muestran la estética del arte, orden, datos procesados y
relevantes, informacién atractiva, mediante un registro tnico de operaciones produce mayor

rapidez, precision e integridad de informes para tomar decisiones oportunas.

F. Metafisica aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de
decisiones. La metafisica se relaciona en los reportes financieros emitidos por el SIAF cuando
figura que la partida doble no cuadra o no son iguales en debe y haber, y a la vez son dificiles
de saber donde surgieron los errores del sistema, debiéndose revisar desde el inicio del registro
de las operaciones de ingresos y egresos, asimismo, en el SIAF en su gran mayoria muestra
ciertos errores que pudieron haber surgido, asi como también, se aplicaria la revision, anélisis
e interpretacion de dichos reportes de las entidades del sector publico de la provincia de Huari
para que los funcionarios logren tomar decisiones oportunas de la situacién financiera,

presupuestal y contable que se encuentran.
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G. Semioética aplicada a los reportes financieros del SIAF y toma de decisiones.
La semidtica se relaciona en cada reporte financiero emitidos por el SIAF como son los c6digos
y signos del clasificador de gasto e ingreso, las cuentas del plan contable gubernamental,
nemonicos, cadena presupuestal, fuente de financiamiento, orden de servicio o compra,
planillas, vidticos, proceso de seleccidn, cheques, carta orden electronica, fases del gasto,
unidad ejecutora, entre otros, que cuya interpretacion estdn inmersos a las normativas vigentes,
con el fin de facilitar el entendimiento coherente y ldgico para obtener informacion
presupuestal, financiero y contable de las entidades del sector publico de la provincia de Huari,
los funcionarios puedan tomar decisiones acertadas sobre su situacién econdémica y financiera

del ente.

H. Ontologia aplicada a los reportes financieros del SIAF y la toma de
decisiones. La ontologia se relaciona en los reportes financieros que obtiene cada entidad del
sector publico de la provincia de Huari, es decir son entes que corresponden a los gobiernos
locales y tienen autonomia, ademds cuentan con su propio sistema integrado de administracién
financiera - SIAF, en el cual, los administradores de los recursos publicos verifican y evalian
la informacion financiera, presupuestal y contable acorde a la normatividad vigente, con el fin
de satisfacer las necesidades de su pueblo, toman decisiones acertadas como mejorar la gestion,
rendir cuentas, ejecutar el gasto, promover desarrollo econémico y politico demostrando

transparencia, responsabilidad, eficacia y eficiencia.
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1. METODO
3.1. Tipo de investigacion
3.1.1. Tipo de Investigacion
Aplicada: Se utiliz6 ciencia basica (aplicacion de teorias) para lograr que los resultados
obtenidos sean aplicados a solucionar el problema planteado en la investigacién para el

bienestar social.

3.1.2. Nivel de Investigacion
Funcién cientifica es nivel correlacional ya que evalda la asociacion o relacion entre

dos variables cuantitativas entre la variable dependiente e independiente.

3.1.3. Diseiio de la Investigacion
Segtn el manejo de variables es una investigacién no experimental debido a que no se

utilizard las variables, limitdndonos a estudiarlas tal como se presentan en la realidad.

3.2. Poblacion y muestra
3.2.1. Poblacion
El personal de las dreas de tesoreria, contabilidad y presupuesto de las 16 entidades del

sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, tal como se muestra en el Anexo B.

3.2.2. Muestra
Para determinar el tamafio adecuado de las muestras, las cuales seran tomadas

aleatoriamente y por estratos, se utilizo la formula estadistica siguiente:
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Teniendo los siguientes datos:
Z =1.96 =nivel de confianza 95% N = poblacién
p = 60% = probabilidad de aciertos n = tamafio de muestra

q = 40% = probabilidad de fracasos e = 5% = error estidndar

Se operara con el tamafio Optimo de la muestra determinada como sigue:
Tamafio inicial, o sin ajustar, sera:

(1.96)%(0.6) (0.4) 0.9604

Tamafio definitivo de la muestra, o muestra ajustada, es representada:

no



3.3.

Tabla 1

75

n=62.47178

Operacionalizacion de variables

Operacionalizacion de variables
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VARIBLES

DIMENSIONES

INDICADORES

Vi:X = Reportes
financieros del SIAF.

vd:Y = Toma de
decisiones de las entidades
del sector publico de la
Provincia de Huari, Region
Ancash - 2017.

Libro Bancos del SIAF

Conciliacion bancaria
Saldos financieros
Ejecucioén financiera de
ingresos

Ejecucioén financiera de
egresos

Informacién Presupuestal

Ejecucion presupuestal de
ingresos

Ejecucion presupuestal de
gastos

Informacién Contable

Estado de gestion
Estado de flujos de
efectivo

Toma de decisiones en el area
de tesoreria

Disponibilidad financiera
Registros administrativos

Toma de decisiones en el area
de presupuesto

Créditos suplementarios
Créditos y anulaciones
Transferencia de partidas

Toma de decisiones en el area
de contabilidad

Notas de contabilidad
Registros de contabilidad

Fuente: Elaboracién propia
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3.4. Instrumentos
3.4.1. La técnica del andlisis documental
Instrumento utilizado para recolectar datos como las fichas textuales y exploracion de

la red (internet) para extraer datos relacionados con el tema a investigar.

3.4.2. La técnica de la entrevista
Instrumento aplicado en la entrevista teniendo como informante al gerente y/o a los

encargados de cada entidad de la provincia de Huari de la Regién Ancash.

3.4.3. Latécnica de la encuesta
Utilizando una encuesta, requiriendo como informantes a los gerentes y/o a los

encargados de la entidad del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash.

3.4.4. La técnica de la observacion de campo
Instrumento aplicado para la observacién de campo; teniendo como informante al

investigador para la obtencién de datos.

3.5. Procedimientos

Los datos derivados a través de la utilizacion de las técnicas e instrumentos antes
indicados, solicitados a los informantes o fuentes también ya indicados se realizé el registro al
programa computarizado SPSS version 25; que se aplicé cruce de informacion de las hipétesis

para obtener precision porcentual, ordenamiento.
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3.6. Analisis de datos
El andlisis estadistico presentado como sintesis, tablas, diagramas y figuras se
formularan apreciaciones objetivas, lo cual serd dominio de variables que han sido cruzadas en

una determinada hipétesis.



IV.

4.1. Contrastacion de hipotesis

4.1.1. Contrastacion de hipotesis general

En la presente tesis se planted la hipétesis general con el siguiente enunciado: “Los

RESULTADOS
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reportes financieros del SIAF incide de manera 6ptima para la toma de decisiones de las

entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017 .

La hipétesis nula (HO): Los reportes financieros del SIAF NO incide de manera 6ptima

para la toma de decisiones de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién

Ancash, 2017.

Tabla 2

Tabla cruzada Reportes financieros del SIAF * Toma de decisiones

Toma de decisiones

Detalle Se cumple Se cumple Se cumple en
pocas veces regularmente  su mayoria
Reportes Casi Recuento 9 20 2
financieros  nunca  Recuento esperado 13.0 15.0 3.0
del SIAF % del total 14.50% 32.30% 3.20%
A veces Recuento 17 8 4
Recuento esperado 12.2 14.0 2.8
% del total 27.40% 12.90% 6.50%
Casi Recuento 0 2 0
siempre  Recuento esperado 0.8 1 1.2
% del total 0.00% 3.20% 0.00%
Recuento 26 30 6
Total recuento esperado 26.0 30.0 6.0
% del total 41.90% 48.40% 9.70%

Fuente: Encuesta aplicada
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Tabla 3

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Detalle Valor d asint()gtica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 10.390* 4 0.034
Razén de verosimilitud 11.403 4 0.022
Asociacién lineal por lineal 0.681 1 0.409
N° de casos validos 62

a.5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5.
El recuento minimo esperado es 0.19.

Fuente: Encuesta aplicada

Nota. Segun el valor de significacion (valor critico observado) 0,000 < 0,05 se acepta la
hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula, es decir que los reportes financieros del
SIAF incide de manera Optima para la toma de decisiones de las entidades del sector publico

de la Provincia de Huari, Region Ancash, 2017.

4.1.2. Contrastacion de hipotesis especifica

A. En la presente tesis se planteé la hipoétesis especifica con el siguiente
enunciado: “El reporte del libro bancos del SIAF indice positivamente en la toma de decisiones
en el area de tesoreria de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién

Ancash, 2017”.

La hipotesis nula (HO): El reporte del libro bancos del SIAF NO indice positivamente
en la toma de decisiones en el area de tesoreria de las entidades del sector publico de la

Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.
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Tabla cruzada Libro Bancos del SIAF * Toma de decisiones en el drea de tesoreria

Toma de decisiones en el area de tesoreria

Detalle Se cumple Se cumple Se cumple en Total
pocas veces regularmente su mayoria
Casi Recuento 7 21 1 29
nunca Recuento esperado 10.3 15.4 33 29.0
% del total 11.30% 33.90% 1.60% 46.80%
Libro Recuento 15 11 3 29
Bancos del A veces Recuento esperado 10.3 15.4 33 29.0
SIAF % del total 24.20% 17.70% 4.80% 46.80%
Casi Recuento 0 1 3 4
siempre Recuento esperado 1.4 2.1 0.5 4.0
% del total 0.00% 1.60% 4.80% 6.50%
Recuento 22 33 7 62
Total recuento esperado 22.0 33.0 7.0 62.0
% del total 35.50% 53.20% 11.30%  100.00%
Fuente: Encuesta aplicada
Tabla 5
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Detalle Valor Df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 24.489* 4 0.000
Razén de verosimilitud 1.341 4 0.001
Asociacion lineal por lineal 0.914 1 0.339
N° de casos validos 62

a.5 casillas (55.6%) han esperado un recuento menor que 5.

El recuento minimo esperado es 0.45.

Fuente: Encuesta aplicada.

Nota. Segun el valor de significacion (valor critico observado) 0,000 < 0,05 se acepta la

hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula, es decir que el reporte del libro bancos del

SIAF indice positivamente en la toma de decisiones en el area de tesoreria de las entidades del

sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.
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B. En la presente tesis se planteé la hipodtesis especifica con el siguiente
enunciado: “La informacion presupuestal del SIAF influye favorablemente en la toma de
decisiones en el drea de presupuesto de las entidades del sector publico de la Provincia de

Huari, Regién Ancash, 2017”.

La hipétesis nula (HO0): La informacién presupuestal del SIAF NO influye
favorablemente en la toma de decisiones en el drea de presupuesto de las entidades del sector

publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

Tabla 6

Tabla cruzada Informacion presupuestal * Toma de decisiones en el drea de presupuesto

Toma de decisiones en el area de presupuesto

Detalle Se cumple Se cumple Se cumple en Total
pocas veces  regularmente su mayoria

Casi Recuento 6 8 1 15
nunca Recuento esperado 2.9 10.6 1.5 15.0
% del total 9.7% 12.9% 1.6% 24.2%
Informacién Recuento 6 36 2 44
presupuestal A veces Recuento esperado 8.5 31.2 4.3 44.0
% del total 9.7% 58.1% 3.2% 71.0%
Casi Recuento 0 0 3 3
siempre Recuento esperado 0.6 2.1 0.3 3.0
% del total 0.0% 0.0% 4.8% 4.8%
Recuento 12 44 6 62
Total recuento esperado 12.0 44.0 6.0 62.0
% del total 19,4% 71,0% 9,7% 100,0%

Fuente: Encuesta aplicada

Tabla 7

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Detalle Valor df asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 34.772* 4 0.000
Razén de verosimilitud 20.426 4 0.000
Asociacion lineal por lineal 10.447 1 0.001




35

Significacién
Detalle Valor df asintotica
(bilateral)

N° de casos validos 62
a.6 casillas (66.7%) han esperado un recuento menor que 5.

El recuento minimo esperado es 0.29.

Fuente: Encuesta aplicada.

Nota. Segun el valor de significacién (valor critico observado) 0,000 < 0,05 se acepta la
hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula, es decir que la informacién presupuestal del
SIAF influye favorablemente en la toma de decisiones en el drea de presupuesto de las

entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

C. En la presente tesis se planteé la hipdtesis especifica con el siguiente
enunciado: “La informacién contable del SIAF influye de manera adecuada en la toma de
decisiones en el drea de contabilidad de las entidades del sector publico de la Provincia de

Huari, Regién Ancash, 2017.”

La hipétesis nula (H0): La informacién contable del SIAF NO influye de manera
adecuada en la toma de decisiones en el drea de contabilidad de las entidades del sector publico

de la Provincia de Huari, Region Ancash, 2017.

Tabla 8

Tabla cruzada Informacion contable * Toma de decisiones en el drea de contabilidad

Toma de decisiones en el area de

contabilidad
Detalle Se cumple Se cumple Se cumple en Total
pocas veces  regularmente su mayoria
Informacién Casi  Recuento 10 20 0 30
contable nunca Recuento esperado 6.3 22.3 1.5 30.0
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Toma de decisiones en el area de

Detalle contabilidad Total
Se cumple Se cumple Se cumple en
pocas veces regularmente su mayoria
% del total 16.1% 32.3% 0.0% 48.4%
Recuento 3 26 3 32
A veces Recuento esperado 8.5 31.2 4.3 44.0
% del total 9.7% 58.1% 3.2% 71.0%
Casi Recuento 0 0 3 3
siempre Recuento esperado 0.6 2.1 0.3 3.0
% del total 0.0% 0.0% 4.8% 4.8%
Recuento 12 44 6 62
Total recuento esperado 12.0 44.0 6.0 62.0
% del total 19.4% 71.0% 9.7% 100.0%
Fuente: Encuesta aplicada
Tabla 9
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
Detalle Valor asintética
(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 7.495% 2 0.024
Razo6n de verosimilitud 8,856 2 0.012
Asociacion lineal por lineal 7.6294 1 0.007
N de casos vélidos 62

a.2 casillas (33.3%) han esperado un recuento menor que 5.

El recuento minimo esperado es 1.45.

Fuente: Encuesta aplicada

Nota. Segun el valor de significacién (valor critico observado) 0,000 < 0,05 se acepta la

hipétesis alternativa y se rechaza la hipdtesis nula, es decir que la informacién contable del

SIAF influye de manera adecuada en la toma de decisiones en el drea de contabilidad de las

entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Regiéon Ancash, 2017.



37

4.2. Analisis e interpretacion

Los resultados de la encuesta se aplicaron a través del procesador de datos SPSS

version 25 para obtener tablas y figuras que se detallan a continuacion:

Tabla 10

En forma mensual realizan conciliaciones bancarias de todas las cuentas corrientes que tiene

la entidad

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc,e.ntaJ e Porcentaje
Valido acumulado
Nunca 20 32.3% 32.3% 32.3%
Valido Casi nunca 27 43.5% 43.5% 75.80%
A veces 11 17.70% 17.70% 93.50%
Casi siempre 4 6.5% 6.5% 100.00%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 1

En forma mensual realizan conciliaciones bancarias de todas las cuentas corrientes que tiene

la entidad
30
27
25
20
20
15
11
10
5 4
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® Frecuencia ™ Porcentaje

Fuente: Encuesta aplicada



38

Nota. En la Figura 1 muestra que, solo el 6.45% casi siempre, en forma mensual realizan las
conciliaciones bancarias de cada cuenta corriente que tiene la entidad, mientras que, el 43.55%

casi nunca lo realizan.

Tabla 11

Detallan las diferencias y los ajustes que deben realizar en el libro bancos

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 17 27.4% 27.4% 27.4%
Valido Casi nunca 34 54.8% 54.8% 82.30%
A veces 9 14.50% 14.50% 96.80%
Casi siempre 2 3.2% 3.2% 100.00%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 2

Detallan las diferencias y los ajustes que deben realizar en el libro bancos
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5
2
27.4% 54.8% I14,50% - 3.2%

Nunca Casi nunca Aveces Casi siempre

H Frecuencia  ® Porcentaje

Fuente: Encuesta aplicada
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Nota. En la Figura 2 muestra que, solo el 3.23% casi siempre detallan las diferencias y los

ajustes que deben realizar en el libro bancos, mientras que, el 54.84% casi nunca lo realizan.

Tabla 12

Las conciliaciones bancarias estdan elaboradas y aprobadas por el jefe del drea de tesoreria

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc,e.ntaj ¢ Porcentaje
Valido acumulado
Casi Nunca 27 43.5% 43.5% 43.5%
Valido A veces 27 43.5% 43.5% 87.1%
Casi siempre 7 11.3% 11.3% 98.40%
Siempre 1 1.60% 1.60% 100.00%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 3

Las conciliaciones bancarias estdn elaboradas y aprobadas por el jefe del drea de tesoreria
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Fuente: Encuesta aplicada

! 1,60%

Siempre



40

Nota. En la Figura 3, solo el 1.61% de las conciliaciones bancarias siempre estdn elaboradas

y aprobadas por el jefe del drea de tesoreria, mientras que, el 43.55% casi nunca y a veces lo

efectian.

Tabla 13

Las conciliaciones bancarias estdn debidamente revisadas y aprobadas por el drea de

contabilidad

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc,e.nta,]e Porcentaje
Valido acumulado
Nunca 3 4.8% 4.8% 4.8%
Valido Casi nunca 36 58.1% 58.1% 62.9%
A veces 20 32.3% 32.3% 95.2%
Casi siempre 1 1.6% 1.6% 96.80%
Siempre 2 3.20% 3.20% 100.00%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 4

Las conciliaciones bancarias estdn debidamente revisadas y aprobadas por el drea de
contabilidad
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Nota. En la Figura 4 muestra que, el 3.23% de las conciliaciones bancarias siempre estan

debidamente revisadas y aprobadas por el drea de contabilidad, mientras que, el 58.06% casi

nunca lo realizan.

Tabla 14

Las conciliaciones bancarias estan archivadas en orden cronolégico y correlativo

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje L1e
Valido acumulado
Casi nunca 33 53.2% 53.2% 53.2%
Vilido A veces 18 29.0% 29.0% 82.3%
Casi siempre 10 16.1% 16.1% 98.4%
Siempre 1 1.60% 1.60% 100.00%
Total 62  100.00% 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 5

Las conciliaciones bancarias estan archivadas en orden cronolégico y correlativo
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Nota. En la Figura 5 muestra que, el 1.61% de las conciliaciones bancarias siempre estan

archivadas en orden cronoldgico y correlativo, mientras que, el 53.23% casi nunca lo realizan.

Tabla 15

El libro bancos (fisico) estd debidamente legalizado y actualizado por cada cuenta corriente

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado

Nunca 12 19.4% 19.4% 19.4%

- Casi nunca 22 35.5% 35.5% 54.8%

Valido

A veces 17 27.4% 27.4% 82.3%

Casi siempre 10 16.1% 16.1% 98.4%

Siempre 1 1.60% 1.60% 100.00%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 6

El libro bancos (fisico) estd debidamente legalizado y actualizado por cada cuenta corriente
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Nota. En la Figura 6 muestra que, el 1.61% de los libros bancos (fisico) siempre estdn
debidamente legalizados y actualizados por cada cuenta corriente, mientras que, el 19.35% casi

nunca lo realizan.

Tabla 16

Cuanto existe variacion en el saldo del libro bancos se debe por las deficiencias del SIAF

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Vélido Casi nunca 28 45.2% 45.2% 45.2%
A veces 27 43.5% 43.5% 88.7%
Casi siempre 7 11.3% 11.3% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 7

Cuanto existe variacion en el saldo del libro bancos se debe por las deficiencias del SIAF
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Nota. En la Figura 7, el 11.29% indican que casi siempre existen variacion en el saldo del libro

bancos se debe por las deficiencias del SIAF, mientras que, el 45.16% casi nunca encuentran

dichas deficiencias.

Tabla 17

Revisa y actualiza el reporte del libro bancos del SIAF

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 9 14.5% 14.5% 14.5%
Vilido Casi nunca 19 30.6% 30.6% 45.2%
A veces 23 37.1% 37.1% 82.3%
Casi siempre 11 17.7% 17.7% 100.0%
Total 62 100.00% 100.00%
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 8
Revisa y actualiza el reporte del libro bancos del SIAF
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Nota. En la Figura 8 muestra que, el 17.74% casi siempre revisan y actualizan el reporte del

libro bancos del STAF, mientras que, el 14.52% nunca lo realizan.

Tabla 18

Realiza el andlisis de las operaciones del SIAF con el libro bancos y contrasta si la diferencia

se debe a un error del personal que labora o el sistema

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Casi nunca 19 30.6% 30.6% 32.3%
A veces 34 54.8% 54.8% 87.1%
Casi siempre 7 11.3% 11.3% 98.4%
Siempre 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 9

Realiza el andlisis de las operaciones del SIAF con el libro bancos y contrasta si la diferencia

se debe a un error del personal que labora o el sistema
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Nota. En la Figura 9 muestra que, el 1.61% siempre realiza el anélisis de las operaciones del
SIAF con el libro bancos y contrasta si la diferencia se debe a un error del personal que labora

o el sistema, mientras que, el 30.65% casi nunca lo efectdan.

Tabla 19

De manera mensual registran los ingresos tributarios y no tributarios en el SIAF, asi como

también la cuenta corriente que corresponda

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Casi nunca 10 16.1% 16.1% 17.7%
A veces 22 35.5% 35.5% 53.2%
Casi siempre 8 12.9% 12.9% 66.1%
Siempre 21 33.9% 33.9% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 10

De manera mensual registran los ingresos tributarios y no tributarios en el SIAF, asi como

también la cuenta corriente que corresponda
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Nota. En la Figura 10 muestra que, el 33.87% de manera mensual siempre registran los

ingresos tributarios y no tributarios en el SIAF, asi como también la cuenta corriente que

corresponda, mientras que, el 1.61% nunca lo registran.

Tabla 20

Registran los ingresos transferidos de otras entidades o empresas privadas en el SIAF, asi

como también de la cuenta corriente que corresponda

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Vilido Casi nunca 13 21.0% 21.0% 22.6%
A veces 9 14.5% 14.5% 37.1%
Casi siempre 17 27.4% 27.4% 64.5%
Siempre 22 35.5% 35.5% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 11

Registran los ingresos transferidos de otras entidades o empresas privadas en el SIAF, asi

como también de la cuenta corriente que corresponda
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Nota. En la Figura 11 muestra que, el 35.48% siempre registran los ingresos transferidos de

otras entidades o empresas privadas en el SIAF, asi como también la cuenta corriente que

corresponda, mientras que, el 1.61% nunca lo registran.

Tabla 21

Efectiian un control de las notas de cargo que genera la cuenta corriente, teniendo en cuenta

el importe y fecha en que se registro

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Casi nunca 17 27.4% 27.4% 29.0%
A veces 35 56.5% 56.5% 85.5%
Casi siempre 8 12.9% 12.9% 98.4%
Siempre 1 1.6% 1.6% 100.0%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 12

Efectiian un control de las notas de cargo que genera la cuenta corriente, teniendo en cuenta
el importe y fecha en que se registro
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Nota. En la Figura 12 muestra que, el 1.61% siempre efectian un control de las notas de cargo
que genera la cuenta corriente, teniendo en cuenta el importe y fecha que se registrd, mientras

que, el 56.45% a veces lo efectian.

Tabla 22

Realizan anulaciones de cheques teniendo en cuenta la fecha para evitar errores en la

conciliacion bancaria

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 24 38.7% 38.7% 38.7%
Vilido A veces 33 53.2% 53.2% 91.9%
Casi siempre 4 6.5% 6.5% 98.4%
Siempre 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 13

Realizan anulaciones de cheques teniendo en cuenta la fecha para evitar errores en la
conciliacion bancaria
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Nota. En la Figura 13 muestra que, el 1.61% siempre realizan anulaciones de cheques teniendo
en cuenta la fecha para evitar errores en la conciliacion bancaria, mientras que, el 38.71% casi

nunca lo realizan.

Tabla 23

El drea de tesoreria informa al drea de presupuesto sobre la incorporacion de recursos por

mayores ingresos

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje L1
Valido acumulado
Vilido Casi nunca 49 79.0% 79.0% 79.0%
A veces 9 14.5% 14.5% 93.5%
Casi siempre 4 6.5% 6.5% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 14

El drea de tesoreria informa al drea de presupuesto sobre la incorporacion de recursos por
mayores ingresos

60

49
50
40

30

20
9

4
79.0% . 14,5% .

Casi nunca A veces Casi siempre

B Frecuencia  ® Porcentaje

Fuente: Encuesta aplicada



51

Nota. En la Figura 14 muestra que, el 6.5% casi siempre el drea de tesoreria informa al drea de
presupuesto sobre la incorporacién de recursos por mayores ingresos, mientras que, el 79%

casi nunca informan.

Tabla 24

Registran adecuadamente en el SIAF la incorporacion de saldos presupuestales del ejercicio

anterior

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc,e.ntaJ e Porcentaje
Valido acumulado
Nunca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Casi nunca 22 35.5% 35.5% 37.1%
A veces 27 43.5% 43.5% 80.6%
Casi siempre 12 19.4% 19.4% 100.0%

Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 15

Registran adecuadamente en el SIAF la incorporacion de saldos presupuestales del ejercicio
anterior
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En la Figura 15 muestra que, el 19.4% casi siempre registran adecuadamente en el SIAF la
incorporacion de saldos presupuestales del ejercicio anterior, mientras que, el 1.6% nunca lo

registran.

Tabla 25

Efectiian el andlisis de la cuenta de caja y efectivo que muestra en el estado de situacion

financiera
Detalle Frecuencia Porcentaje Porc,e.nta']e Porcentaje
Valido acumulado
Valido Casi nunca 35 56.5% 56.5% 56.5%
A veces 21 33.9% 33.9% 80.6%
Casi siempre 6 9.7% 9.7% 100.0%
Total 62 100.10% 100.10%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 16

Efectiian el andlisis de la cuenta de caja y efectivo que muestra en el estado de situacion
financiera
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Nota. En la Figura 16 sefala que, el 9.7% casi siempre efectdan el andlisis de la cuenta de caja

y efectivo que muestra en el estado de situacion financiera, mientras que, el 56.5% casi nunca

lo efectdan.

Tabla 26

Cotejan los movimientos registrados en el estado de cuenta bancaria y los registros

contabilizados en el SIAF

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Nunca 2 3.2% 3.2% 3.2%
Viélido Casi nunca 24 38.7% 38.7% 41.9%
A veces 35 56.5% 56.5% 98.4%
Casi siempre 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 17

Cotejan los movimientos registrados en el estado de cuenta bancaria y los registros

contabilizados en el SIAF
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Nota. En la Figura 17 muestra que, el 1.6% casi siempre cotejan los movimientos registrados
en el estado de cuenta bancaria y los registros contabilizados en el SIAF, mientras que, el 3.2%

nunca lo efectian.

Tabla 27

El estado de flujo de efectivo de la entidad que labora muestra razonabilidad financiera

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Vélido Nuqca 1 1.6% 1.6% 1.6%
Casi nunca 29 46.8% 46.8% 48.4%
A veces 32 51.6% 51.6% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 18

El estado de flujo de efectivo de la entidad que labora muestra razonabilidad financiera
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Fuente: Encuesta aplicada

Nota. En la Figura 18 muestra que, el 51.6% a veces el estado de flujo de efectivo de la entidad

que labora muestra razonabilidad financiera, mientras que, el 1.6% nunca lo son.
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Verifica la disponibilidad financiera actualizada en el reporte del libro bancos del SIAF

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc’e.nta‘]e Porcentaje
Valido acumulado
No se cumple 16 25.8% 25.8% 25.8%
Valido Se cumple pocas veces 23 37.1% 37.1% 62.9%
Se cumple regularmente 19 30.6% 30.6% 93.5%
Se cumple en su 4 6.5% 6.5%  100.0%
mayoria
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 19

Verifica la disponibilidad financiera actualizada en el reporte del libro bancos del SIAF
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Nota. En la Figura 19 muestra que, el 6.5% se cumple en su mayoria verifica la disponibilidad

financiera actualizada en el reporte del libro bancos del SIAF, mientras que, el 25.8% no se

cumple.
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Tabla 29

Optimiza los recursos financieros de la institucion

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje 1
Valido acumulado
Se cumple pocas veces 27 43.5% 43.5% 43.5%
Vilido D¢ cumple 6 9.7% 9.7% 53.2%
regularmente
Se cumple en su 29 46.8% 46.8%  100.0%
mayoria
Total 62 100.00 % 100.00 %
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 20
Optimiza los recursos financieros de la institucion
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Fuente: Encuesta aplicada

Nota. En la Figura 20 muestra que, el 46.8% se cumple en su mayoria la optimizacién de los

recursos financieros de la institucion, mientras que, el 43.5% se cumple pocas veces.
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Tabla 30

El jefe del drea de tesoreria presenta mensualmente las conciliaciones bancarias al drea de

administracion para la toma de decisiones

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Se cumple pocas veces 32 51.6% 51.6% 53.2%
Se cumple regularmente 20 32.3% 32.3% 85.5%
Se cumple en su mayoria 8 12.9% 12.9% 98.4%
Se cumple plenamente 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 21

El jefe del drea de tesoreria presenta mensualmente las conciliaciones bancarias al drea de

administracion para la toma de decisiones
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Nota. En la Figura 21 muestra que, el 1.6% se cumple plenamente cuando el jefe del drea de

tesoreria presenta mensualmente las conciliaciones bancarias al drea de administracion para la

toma de decisiones, mientras que, el 1.60% no se cumple.

Tabla 31

En el drea de tesoreria ejecuta el control de calidad

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 1 1.6% 1.6% 1.6%
Valido Se cumple pocas veces 27 43.5% 43.5% 45.2%
Se cumple regularmente 15 24.2% 24.2% 69.4%
Se cumple en su mayoria 17 27.4% 27.4% 96.8%
Se cumple plenamente 2 3.2% 3.2% 100.0%
Total 62 99.90 % 99.90 %
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 22
En el drea de tesoreria ejecuta el control de calidad
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Nota. En la Figura 22 muestra que, el 3.2% se cumple plenamente cuando el drea de tesoreria

ejecuta el control de calidad, mientras que, el 1.6% no se cumple.

Tabla 32

En el drea de tesoreria existe eficiencia y productividad en la gestion administrativa

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje 1
Valido acumulado
Se cumple pocas veces 32 51.6% 51.6% 51.6%
Vilido Se cumple regularmente 18 29.0% 29.0% 80.6%
Se cumple en su mayoria 10 16.1% 16.1% 96.8%
Se cumple plenamente 2 3.2% 3.2% 100.0%
Total 62 99.90 % 99.90 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 23

En el drea de tesoreria existe eficiencia y productividad en la gestion administrativa
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Nota. En la Figura 23, el 3.2% se cumple plenamente que en el drea de tesoreria existe

eficiencia y productividad en la gestion administrativa, mientras que, el 51.6% se cumple pocas

VECes.

Tabla 33

Supervisa y controla la operacion bancaria referente a entregas de depositos, retiros, cheques,

cartas de orden, codigo de cuenta interbancaria CCI, emision de nota de cargo o abono

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje A
Valido acumulado
Se cumple pocas veces 16 25.8% 25.8% 25.8%
Vilido Se cumple regularmente 37 59.7% 59.7% 85.5%
Se cumple en su mayoria 7 11.3% 11.3% 96.8%
Se cumple plenamente 2 3.2% 3.2% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 24

Supervisa y controla la operacion bancaria referente a entregas de depdsitos, retiros, cheques,

cartas de orden, codigo de cuenta interbancaria CCI, emision de nota de cargo o abono
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Nota. En la Figura 24 muestra que, el 3.2% se cumple plenamente la supervision y controla las
operaciones bancarias referentes a entregas de depositos, retiros, cheques, cartas de orden,

cddigo de cuenta interbancaria CCI, emision de notas de cargo o abono, mientras que, el 25.8%

se cumple pocas veces.

Tabla 34

Evaliia, programa y dispone de los saldos presupuestales y financieros para cumplir con los

compromisos de pagos

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 13 21.0% 21.0% 21.0%
Vilido Se cumple pocas veces 12 19.4% 19.4% 40.3%
Se cumple regularmente 32 51.6% 51.6% 91.9%
Se cumple en su 5 8.1% 81%  100.0%
mayoria
Total 62  100.10% 100.10%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 25

Evaliia, programa y dispone de los saldos presupuestales y financieros para cumplir con los

compromisos de pagos
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Nota. En la Figura 25 muestra que, el 8.1% se cumple en su mayoria la evaluacion, programa
y dispone de los saldos presupuestales y financieros para cumplir con los compromisos de pago,

mientras que, el 21% no se cumple.

Tabla 35

Controla la ejecucion presupuestal de cada meta fisica

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje A
Valido acumulado
Vilido Se cumple pocas veces 18 29.0% 29.0% 29.0%
Se cumple regularmente 38 61.3% 61.3% 90.3%
Se cumple en su mayoria 6 9.7% 9.7% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 26
Controla la ejecucion presupuestal de cada meta fisica
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Fuente: Encuesta aplicada

Nota. En la Figura 26 muestra que, el 9.7% se cumple en su mayoria el control de la ejecucion

presupuestal de cada meta fisica, mientras que, el 29% se cumple pocas veces.
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Tabla 36

Cumplen las metas y objetivos programados en el plan operativo institucional con relacion al

presupuesto

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc’e.nta‘]e Porcentaje
Valido acumulado
No se cumple 1 1.6% 1.6% 1.6%
Vilido Se cumple pocas veces 11 17.7% 17.7% 19.4%
Se cumple regularmente 41 66.1% 66.1% 85.5%
Se cumple en su mayoria 7 11.3% 11.3% 96.8%
Se cumple plenamente 2 3.2% 3.2% 100.0%

Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 27

Cumplen las metas y objetivos programados en el plan operativo institucional con relacion al
presupuesto
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Nota. En la Figura 27 muestra que, el 3.2% se cumple plenamente las metas y objetivos
consignados en el plan operativo institucional con relaciones de presupuesto, mientras que, el

1.6% no se cumple.

Tabla 37

Usted conoce los objetivos institucionales a lograr

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Se cumple pocas veces 12 19.4% 19.4% 19.4%
Vilido Se cumple regularmente 42 67.7% 67.7% 87.1%
Se cumple en su mayoria 7 11.3% 11.3% 98.4%
Se cumple plenamente 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 28

Usted conoce los objetivos institucionales a lograr
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Nota. En la Figura 28 muestra que, el 1.6% se cumple plenamente cuando las personas

encuestadas conocen los objetivos institucionales a lograr, mientras que, el 19.4% se cumple

pocas veces.

Tabla 38

Usted se anticipa de las dificultades

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 2 3.2% 3.2% 3.2%
Se cumple pocas veces 11 17.7% 17.7% 21.0%
Vilido = Se cumple regularmente 42 67.7% 67.7% 88.7%
Se cumple en su 6 9.7% 9.7% 98.4%
mayoria
Se cumple plenamente 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62 100.00 % 99.90 %
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 29
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Nota. En la Figura 29 muestra que, el 1.6% se cumple plenamente cuando las personas

encuestadas se anticipan ante las dificultades, mientras que, el 3.2% no se cumple.

Tabla 39

Demuestra compromiso con la entidad

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 2 3.2% 3.2% 3.2%
Se cumple pocas veces 11 17.7% 17.7% 21.0%
Vilido = Se cumple regularmente 6 9.7% 9.7% 30.6%
Se cumple en su 35 56.5% 56.5% 87.1%
mayoria
Se cumple plenamente 8 12.9% 12.9% 100.0%
Total 62 100.00 % 100.00 %
Fuente: Encuesta aplicada
Figura 30
Demuestra compromiso con la entidad
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Nota. En la Figura 30 muestra que, el 12.90% se cumple plenamente cuando los encuestados

demuestran compromiso con la entidad, mientras que, el 3.2% no se cumple.

Tabla 40

El jefe del drea considera las opiniones de su personal respectivo a las labores administrativas

a desarrollarse.

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Se cumple pocas veces 17 27.4% 27.4% 27.4%
Vilido Se cumple regularmente 38 61.3% 61.3% 88.7%
Se cumple en su mayoria 6 9.7% 9.7% 98.4%
Se cumple plenamente 1 1.6% 1.6% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 31

El jefe del drea considera las opiniones de su personal respectivo a las labores administrativas

a desarrollarse

40 38
35
30
25
20 17
15
10
6
5
27,4% 61,3% 9,7% L 1 6%
0 — |
Se cumple pocas Se cumple Se cumple en su Se cumple
veces regularmente mayoria plenamente

B Frecuencia  ® Porcentaje

Fuente: Encuesta aplicada



68

Nota. En la Figura 31 muestra que, el 1.6% se cumple plenamente cuando el jefe del drea

considera las opiniones de su personal respecto a las labores administrativas a desarrollarse,

mientras que, el 27.4% se cumple pocas veces.

Tabla 41

Usted tiene la posibilidad de tomar decisiones en la entidad

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
No se cumple 2 3.2% 3.2% 3.2%
Vilido Se cumple pocas veces 34 54.8% 54.8% 58.1%
Se cumple regularmente 7 11.3% 11.3% 69.4%
ilea;ggle en su 19 306%  30.6%  100.0%

Total 62 99.90 % 99.90 %

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 32

Usted tiene la posibilidad de tomar decisiones en la entidad
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Nota. En la Figura 32 muestra que, el 30.6% se cumple en su mayoria cuando las personas
encuestadas tienen la posibilidad de tomar decisiones en la entidad, mientras que, el 3.2% no

se cumple.

Tabla 42

Antes de contabilizar controla y verifica la documentacion del proceso de la ejecucion del

gasto publico
Detalle Frecuencia Porcentaje Porc’e.ntaJe Porcentaje
Valido  acumulado
Vilido Se cumple pocas veces 31 50.0% 50.0% 50.0%
Se cumple regularmente 31 50.0% 50.0% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 33

Antes de contabilizar controla y verifica la documentacion del proceso de la ejecucion del
gasto publico
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Nota. En la Figura 33 muestra que, el 50% se cumple regularmente antes de contabilizar
controla y verifica la documentacién del proceso de la ejecucion del gasto publico, mientras

que, el 50% se cumple pocas veces.

Tabla 43

El jefe del drea de contabilidad comunica las deficiencias de la ejecucion del gasto e ingreso

publico al drea de administracion

Porcentaje Porcentaje

Detalle Frecuencia Porcentaje Vilido acumulado
Vilido Se cumple pocas veces 35 56.5% 56.5% 56.5%
Se cumple regularmente 24 38.7% 38.7% 95.2%
Se cumple en su mayoria 3 4.8% 4.8% 100.0%
Total 62  100.00% 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 34

El jefe del drea de contabilidad comunica las deficiencias de la ejecucion del gasto e ingreso

publico al drea de administracion
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Nota. En la Figura 34 muestra que, el 4.8% se cumple en su mayoria cuando el jefe del drea de

contabilidad comunica las deficiencias de la ejecucién del gasto e ingreso publico del drea de

administracion, mientras que, el 56.5% se cumple pocas veces.

Tabla 44

El encargado del drea de contabilidad solicita las conciliaciones bancarias al drea de

tesoreria

Valido

Detalle Frecuencia Porcentaje Porc’e.ntaje Porcentaje

Valido acumulado

No se cumple 1 1.6% 1.6% 1.6%
Se cumple pocas veces 29 46.8% 46.8% 48.40%
Se cumple regularmente 30 48.40% 48.40% 96.80%
Se cumple en su mayoria 1 1.6% 1.6% 98.40%
Se cumple plenamente 1 1.6% 1.6% 100.00%

Total 62  100.00% 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada

Figura 35
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tesoreria
35
30
30 29
25
20
15
10
5
L o16% 46.8% 8.40% L o16%
0 | — — |
No se cumple  Se cumple pocas Se cumple Secumple en su
veces regularmente mayoria
B Frecuencia ® Porcentaje
Fuente: Encuesta aplicada

1.6%

Se cumple
plenamente



72

Nota. En la Figura 35 muestra que, el 1.61% se cumple plenamente cuando el encargado del
area de contabilidad solicita las conciliaciones bancarias al drea de tesoreria, mientras que, el

46.8% se cumple pocas veces.
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V.  DISCUSION DE RESULTADOS

5.1.  Andlisis de los reportes financieros del SIAF y la toma de decisiones

Segtn el objetivo general se determind la incidencia de los reportes financieros del
sistema integrado de administracion financiera - SIAF en la toma de decisiones de las entidades

del sector publico de la provincia de Huari, regién Ancash, 2017.

Los resultados obtenidos en la Tabla 3 se muestra que, el chi-cuadrado de Pearson
respecto a la significacion asintética es 0.034, es decir se acepta la hipotesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula, asimismo, se evidencia un nivel de correlacidn positiva considerable
entre las variables, reflejando que los reportes financieros del sistema integrado de
administracion financiera tienen una relacion directa con la toma de decisiones de las entidades

del sector publico.

Al comparar los datos con lo encontrado por Horna (2012) en su tesis titulada “El
Sistema Integrado de Administracion Financiera Sector Publico y su incidencia en la
Municipalidad Distrital de San Benito - Periodo 2010, quien concluyé que permite obtener
reportes financieros en forma inmediata para la toma de decisiones como los saldos de las
cuentas bancarias por fuente de financiamiento y rubro en forma detallada, y otros reportes
propios que ayudan a la administracion municipal, con estos resultados se afirma que los
reportes financieros del sistema integrado de administracion financiera - SIAF contribuye de

manera favorable respecto a la toma de decisiones en las entidades del sector publico.

De otro lado, segtn los encargados del Ministerio de Economia y Finanzas (2017)

sefala que, el SIAF en una entidad publica indica que la gestion publica es importante debido
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a que, las dreas de administracién, presupuesto, logistica, contabilidad, tesoreria registren
informacion de ingresos y gastos de la institucion, también brinden reportes y estados de

gestion para el control concurrente y toma de decisiones.

Asimismo, en el Art. 23 del Decreto Legislativo N° 1436 que aprueba el Decreto
Legislativo Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico, menciona que, el SIAF-
RP tiene la finalidad de brindar soporte a todos los procesos y procedimientos de la
Administracion Financiera del Sector Publico, garantizando la integracién de la informacién

que administra.

Ademads, segin la Universidad Continental, menciona uno de los beneficios del SIAF
es ofrecer informacidn oportuna y consistente para la toma de decisiones y la formulacién de

politicas publicas.

Es importante indicar que, la aplicacion de las ramas de la filosofia en la contabilidad
fortalece los conocimientos, 16gica, veracidad, raciocinio, en la presente tesis, ya que el SIAF
es un sistema de informacién que permite registrar operaciones econdmicas a través de sus
moédulos y proporciona una gran variedad de reportes para la verificacion y andlisis en relacion

a la ejecucion de ingresos y egresos de una entidad.

5.2.  Analisis del reporte del libro bancos del SIAF y la toma de decisiones en el area
de tesoreria
Segtn el objetivo especifico se analizé la influencia del reporte del libro bancos del
SIAF en la toma de decisiones en el drea de tesoreria de las entidades del sector publico de la

Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.
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Los resultados obtenidos en la Tabla 5 se muestra que el chi-cuadrado de Pearson
respecto a la significacion asintética es 0.000, es decir, se acepta la hipdtesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula, asimismo, se evidencia un nivel de correlacién positiva considerable
entre las variables, reflejando que los reportes del libro bancos del sistema integrado de
administracion financiera tiene una relacion directa con la toma de decisiones en el drea de

tesoreria de las entidades del sector publico.

Al comparar los datos con lo encontrado por el autor Chauca (2018) en su informe de
Accion Simultanea titulada “Operativo Buen uso de los recursos municipales en la
Municipalidad Provincial de Sihuas”, quien concluyd que, durante la ejecucion de la accion
simultdnea se han advertido seis (6) hechos que ponen en riesgo el logro de los objetivos del
proceso de recaudacién, custodia, depdsito y registro de los ingresos captados por la

municipalidad.

Asimismo, en sus aspectos relevantes sefiala que, la falta de las conciliaciones bancarias
mensuales, pone en riesgo la identificacion de errores, omisiones e irregularidades que afecten
la disponibilidad del efectivo, asi como revelar la real situacion financiera de la municipalidad

en los estados financieros de presentacion mensual, trimestral, semestral y anual.

De otro lado, el Staff de profesionales (2013) sefiala que, la importancia del libro bancos
se ejerce un mejor control de las operaciones bancarias en lo referente a entregas o depdsitos,
retiros, cheques, cartas de orden, c6digo de cuentas interbancarias CCI, emision de notas de
cargo, notas de abono o cualquier otra operacion que signifique aumentar o disminuir el saldo

de la cuenta corriente de la entidad.
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El mejor control ejercido sobre las operaciones bancarias es un elemento que facilita la
optimizacién de los recursos financieros de la entidad y por ende facilita la administracion

eficaz que viene a ser el objetivo final.

Asi como también, el reporte del libro bancos en el SIAF-SP de las entidades ptiblicas

tienen la obligacion de registrar las operaciones financieras y presupuestales.

Del mismo modo, segtin el Art. 57 de la Directiva de Tesoreria N° 001-2007-EF/77.15,
sefala que los titulares de las cuentas bancarias son responsables de efectuar la conciliacion
bancaria y compatibilizar los movimientos de los montos girados y de los cargos y abonos
registrados en el SIAF-SP, gestionando ante el Banco de la Nacién la regularizacion de las
operaciones consideradas indebidas; o, de ser el caso, solicitando la modificaciéon en los

registros pertinentes con la sustentacion correspondiente.

5.3. Analisis de la informacion presupuestal del SIAF y la toma de decisiones en el area
de presupuesto
Segtn el objetivo especifico estableci6 la influencia de la informacién presupuestal del
SIAF en la toma de decisiones en el drea de presupuesto de las entidades del sector publico de

la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

Los resultados obtenidos en el Tabla 7 se muestra que el chi-cuadrado de Pearson
respecto a la significacion asintética es 0.000, es decir, se acepta la hipdtesis alternativa y se
rechaza la hipétesis nula, asimismo, se evidencia un nivel de correlacién positiva considerable

entre las variables, reflejando que la influencia de la informacién presupuestal del sistema
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integrado de administracion financiera tiene una relacion directa con la toma de decisiones en

el drea de presupuesto de las entidades del sector publico.

Al comparar los datos con lo encontrado por el autor Nieto (2014) en su tesis titulada
“El Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF-SP) y la gestién financiera /
presupuestal en el sector piblico en el Perti y Latinoamérica, Periodo 2011-2013”, quien
concluyé que, se logré determinar que el Sistema Integrado de Administracién Financiera
(SIAF-SP) influye significativamente en la gestion financiera/presupuestal en el sector publico,

pues adolece de un sistema informatico.

Del mismo modo determina lo indispensable que existan mejoras permanentes en el
registro de operaciones, no solo del personal encargado, sino también a los organismos que

supervisan y auditan a las entidades que tengan implementado este sistema.

De otro lado, segin Apaza (2013) sefiala que, los estados presupuestarios presentan la
programacién y ejecuciéon del presupuesto de ingresos y de gastos por fuentes de
financiamiento, aprobadas y ejecutadas conforme a las metas y objetivos trazados por cada

entidad por un periodo determinado dentro del marco legal vigente.

Asimismo, en el Art. 8 del Decreto Legislativo N° 1440, que aprueba el Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad, menciona que, la oficina de presupuesto o
la que haga sus veces es responsable de conducir el proceso presupuestario de la entidad, asi
como coordina y controla la informacién de ejecucion de ingresos y gastos autorizados en los
presupuestos y sus modificaciones, los que constituyen el marco limite de los créditos

presupuestarios aprobados.
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5.4. Analisis de la informacion contable del SIAF y la toma de decisiones en el area de
contabilidad
Segtn el objetivo especifico se determind la influencia de la informacién contable del
SIAF en la toma de decisiones en el drea de contabilidad de las entidades del sector publico de

la Provincia de Huari, Regién Ancash, 2017.

Los resultados obtenidos en el Tabla 9 se muestra que el chi-cuadrado de Pearson
respecto a la significacion asintética es 0.024, es decir, se acepta la hipétesis alternativa y se
rechaza la hipdtesis nula, asimismo, se evidencia un nivel de correlacién positiva considerable
entre las variables, reflejando que la influencia de la informacién contable del sistema integrado
de administracion financiera tiene una relacion directa con la toma de decisiones en el drea de

contabilidad de las entidades del sector publico.

Al comparar los datos con lo encontrado por el autor Pacheco y Valencia (2014) en su
tesis titulada “El Sistema Integrado de Administracion Financiera - SP incide en la Integracion
Contable del Hospital Regional Docente de Trujillo en el periodo 2000 y 2014”, quien concluyo
que, realizar las actividades del proceso contable en el SIAF, teniendo en cuenta que la
informacion procesada y contenida en los reportes se genera de forma oportuna, detallada y

consistente para la toma de decisiones por la administracién.

Asimismo, el autor Mendoza (2015) en su tesis titulada “El Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF) en los procesos de Gestion Contable y de Control en la
Universidad Nacional de Cajamarca”, quien concluyd que, cuenta con diversos modulos que
estan integrados de manera tal que contribuyen eficientemente en los procesos de gestion

contable y de control, evitando duplicidad de registros y de esfuerzo, brindando integridad,
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seguridad y coherencia en la informacién, ademds por su caracteristica de trabajo en red

permite el acceso simultdneo al proceso y generacion de informacion.

Con la finalidad de elaborar la informacion Financiera, en el Mddulo Contable del
SIAF, se deberd realizar el Pre Cierre para generar el Balance de comprobacién, como
herramienta de gestion contable y medida de control, este proceso tiene un sistema de
validacion de la contabilizacién, que permite verificar la integridad de los registros y la

validacion de saldos.

Permite ademds generar una serie de reportes presupuestales, administrativos y de
tesoreria que facilitan el cumplimiento con la Cuenta general de Republica, asi como el control
recurrente y posterior. En la elaboracién de los Estados Financieros, el sistema realiza multiples
validaciones de saldos y cruces de informacion ente éstos y sus respectivos anexos financieros,
lo contribuye con el control concurrente y la calidad, integridad, exactitud y coherencia de la

informacion contable.

De otro lado, en el Art. 7 del Decreto Legislativo N° 1438 que aprueba el Decreto
Legislativo del Sistema Nacional de Contabilidad menciona efectuar las acciones conducentes
al reconocimiento, medicion, registro y procesamiento de los hechos econémicos de la entidad,
elaborando los estados financieros y presupuestarios, e informacion complementaria con

sujecion al sistema contable.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.  Los reportes financieros emitidos por el sistema integrado de administracién
financiera - SIAF se encuentran relacionados con las ramas de la filosofia como la légica,
axiologia, ética, epistemologia, estética, metafisica, semidtica y ontologia que permiten la
veracidad, coherencia de la informacién financiera, presupuestal y contable para conocer la
situacion de cada entidad del sector publico que incide de manera Optima en la toma de
decisiones en los jefes de las distintas dreas de presupuesto, contabilidad y tesoreria, sin
embargo estos entes efectian deficientemente el registro de operaciones de ingresos y egresos
en el SIAF, demostrando saldos financieros y econémicos incongruentes en cada reporte, asi

como el libro bancos de cada cuenta corriente, estados financieros y presupuestales.

6.2. En esta tesis, el reporte del libro bancos emitidos por el sistema integrado de
administracion financiera - SIAF se relaciona con las ramas de la filosofia, cuando muestran
los signos, codigos, la partida doble del debe y haber con igualdad, importes, nombres, saldos
financieros que inciden positivamente en la toma de decisiones por parte de los jefes del area
de tesoreria de las entidades del sector publico, sin embargo, no se preocupan por actualizar
dichos libros ni realizar las conciliaciones bancarias, afectando la transparencia, probidad o
cumplimiento de la normativa y ocasionar desconocimiento de los saldos financieros de cada

cuenta corriente.

6.3.  Lainformacion presupuestal del SIAF se relaciona con las ramas de la filosofia
cuando muestra los importes por cada fuente de financiamiento, clasificados en ingresos y
gastos proyectados y ejecutados por meses, en la cual, incide favorablemente en la toma de
decisiones por parte del jefe de presupuesto de las entidades del sector publico, sin embargo,

algunos entes, no efectian adecuadamente el registro de operaciones presupuestales revelando
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informacién no veridica en cada meta fisica ocasionando el incumplimiento de los principios

de calidad, transparencia e integridad en el presupuesto.

6.4. La informacién contable del SIAF se relaciona en las ramas de la filosofia
respecto a la aplicaciéon de las cuentas del plan contable gubernamental, contabilizacidn,
importes y fuente de financiamiento en cada estado financiero que influye de manera adecuada
en la toma de decisiones por parte de los jefes del 4drea de contabilidad, sin embargo, no estan
solicitando las conciliaciones bancarias al drea de tesoreria ni estdn controlando, asi como
también en su gran mayoria no estdn verificando la documentacion del proceso de la ejecucion

del gasto publico, ocasionando incumplimiento de principios y normas legales.
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VII. RECOMENDACIONES
7.1. A los funcionarios del Ministerio de Economia y Finanzas implementen
medidas de restriccion en cuanto al uso inadecuado del registro de operaciones en el SIAF para
obtener reportes financieros reales, asimismo, exhorten el cumplimiento de efectuar las
conciliaciones bancarias en cada entidad para que presente a la Direccion General de Tesoro

Publico, que facilite mejorar la base de datos con informacién oportuna y confiable.

De otro lado, a los funcionarios y jefes de las entidades del sector publico registren
adecuadamente la ejecucion de los ingresos y gastos en el sistema integrado de administraciéon
financiera - SIAF con la finalidad de obtener resultados fehacientes, razonables que reflejan en
los distintos reportes financieros del SIAF como son los estados financieros, estados
presupuestarios y libro bancos para que tomen decisiones tanto programadas y no programadas
de forma oportuna, transparente, eficiente y eficaz, en ese sentido, permita mejorar la gestién

financiera de los recursos publicos.

7.2.  Los titulares de las cuentas bancarias realicen el flujo de caja o cash flow para
ordenar los ingresos y egresos en efectivo, asi como también, actualicen el libro bancos, a
través de la correcta aplicacion del registro de las operaciones y verificar los errores que puedan
suscitarse en el sistema, y cumplan en efectuar las conciliaciones bancarias de cada cuenta
corriente de las entidades del sector publico y conciliar los movimientos de los importes
girados, ingresos y egresos registrados en el sistema integrado de administracion financiera -
SIAF, que permita lograr saldos financieros reales y disponga informacién til, oportuna,
confiable, para tener alternativas evaluadas en la toma de decisiones de la administracién

publica.
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7.3.  Titulares de la entidad y los jefes del drea de presupuesto registren debidamente
las operaciones presupuestales, proceso de ejecucion de egresos e ingresos en el sistema
integrado de administraciéon financiera - SIAF para que cumplan las metas y objetivos
programados en el plan estratégico y operativo dentro del periodo fiscal con el propodsito de
que tomen decisiones pertinentes, que permita el control por sectores y pliegos de la ejecucion

del presupuesto y que el registro tnico sea efectivo en los ingresos y egresos.

7.4. Titulares de la entidad y los jefes del drea de contabilidad efectien
correctamente el registro contable de forma oportuna y que se aplica la cuenta del plan contable
gubernamental, sustentado con el respectivo expediente, asimismo, solicitar los libros y
conciliaciones bancarias actualizadas al area de tesoreria, de esta manera obtener estados
financieros y estados presupuestarios razonables para que puedan tomar decisiones en su
momento, rendir cuentas, presentar a la cuenta general de la republica y permita proveer
informacion util para conocer el desarrollo econdémico de cada distrito de la provincia de Huari,

asi como también contribuir a una mejor asignacién de recursos.
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Anexo B

Listado de las entidades del sector publico de la Provincia de Huari, Region Ancash

Municipalidad Provincial de Huari
Municipalidad Distrital de Anra
Municipalidad Distrital de Cajay
Municipalidad Distrital de Chavin De Huédntar
Municipalidad Distrital de Huacachi
Municipalidad Distrital de Huacchis
Municipalidad Distrital de Huachis
Municipalidad Distrital de Hudntar
Municipalidad Distrital de Masin
Municipalidad Distrital de Paucas
Municipalidad Distrital de Ponto
Municipalidad Distrital de Rahuapampa
Municipalidad Distrital de Rapayan
Municipalidad Distrital de San Marcos
Municipalidad Distrital de San Pedro de Chana
Municipalidad Distrital de Uco
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Anexo C

UNIVERSIDAD NACIONAL
FEDERICO VILLARREAL

ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO
ENCUESTA GENERAL

TESIS: Reportes financieros del Sistema Integrado de Administracién Financiera - SIAF y su
incidencia en la toma de decisiones de las entidades del Sector Publico en la Provincia de
Huari, Region Ancash - 2017.

AGRADECERE A USTED RESPONDER ESTE BREVE CUESTIONARIO, SU APORTE
ES MUY IMPORTANTE PARA LOGRAR EL SIGUIENTE OBJETIVO:

Determinar la incidencia del reporte financieros del SIAF en la toma de decisiones de las
entidades del sector ptblico

1 GENERALIDADES. - Los datos serdn utilizados en forma confidencial, anénima y
acumulativa.

Es importante que proporcione informacion veraz, sélo asi, serdn utiles.

1.1 DATOS DEL INFORMANTE
De las afirmaciones seguidamente planteadas evalde marcando con un aspa (X).
a) Cargo u Ocupacion: .......cccceecveevveeneeeneennne.

b) Sexo: Masculino I:l Femenino I:l
¢) Area: Contabilidad D Tesoreria D Presupuesto D

REPORTES FINANCIEROS DEL SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACION FINANCIERA - SIAF

De las afirmaciones seguidamente planteadas evalie marcando con un aspa (X) el grado en
que se aplica en la entidad.
0 = Nunca, 1 = Casi nunca, 2 = A veces, 3 = Casi siempre y 4 = Siempre



Reportes financieros del Sistema Integrado de
Administracion Financiera - SIAF

VALORACION

3

2

1

2.1

En forma mensual realizan conciliaciones bancarias de
todas las cuentas corrientes que tiene la entidad.

22

El encargado de tesoreria realiza la verificacién de las
conciliaciones bancarias en los meses anteriores.

23

Detallan las diferencias y los ajustes que deben realizar en
el libro bancos.

24

Las conciliaciones bancarias estan elaboradas y aprobadas
por el jefe del drea de tesoreria.

2.5

Las conciliaciones bancarias estdn debidamente revisadas y
aprobadas para la entrega al drea de contabilidad.

2.6

Las conciliaciones bancarias estan archivadas en orden
cronolégico y correlativo.

2.7

El jefe del drea de tesoreria presenta mensualmente las
conciliaciones bancarias al drea de contabilidad.

2.8

El libro bancos estd debidamente legalizado y actualizado
por cada cuenta corriente.

29

El area de tesoreria realiza la validacion de documentos
necesarios.

2.10

Verifican el saldo del mes anterior con el libro bancos del
SIAF de cada cuenta corriente.

2.11

Cuando existe variacion en el saldo del libro bancos se debe
por las deficiencias del STAF.

2.12

Revisa y actualiza el libro bancos del SIAF.

2.13

Realiza el andlisis de las operaciones del SIAF con el libro
bancos y contrasta si la diferencia se debe a un error del
personal que labora o el sistema.

2.14

De manera mensual registran los ingresos tributarios y no
tributarios en el SIAF, asi como también la cuenta corriente
que corresponda.

2.15

Registran los ingresos transferidos de otras entidades o
empresas privadas en el SIAF, asi como también la cuenta
corriente que corresponda.

2.16

Efectiian un control de las notas de cargo que genera la
cuenta corriente, teniendo en cuenta el importe y fecha en
que se registro.

2.17

Verifica y coteja los cheques que se encuentran en cartera
0 transito.

2.18

Realizan anulaciones de cheques teniendo en cuenta la
fecha para evitar errores en la conciliacion bancaria.




Reportes financieros del Sistema Integrado de VALORACION
Administracion Financiera - SIAF 3 2 1
2.19 | El drea de tesorerfa informa al drea de presupuesto sobre la
incorporacion de recursos por mayores ingresos.
2.20 | Registran adecuadamente en el SIAF la incorporacién de
saldos presupuestales del ejercicio anterior.
2.21 | Efectidan el andlisis de la cuenta de caja y efectivo que
muestra en el estado de situacion financiera.
2.22 | Cotejan los movimientos registrados en el estado de cuenta
bancaria y los registros contabilizados en el SIAF.
2.23 |El estado de flujo de efectivo de la entidad que labora
muestra razonabilidad financiera.
2.24| Verifican y concilian las operaciones contables y los
estados financieros de la entidad segun politicas
establecidas y normas contables vigente.
3 TOMA DE DECISIONES EN LAS ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO
De las afirmaciones seguidamente planteadas evalie marcando con un aspa (X) el
grado en que se aplica en la entidad.
0 = No se cumple, 1 = Se cumple pocas veces, 2 = Se cumple regularmente, 3 = Se
cumple en su mayoria y 4 = Se cumple plenamente
ALORACIQ
Toma de decisiones en las entidades del sector publico v 3 0 5 C 10N
3.1 | Verifica la disponibilidad financiera actualizada en el
reporte del libro bancos del SIAF.
3.2 | Optimiza los recursos financieros de la Institucion.
3.3 |E1 jefe del drea de tesoreria presenta mensualmente las
conciliaciones bancarias al drea de administracion para la
toma decisiones.
3.4 |En el drea de tesoreria ejecuta el control de calidad.
3.5 |En el drea de tesoreria existe eficiencia y productividad en
la gestion administrativa.
3.6 Supervisa y controla las operaciones bancarias referentes a
entregas de depdsitos, retiros, cheques, cartas de orden,
codigo de cuenta interbancaria CCI, emision de nota de
cargo o abono.
3.7 | Evaliia, programa y dispone de los saldos presupuestales y
financieros para cumplir con los compromisos de pagos.
3.8 | Controla la ejecucion presupuestal de cada meta fisica.
3.9 |Cumplen las metas y objetivos programados en el plan
operativo institucional con relacidn al presupuesto.




Toma de decisiones en las entidades del sector publico

VALORACION

3|2 1

3.10

Usted conoce los objetivos institucionales a lograr.

3.11

Usted se anticipa de las dificultades.

3.12

Demuestra compromiso con la entidad.

3.13

El jefe del area considera las opiniones de su personal
respecto a las labores administrativas a desarrollarse.

3.14

Usted tiene la posibilidad de tomar decisiones en la entidad.

3.15

El jefe del area considera las opiniones de su personal
respecto a las labores administrativas a desarrollarse.

3.16

El jefe del drea de contabilidad comunica las deficiencias
de la ejecucion del gasto e ingreso publico al drea de
administracion.

3.17

Antes de contabilizar controla y verifica la documentacion
del proceso de la ejecucion del gasto publico.

iGracias por su colaboracién!




