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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo principal fortalecer la cadena de valor del
paiche de la estacion piscicola Silver Corporation SAC. La metodologia para fortalecer la
cadena de valor estd en marco a la metodologia de la Comision Econdémica para América
Latinay el Caribe (CEPAL) 2016, considerando que la empresa Silver Corporation SAC no
tenia una cadena de valor de paiche sistematizada, en primera instancia se construyo la
cadena de valor de paiche sistematizada, lo que permitio tener un amplio panorama de las
actividades productivas, luego de sistematizar la cadena de valor del paiche, se identificaron
los cuellos de botella y las oportunidades presentes en la cadena, utilizando como
herramienta para lograr la identificacidn, entrevista, observacion y revision de la literatura.
Se utilizé como guia la metodologia CEPAL (2016) para fortalecer la cadena de valor,
metodologia que consiste de nueve pasos, la definicion de meta-objetivos, que es fortalecer
la cadena de valor en el cual se disminuya los cuellos de botella; seleccionar la cadena de
valor, en el que se realiz6 con respecto a la especie representativa del amazonas “paiche”;
elaboracion de la primera mesa de dialogo, en el que se recabo informacion mediante la
entrevista al jefe de produccion de Silver Corporation SAC; analisis de buenas préacticas, en
el que se investigo acerca de las practicas internacionales y nacionales que se pueden aplicar
en la cadena de valor del paiche; elaboracidn de estrategias, en el que se disefiaron las
propuestas de mejoras; apoyo a la implementacidn, en el que se elabor6 un presupuesto y
medios de financiamiento de las propuestas de mejoras. Se obtuvo como resultados la
propuesta de ocho mejoras, permitiendo disminuir la cantidad de los cuellos de botella. Por
lo que se concluye que el enfoque de cadena de valor con la metodologia empleada, es muy
importante y util para identificar los cuellos de botella, y ademas el presente estudio
contribuye al incremento del desarrollo y competitividad como también agregar valor al
producto paiche, de la empresa Silver Corporation SAC.

Palabras claves: paiche, Silver Corporation, CEPAL, cadena de valor.



Abstract

The main objective of this research is to strengthen the value chain of the Silver Corporation
SAC fish station. The methodology to strengthen the value chain is in line with the
methodology of the Economic Commission for Latin America and the Caribbean (ECLAC)
2016, considering that the company Silver Corporation SAC did not have a systematized
paiche value chain. In the first instance, a systematized paiche value chain was built, which
allowed to have a broad overview of the productive activities. After systematizing the value
chain of the paiche, the bottlenecks and opportunities present in the chain were identified,
using as a tool to achieve the identification, interview, observation and review of the
literature. The ECLAC methodology (2016) was used as a guide to strengthen the value
chain, a methodology consisting of nine steps, the definition of meta-objectives was made,
which is to strengthen the value chain in which the bottlenecks are reduced; select the value
chain, in which it was carried out with respect to the representative amazon species “paiche”;
Preparation of the first dialogue table, in which information was collected by interviewing
the Silver Corporation SAC production manager, analysis of good practices, in which
research was conducted on national and international practices that can be applied in the
value chain of the paiche; strategy development, in which the proposals for improvements
were designed; implementation support, in which a budget and means of financing the
improvement proposals were prepared. The proposal for eight improvements was obtained
as a result, allowing the quantity of bottlenecks to be reduced. Therefore, it is concluded
that the value chain approach with the methodology used is very important and useful to
identify bottlenecks, and in addition the present study contributes to the increase of the
development and competitiveness as well adding value to the paiche product, of the
company Silver Corportion SAC.

Keywords: paiche, Silver Corporation, ECLAC, value chain.



I. Introduccion

El arapaima gigas, pez amazonico, conocido como paiche en Per( y Pirarucu en Brasil,
puede llegar a medir hasta 3 metros de longitud y pesar 250 kg. Debido a sus caracteristicas es
el pez mas representativo de la Amazonia peruana, ademas es considerado el segundo pez
escamado mas grande que habita en aguas dulces, después del pez lagarto norteamericano y es
el sexto pez entre todos los peces de agua dulce del mundo. (Imbiriba, 1994).

Sanchez (como se citd en Alvan — Aguilar et al., 2016) menciona que el paiche se caracteriza
por su alta especializacion, presenta respiracion acuatica y aérea, obligandolo a subir a la
superficie del agua en intervalos regulares para captar el aire atmosférico.

Esta especie ha demostrado tener gran potencial para la piscicultura Amazonica, debido a
su rusticidad, alto valor en el mercado, excelente sabor y textura de carne y extraordinario
desempefio en ambientes controlados. Puede alcanzar pesos de entre 8 y 12 kg/afio; tiene un
rendimiento en filete de casi 52%, buen sabor, color y textura, con condiciones dptimas para la
preparacion de productos con valor agregado, ademas, se evidencia por una demanda que, a
pesar de ser incipiente, va en aumento en el mercado interno y externo. (Ministerio de la
Produccion, 2018, p. 14)

En el 2017, la produccion acuicola mundial del Paiche alcanz6 un volumen de 8 742
toneladas, en donde Brasil fue el mayor productor con 4200 toneladas y en segundo lugar Per
con 218 toneladas. Estos dos paises son los principales productores de paiche a nivel mundial
(Food and Agriculture Organization of the United Nations, 2017).

En lo que respecta a la produccidn acuicola de paiche a nivel nacional, fue de 218 toneladas
para el 2017 incrementandose en 54% respecto al afio anterior que fue 142 toneladas. Las
regiones que lideran la produccién en el 2017 fueron Loreto, Ucayali y San Martin con 153
toneladas, 53 toneladas y 2 toneladas respectivamente (FAO, 2017). “En el Peru, la empresa

mas resaltante por haber tenido una mayor produccién acuicola de paiche registrado en el 2016



es Acuicola Los Paiches SAC con 77,6 toneladas de carne de paiche, esta empresa se encuentra
ubicada en Yurimaguas, Loreto” (Alvan — Aguilar et al., 2016, p. 186).

En el 2019, el mayor productor de paiche a nivel nacional es Acuicola Los Paiches SAC,
seguido por la empresa del cual se realiza la presente tesis, Silver Corporation SAC (Produce,
2018).

Silver Corporation SAC esta localizada en la region Junin y tiene 12 afios en el mercado, es
una empresa constituida y pionera en la region Junin en el cultivo de peces amazdnicos, con
una produccion anual de 47 toneladas anuales, vendiendo su producto en diferentes
presentaciones a supermercados peruanos y a mercados internacionales como Estados Unidos,
Holanda, Inglaterra y Espafia. Esta empresa se proyecta incrementar su produccién a 360
toneladas (Bustamante, 2019).

Se considera como punto importante para el desarrollo y crecimiento de Silver Corporation
SAC, sistematizar las actividades que comprende todo el sistema productivo del paiche bajo el
enfoque de cadena de valor, lo que permitira visualizar un mejor panorama de las actividades
productivas de esta empresa. La cadena de valor, se define como toda gama de actividades que
se precisan para llevar un producto o servicio desde su concepcion, a través de las diferentes
fases productivas, hasta su entrega a los consumidores y disposicion final después de ser usado
(Kaplinsky y Morris, 2000, p. 4). Es importante hacer énfasis en fortalecer la cadena de valor,
ya que esta va a ejercer un impacto significativo en términos de mejoria de sus condiciones
econdmicas y sociales, asi como en el entorno inmediato. (Padilla, 2014, p. 79)

La metodologia que se utilizara para el fortalecimiento de la cadena de valor, estad en marco
a la metodologia de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) 2016,
que se centra en la superacion de obstaculos o cuellos de botella y el aprovechamiento de

oportunidades presentes en la cadena. (Padilla, 2014, p. 101)



Por lo tanto, el presente trabajo, plantea fortalecer la cadena de valor del paiche, mediante
el disefio de propuestas de mejoras de parametros productivos en la estacion piscicola Silver

Corporation SAC, distrito Rio Negro, provincia Satipo, region Junin.

1.1 Descripcion y formulacion del problema
1.1.1 Descripcion del problema.

La acuicultura de paiche a nivel mundial y especificamente en Perd, aun se
encuentra en proceso de desarrollo, mencionando que se enfrentan a importantes
barreras, principalmente barreras tecnolégicas y de mercado, como para ser
potenciada esta actividad. Entre las barreras tecnolégicas esta la falta de una mayor
investigacion en el cultivo para lograr optimizar el manejo de esta especie, ademas el
sistema de cultivo es rustico, no se conoce exactamente los requerimientos
nutricionales y en cuanto a la reproduccién no se realiza adecuadamente por escaso
conocimiento al respecto. Con respecto a las barreras de mercado, no hay una
produccidn que sea de significativo volumen y uniformidad en la calidad de producto
(FAO, 2010).

A raiz del crecimiento de la actividad acuicola que se esta dando a nivel mundial,
particularmente el estado peruano recientemente estad tomando la importancia debida
al desarrollo de la actividad acuicola, como también el enfoque de cadena de valor
aun se encuentra en inicios, considerando que las principales actividades como
alimentacion, cultivo, procesamiento y comercializacién son de limitado avance y
desarrollo, por lo que hay mucho por hacer para potenciar esta actividad acuicola en
el Per(. Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial ([ONUDI],
2017)

El estado peruano, como parte de la importancia que tiene para lograr el desarrollo

de la actividad acuicola, actualmente tiene el objetivo impulsar el desarrollo de la



cadena de valor en colaboracion de la Organizacién de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) con el proposito de elevar la productividad y
competitividad, ademas, el estado ha implementado el Plan Nacional de Desarrollo
Acuicola (PNDA) que promueve el desarrollo sostenible en la acuicultura, también se
ha creado el Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura (PNIPA) que
mediante el cofinanciamiento de proyectos acuicolas promovera el desarrollo de la
acuicultura que a su vez impulsara un mayor desarrollo de la cadena de valor acuicola.

Cabe recalcar que en el 2017, la Organizacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Industrial (ONUDI) en conjunto del Ministerio de la Produccion (Produce),
realizaron un diagndstico de la cadena de valor acuicola Amazoénica de manera
general, esto seria un hito en el inicio tangible en el desarrollo de la cadena de valor
con respecto a las especies amazonicas del Perd; sin embargo, a la fecha no ha habido
un mayor progreso de desarrollo de la cadena de valor que este, quedando
particularmente la cadena de valor del paiche por desarrollar y posteriormente
fortalecerla a nivel nacional, lo que servira a manera de guia para el desarrollo de las
cadenas de valor de paiche en las diferentes regiones del Per(. Considerando que cada
estacion piscicola, a nivel nacional, presenta una particular cadena de valor con
oportunidades de desarrollo como también con obstaculos o cuellos de botella propios
a su nivel y tipo de produccion que impide un mayor desarrollo en la regién en el cual
se ubica.

Actualmente, las actividades productivas de paiche de la estacion piscicola de
Silver Corporation SAC, no tiene una cadena de valor sistematizada, por lo que se
pretende en primera instancia, sistematizar las actividades productivas de paiche bajo
el enfoque de cadena de valor, para luego fortalecer la cadena de valor, una vez

realizando un debido diagnostico, analizando a detalle las actividades y actores que



intervienen en la cadena, instituciones de apoyo, entorno nacional e internacional,
comercio, precio de producto comercial, también identificado los cuellos de botella'y
oportunidades que presente la cadena. Identificado ello, se disefiara propuestas de
mejoras de parametros productivos, para fortalecer la cadena de valor de paiche de
Silver Corporation SAC.
1.1.2. Formulacion del Problema.
¢De qué manera el disefio de propuestas de mejoras de parametros productivos
fortalecera la cadena de valor del paiche en la estacion piscicola Silver Corporation
SAC, del distrito Rio Negro, provincia Satipo, Region Junin?
1.2 Antecedentes
En el 2016, estratégicamente Per( se incorpora al Programa de Desarrollo Industrial de
la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), participando
del Programa de Alianzas para Paises para el Desarrollo Inclusivo y Sostenible, con la
finalidad de obtener apoyo principalmente en el desarrollo de la cadena de valor de las
empresas peruanas, que permita elevar la productividad y competitividad (Saavedra, 2016).
El gobierno peruano, en vista del gran potencial que se tiene para el desarrollo de la
acuicultura, las condiciones geogréaficas propicias y la gran variedad de especies nativas
como también especies comerciales no nativas como la truchay la tilapia, desarrollé el Plan
Nacional de Desarrollo Acuicola (PNDA), establecido juridicamente en la Ley N° 27460
“Ley de Promocion y Desarrollo de la Acuicultura”. El PNDA es una guia para el desarrollo
del sector acuicola en el periodo de 2009 al 2021, y tiene como finalidad impulsar el proceso
de desarrollo de la acuicultura, haciéndolo mas competitivo el producto a vender en el
mercado nacional e internacional (Produce, 2010).
En mayo del 2017, se cred el Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura

(PNIPA), mediante la RM N°198-2017 - PRODUCE, programa de inversion publica del



Ministerio de la Produccion del Pert (Produce), que tiene por objetivo mejorar el desempefio
del sistema de innovacion y las cadenas de valor en pesca y acuicultura en el Perd, que
cofinanciara un total de 2000 proyectos de innovacion pesquera y acuicola hasta el 2021.
Este programa cuenta con un fondo de 120 millones de dolares, de los cuales 40 millones
provienen de un préstamo del Banco Mundial y los 80 millones restantes corresponden al
gobierno peruano. El desarrollo de estos proyectos contribuird al aumento de la
productividad del sector y elevar la competitividad, mejorando las cadenas de valor y la
generacion de mayor valor agregado. Ademas, fortalecerd la seguridad alimentaria y
mejorara el aprovechamiento de la biodiversidad pesquera y acuicola (Dominguez, 2017).

En el 2017, la Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial en
conjunto con el Ministerio de la Produccidn, realizaron el diagnostico de la Cadena de Valor
de Especies Amazonicas del Perd. A la fecha, no ha habido una mayor publicacion de la
investigacion sobre la cadena de valor, que el diagnostico de la cadena de valor de especies
amazonicas del Peru.

Con respecto a la estacion piscicola del cual se centra el presente trabajo, Silver
Corporation SAC, se encuentra ubicado en la carretera marginal Km. 106 — (carretera - La
Merced, Satipo), distrito Rio Negro, provincia Satipo, region Junin. EI &ambito es en la selva
central del Perd, se ubica en la zona central oriental del ambito andino-amazénico, en la
zona Yunga fluvial y Selva Alta.

Silver Corporation SAC, es una empresa privada, constituida en el afio 2009, y viene
desarrollando actividades de cultivo de especies amazdnicas como paiche, paco, gamitana
y doncella. Actualmente se realiza con mayor intensidad el cultivo de la especie paiche en
comparacion de las especies paco, gamitana y doncella. Esta empresa es pionera en cuanto
al cultivo de peces amazonicos resaltando el paiche, en la region Junin. Cuenta con amplia

experiencia en el cultivo de paiche, desde la cria de alevinaje hasta la obtencién de un



producto terminado, y abastece a supermercados peruanos y a los mercados exteriores como
Estados Unidos y Union Europea (Holanda, Inglaterra y Espafia), en diferentes
presentaciones segun estudios de mercado realizado por la empresa Silver Corporation SAC.
A la fecha, 2019, Silver Corporation SAC ha obtenido 4 financiamientos publicos de
proyectos de innovacion; 1 por FINCYT, 1 por INNOVATE y actualmente 2
financiamientos por PNIPA.
Proyectos de financiamiento por PNIPA-SIADE:
- Mitigacion de la contaminacion ambiental mediante el procesamiento de los
subproductos de fileteado de paiche en proteina de alta calidad para consumo acuicola.
- Desarrollo de un alimento balanceado, con ingredientes locales, para mejorar la
eficiencia reproductiva sostenible y rentable de paiche (Arapaima gigas) en la empresa
Silver Corporation SAC.
1.3 Objetivos
1.3.1 Objetivo General
- Fortalecer la cadena de valor del paiche en la estacion piscicola Silver Corporation
SAC, distrito Rio Negro, provincia Satipo, region Junin.
1.3.2 Objetivos Especificos
- Realizar un diagndéstico de la actual cadena de valor del paiche en la estacion
piscicola Silver Corporation SAC.
- Identificar las oportunidades y cuellos de botella de cada eslabon que conforma la
cadena de valor del paiche en la estacién piscicola Silver Corporation SAC.
- Disefiar propuestas de mejoras para la superacion de cuellos de botella y el

aprovechamiento de las oportunidades identificadas en el diagndstico.



1.4 Justificacion

El paiche, especie emblematica de la Amazonia peruana, es una especie con amplias
oportunidades de posiciones en el mercado nacional e internacional, debido a las
caracteristicas de rendimiento y calidad de su carne, asi como de aprovechamiento de sus
residuos para el desarrollo de nuevos productos. Ademas, ha tenido una interesante
recepcion en el mercado internacional, principalmente en Estados Unidos y la Union
Europa. A pesar de lo mencionado anteriormente, las exportaciones aun son irregulares y la
cadena de valor esta débil a nivel nacional. (Bustamante, 2019)

Silver Corporation SAC, no tiene una cadena de valor sistematizada. Ahora bien, se da
el enfoque de cadena de valor porque permite analizar con mayor detenimiento el proceso,
comprender la importancia e intervencion de los actores en cada actividad del proceso
productivo, ademas permite identificar los obstaculos (restricciones o cuellos de botella) y
formular propuestas de mejoras para la superacion de los cuellos de botella (Padilla, 2014).

La metodologia que se propone en el presente trabajo para fortalecer la cadena de valor,
estd en marco a la metodologia de la Comision Econémica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) del 2016, que permite identificar y analizar de forma clara y mas precisa las
oportunidades existentes y cuellos de botella, en busca de disminuir los cuellos de botella'y
aprovechar las oportunidades, reflejando esto en el fortalecimiento de la cadena por medio
de un mayor desarrollo, innovacién y tecnologia en el proceso, una mejor articulacién de
los eslabones, la posible incorporacion de actores, obteniendo un mejor producto (Padilla,
2014).

Fortalecer la cadena de valor del paiche tiene como finalidad incrementar el valor
agregado del producto paiche, lo cual se vera reflejado en el aumento de la competitividad

y una mayor participacion en el mercado internacional.
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1. Marco Teorico
2.1 Bases tedricas sobre el tema de investigacion

2.1.1 El Paiche (Arapaima gigas).

Arapaima gigas es cultivado en América latina principalmente, dado que es una
especie oriunda de América latina. Debido al cultivo que se realiza en diferentes
paises latinoamericanos, recibe un diferente nombre comin en el cual hacen
referencia a esta especie, como es el caso de Brasil, en el que el Arapaima gigas es
conocido como “piraruct” y en el caso de Per( y Ecuador es conocido como
“paiche” (Ferraris, 2003). Sanchez (como se citd en Alvan — Aguilar et al., 2016)
menciona que el paiche es caracterizado por ser altamente especializado en la
respiracion, presenta doble respiracion debido a que la respiracion branquial es
insuficiente, lo cual obliga al paiche a alcanzar la superficie para captar aire

atmosférico en determinados intervalos de tiempo.

El paiche es un pez con escamas, de agua dulce perteneciente a la familia
Arapaimidae (Osteoglossidae) y a la super orden Osteoglossomorpha, grupo de
peces primitivos que con la excepcion de la familia Hiodontidae son tropicales. Los
Osteoglossomorpha comprenden 6 familias existentes y 206 especies. Ellos han
existido desde el periodo cretdceo (Hace 65 a 136 millones de afios) y se cree que
han descendido de los primitivos peces 0seos. Es uno de los mayores peces de agua
dulce, llegando a tener hasta 3 m de longitud total y un promedio de 200 kg de peso

total. (Campos, 2001, p. 2)

El paiche, siguiendo el sistema taxonémico adoptado por Berg (1937), se ubica

en la siguiente taxonomia:
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- Reino:  Animalia

- Filo:  Chordata

- Subfilo: Vertebrata

- Clase:  Actinopteryqgii

- Super orden: Osteoglossomorpha

- Orden: Clupeiformes (Osteoglossiformes)

- Super familia: Osteoglossidae (Arapaimidae)
- Familia: Arapaimidae

- Género: Arapaima

- Especies: Arapaima gigas (Cuvier, 1829)

- Nombre comun: “paiche” (Peru, Bolivia), “piraruct” (Brasil y Colombia),

Warapaima (Colombia) y De-chi (Guyana).

Rebaza, Alcantara y Valdivieso (como se citd en Alvan — Aguilar et al., 2016)
mencionan que esta especie ha demostrado tener un gran potencial para la
piscicultura, debido a su rusticidad y facil adaptacion a las condiciones de cultivo,
un buen desempefio zootécnico en ambientes controlados, alto valor en el mercado

local, asi como el poseer una carne de excelente sabor y calidad nutricional.

La carne de paiche tiene una mayor demanda en mercados internacionales,
debido a sus caracteristicas como la textura de su carne, carece de espinas menudas

y el bajo contenido de grasa. (Campos, 2001).

Sanchez (1961) afirma que la composicién de una muestra de carne de paiche
estd dada por humedad, proteinas totales, grasa bruta, carbohidratos, sales minerales
y poder energético, ello con representacion porcentual que se presenta en la siguiente

tabla 1:
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Tabla 1
Composicion de la carne de paiche

Composicion %
Humedad 35%
Proteinas totales 36,5%
Grasa bruta 1,6%
Carbohidratos 2,4%
Sales minerales 24,5%
Poder energético 1,47 cal. por 100g

Fuente: Sanchez, 1961.

La carne de paiche tiene un alto rendimiento de casi 57%, ademas tiene las
Optimas condiciones para ser transformado y obtener productos en diversas
presentaciones con valor agregado, como es filete, medallon, Nuggets,
hamburguesas, entre otros, como también en aprovechar los “residuos” del paiche,
como por ejemplo utilizar y procesar la piel de paiche para obtener el subproducto
con valor agregado “cuero de paiche” (Alvan — Aguilar et al., 2016).

2.1.2 Morfologia.

FAO (1999) refieren que la cabeza del paiche es de tamafio pequefio con relacién
al cuerpo, correspondiéndole aproximadamente el 10% del peso total. La cabeza
posee 58 placas de diferente tamafo, distribuidas en la superficie y cada una de ellas
tiene de 6 a 8 poros en su borde posterior. El cuerpo es alargado, circular y elipsoidal
en seccion, revestido de grandes y gruesas escamas cicloideas; las aletas pectorales
estan separadas de las ventrales, en tanto que las dorsales y anales se encuentran

cerca de la aleta caudal. (p. 4)
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Su coloracién es ceniza oscura (pardo y acero) con el borde de las escamas
amarillas o color rojizo como el achiote. Sus aletas pequefias estan orientadas hacia
atras. Su lengua es una porcién 6sea de 25 cm de longitud total y 5 cm de ancho.
(Campos, 2001, p. 2)

2.1.3 Aspecto ecologico.

Arapaima gigas se encuentra distribuido en toda la cuenca del Amazonas,
también en los rios comprendidos desde Guyana hasta la bahia en Brasil. En el Per(
se encuentra en las cuencas bajas de los rios Napo, Putumayo, Marafién, Pastaza y
Ucayali, con abundancia en las zonas reservadas de los rios Pacaya-Samiria, el
primero de efluentes izquierdo del rio Ucayali y el segundo del rio Marafién. (FAO,

1999, p. 6)

- Habitat.

El paiche habita en las cochas de los rios de corriente baja, especialmente de las
aguas negras. No es exigente en cuanto a la calidad del agua con respeto a los factores
quimicos, pero requiere densas hierbas en las orillas ya que es ahi donde tiene mayor
permanencia por la sombra, plantas como por ejemplo: las gramineas conocidas
como gramalote (Echinochloa polystachia y Paspalum repens). En la zona del rio
Pacaya las especies Pistia stratiotes, Neptunia oleracea y Eichornia azurea son las
plantas mas comunes que se encuentran en las zonas que prefiere el paiche para

habitar.

El paiche al poseer doble respiracion, muestra una perfecta adaptacion a las
condiciones del medio, considerando que debido a la temperatura elevada el tenor

de oxigeno disuelto es bajo en el agua de las cochas, ademas, de la abundancia de

14



organismos Vivos, presencia de gases provenientes de la descomposicion de materia

organica, y falta de movimiento por circulacion u oleaje. (FAO, 1999, p. 6)

2.1.4 Alimentacion.
El paiche es un pez carnivoro, su actividad alimenticia es mas intensa durante la
noche, mientras que durante el dia cuando el calor es intenso, se mete debajo de la
vegetacion acuatica en busca de sombra. Utiliza los sentidos del olfato y el tacto mas

que la vision para encontrar a sus presas. (FAO, 1999, p.7)

a. Alevines.

Los alevines de paiche son filtradores de plancton, tiene en el borde superior de
los arcos branquiales (agallas) un tupido filtro compuesto por laminillas flexibles
denominadas branquictenias, que retienen el plancton (algas, protozoarios, rotiferos,
cladoceros, copépodos) del agua que ingresa por la boca y sale por las aberturas
branquiales. Conforme los alevinos crecen van adquiriendo su habito de adulto, en

este caso, de carnivoro. (Guerra, 2002, p. 58).

Posterior a la reabsorcion del saco vitelino, la fase de alevinos comprende desde
los 15 dias (4-5cm) hasta los 3 meses de edad (20 cm). En un sistema de cultivo
productivo es en esta fase, y de preferencia los primeros dias, que se debe entrenar a

los alevinos a comer dieta balanceada. (Sandoval, 2007, p.8).

b. Juveniles.

Saavedra et al. (como se cité en Coca et al., 2012) menciona que los juveniles en
su estado natural se alimentan principalmente de peces pequefios, decapodos,

moluscos e insectos, pero pueden ser oportunistas tomando sus presas del ambiente.
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Se considera como paiche juvenil desde los 3 meses hasta los 3 afios de edad.
En esta fase se incluye niveles de proteina entre 35-55%. Las mejores ganancias de
peso han sido obtenidas con raciones entre 40-50% de proteina. (Sandoval, 2007.

p.16).

c. Adultos.

Suele comer peces de los géneros Prochilodus, Tetragonopterus, Leporinus,

prefiriendo claramente las Carachamas (Loricariidos) (FAO, 1999, p. 7).

A pesar de ser una practica reciente, varias piscigranjas de las principales
regiones productoras de paiche como Loreto y Ucayali, utilizan dietas comerciales
extrusadas (35 a 40% de PB) en la alimentacion de los peces cultivados. En estos
casos, el diametro de los pellets varia entre 20 a 30 mm y la tasa de alimentacién

empleada no supera el 1% de la biomasa de paiches. (Chu Koo et al., 2017, p. 49)

2.1.5 Cultivo.

2.1.5.1 Alevinaje.

Franco y Peldez (2007) refieren que se separan las crias del Arapaima
gigas del parental, cuando alcanzan 4-5cm de longitud total (12-15 dias de
haber eclosionado). Se retiran la totalidad de los alevinos con el fin de
determinar su numero y de tomar datos como peso y talla del 5% de la

poblacién. (p. 25)

Se puede realizar en diferentes sistemas de cultivo como: artesas de
madera revestidas con plastico, acuarios de vidrio, piscinas armables,
piscinas inflables, tinas y bandejas plasticas, tanques circulares o

cuadrangulares de fibra de vidrio, tanques de concretos revestidos con o sin
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mayolicas. Se deben mantener en el sistema de cultivo hasta que los alevinos
alcancen una talla de 15cm (45 dias aproximadamente). Se debe proporcionar
las mejores condiciones a los peces, a fin de que permitan realizar una
adaptacion rapida al consumo de alimento balanceado. (Chu Koo, et al. 2017,
p. 23)

2.1.5.2 Pre-cria.

Franco y Pelaez (2007) sostienen que cuando los alevinos tienen 15 cm,
se da inicio la precria. La precria se debe desarrollar en un estanque pequefio
(maximo 400 m?) para facilitar su manejo, el cual debe estar cubierto por una
malla antipajaros, ya que por su tamafio son vulnerables a los depredadores,
principalmente aves. La densidad de siembra recomendada es de 2,5
peces/m? con pesos promedio de 40 g/pez; se deben alimentar hasta la
saciedad (concentrado al 45% de proteina o0 con peces pequefios vivos 0 en
trozos dos veces al dia durante 20 dias) hasta que alcancen un peso promedio
de 150 gramos y una longitud de 25 cm; momento en el que se da inicio a la

etapa se ceba o engorde. (p. 27)

2.1.5.3 Engorde.
Chu Koo, et al. (2017) refieren que tradicionalmente en la etapa de
engorde, se usan estanques de tierra de diferentes dimensiones con capacidad
entre 1000 a 5000 m? y que ademas permita el acceso de vehiculos para

facilitar la alimentacién y la cosecha de los peces. (p. 27)

Franco y Pelaez (2007) afirman: “Existe dos metodologias para el
engorde de paiche en estanques; con alimento concentrado al 40-45% de

proteina y con alimento vivo utilizando peces forrajeros” (p.29).

17



a.

Engorde con alimento concentrado al 40-45% de proteina.

Para calcular la cantidad de alimento diario que se debe suministrar a
los peces se recomienda utilizar los datos de la tabla 2 que indica que al
iniciar el tercer mes de cultivo, la tasa alimenticia se reduce al 3,8% de la
biomasa, para entonces el calculo de la cantidad de alimento se hara con
el peso promedio esperado, que en este caso es de 880 gramos por pez.
(Franco y Peléez, 2007, p. 29)

Tabla 2
Calculo de la alimentacion durante la etapa de engorde

Mes Peso Alimentacion Multiplicar
(9) (%) Biomasa por
1 150 8,6 0,086
2 390 6,6 0,066
3 880 3,8 0,038
4 1500 2 0,02
5 2070 1,4 0,014
6 2620 11 0,011
7 3150 1 0,01
8 3750 0,9 0,009
9 4350 0,8 0,008
10 5000 0,75 0,0075
11 5750 0,7 0,007
12 6500 0,65 0,0065
13 7300 0,55 0,0055
14 8000 0,5 0,005

Fuente: Franco y Peléez, 2007.
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b. Engorde con alimento vivo.

Segln Franco y Pelaez (2007) el estanque donde se desarrolla este
tipo de cultivo se debe adecuar para la produccion de peces forrajeros
utilizando abundantes fertilizantes organicos, sembrando los peces a una
densidad de 2,5 peces/ m?. Cuando la poblacion presa muestra signos de
abundancia, se deben sembrar los alevinos de paiche. La tabla 3 indica el
andlisis técnico de engorde de paiche con peces forrajeros, utilizando
densidades de siembra de 1 pez/15 m?, obteniendo en 14 meses peces con

un peso promedio de 12 kg (conversion alimenticia de 1:4). (p. 31)

Tabla. 3
Cuadro resumen de andlisis técnico de engorde de paiche con peces
forrajeros

Anaélisis técnico del engorde de paiche

Densidad de Siembra 1 pez/15 m?
Cultivo 14 meses
Peso inicial 150 g
Peso final (vivo) 12300 ¢
Consumo dia/pez 117 g
Ganancia/dia 29,39
Consumo total/pez 49200 g
C.A. 1:4

Fuente: Rojas y Argumedo, 2000.
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2.1.6 Presentaciones comerciales del paiche.
La comercializacion de paiche se realiza en varias presentaciones, Como se muestra
en la tabla 4, refrigerado, fresco, congelado y ahumado.

Tabla 4
Presentaciones comerciales del paiche en el Peru

Presentacion Descripcion

- Porciones y filetes en diferentes pesos y tamafos.
Refrigerado - Enteros, sin visceras, en pesos de 10 a 15 Kkg.

Fresco - Filetes sin huesos ni piel, en pesos de 300 a 500 g.

- Porciones y filetes en diferentes pesos y tamafios.

- Enteros, sin visceras IQF (congelado rapido individual).

Congelado Filetes IQF (congelado rapido individual), sin huesos ni
piel, en pesos de 300 a 500 g.
- Porciones y filetes ahumados en caliente o en frio, sin
Ahumado

huesos ni piel, en pesos de 300 a 500 g.

Fuente: Chu Koo, et al., 2017.

2.1.7 Caracteristicas del agua.

2.1.7.1 Oxigeno disuelto.

Entre los gases disueltos en el agua, el oxigeno es el mas importante,
debido a que es necesario para la respiracion de los peces y demaés
organismos aerobios. El oxigeno disuelto del agua proviene principalmente
del intercambio gaseoso con la atmésfera y por el aporte de la fotosintesis.

El contenido de oxigeno disuelto en el agua de los estanques es el factor mas
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critico para el control de la calidad de agua en piscicultura (Franco y Pelaez,
2007, p. 42). Chu Koo, et al. (2017) afirman que la concentracidn 6ptima de

oxigeno es >5.

2.1.7.2 pH.

El pH indica el grado de acidez o basicidad del agua. La medicion del
pH se hace colorimétricamente, mediante un potenciometro (pH metro). Se
mide en una escala de 1 a 14. El pH del agua de los estanques es fuertemente
influenciado por la concentracion del dioxido de carbono, el cual acta como
sustancia 4cida. El fitoplancton y las plantas acuéticas fijan el diéxido de
carbono durante el proceso de la fotosintesis (dia) disminuyendo su
concentracion en el agua y lo liberan durante el proceso de respiracion
(noche), por esta razén se producen variaciones de pH a través del curso
diario, observandose mayores valores durante el dia y menores durante la
noche. Por lo anterior es recomendable hacer mediciones en las primeras
horas de la mafiana y al final de la tarde a fin de conocer el comportamiento
de este parametro en el estanque (Franco y Pelaez, 2007, p. 40). El pH 6ptimo
para el manejo del paiche debe estar entre 6-7 unidades. (Chu Koo, et al.,

2017)

2.1.7.3 Nitrito.

FAO (1999) hace referencia que la presencia del nitrito en los estanques
se debe a la nitrificacidn, en la que el amonio derivado de la excrecion y de
la descomposicién de la materia organica es oxidado a nitrito; sin embargo,
el nitrito también puede derivarse de la reduccién del nitrato por accion de

las bacterias anaerdbicas del fango del fondo del estanque. Cuando el nitrito
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es absorbido por los peces, reacciona con la hemoglobina formando
metahemoglobina, y hace que la sangre pierda su capacidad de transportar
oxigeno para los procesos bioldgicos. Por eso en exposicion prolongada a
nitrito se puede llegar a la hipoxia y a la cianosis. La sangre con apreciable
cantidad de nitrito es de color marrén, dando lugar a la “enfermedad de la
sangre marron”. La adicion de calcio y cloruro al agua de cultivo reduce la
toxicidad del nitrito en los peces (p. 31). Chu Koo, et al. (2017) refieren la

concentracion optima de nitrito es <0,05.

2.1.7.4 Temperatura.

Segun Franco y Pelaez (como se cit6 en Argumedo, 2005) la temperatura
del agua juega un papel muy importante en la biologia de los organismos
acuaticos, principalmente en los peces, influyendo en su desarrollo por ser
organismos poiquilotermos. La temperatura condiciona la maduracion
gonadal, el tiempo de incubacion de las ovas, el desarrollo larval, la actividad
metabolica y el ritmo de crecimiento de larvas, alevinos y adultos de los
peces. Ademas, la temperatura del agua es un factor muy importante a
analizar en los estanques de piscicultura ya que influye indirectamente en la
respiracion, al condicionar la concentracion de oxigeno disuelto en el agua 'y
el ritmo respiratorio de los peces (p. 41). Chu Koo, et al. (2017) mencionan
que la temperatura Optima para el manejo del paiche debe estar entre 27-

29°C.

2.1.7.5 Conductividad.
Franco y Pelaez (2007) afirman: “La conductividad corresponde a la

concentracion de los iones disueltos en el agua y depende de la composicion
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quimica del terreno adyacente al estanque. La conductividad se mide con un
conductimetro” (p. 41).
Chu Koo, et al. (2017), cita conductividad eléctrica éptima de 25,0 -

40,0 pS/ cm? para estanques de paiche.

2.1.7.6 Turbidez y color.

El término “turbidez” se emplea para indicar el material en suspension
sea de origen bioldgico, como el plancton, o de origen inerte, como el
material arcilloso. La turbidez interfiere la penetracion de la luz en la
columna de agua de los ambientes de cultivo, limitando la produccion de
organismos planctonicos, que requieren de la energia solar para el proceso
fotosintético, a través del cual se forman compuestos organicos en los
vegetales, en base a la fijacion de elementos simples disponibles en el agua
en forma disuelta (CO2, O2 y nutrientes). Los estanques y embalses
construidos en la region amazdnica normalmente contienen una gran
cantidad de material humico en suspension, debido a la materia vegetal
parcialmente descompuesta. Este material transmite al agua un caracteristico
color oscuro, como de un café claro, por lo que usualmente se la denomina
“agua negra”. Este color restringe también la penetracion de la luz y reduce
el crecimiento del plancton. De otro lado, estos ambientes tienen agua acida
con un pH que varia entre 5.5 a 6.5, que también limita la produccién
planctonica. La aplicacion de cal agricola o cal apagada en dosis de 500 a 1
000 kg/ha para elevar el pH a niveles cercanos a 7 hace precipitar gran parte
del material en suspension y permite mayor penetracion de la luz solary, a la

vez, mejora la produccidn planctonica. (FAO, 1999, p. 24)
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La tabla 5 indica los parametros fisicos y quimicos de calidad de agua
para el cultivo de paiche adulto, temperatura, profundidad columna de agua,

transparencia, conductividad eléctrica, oxigeno disuelto, amonio, nitritos y

pH.
Tabla 5
Rangos adecuados y éptimos de calidad de agua para el manejo de paiches
adultos
Rango Rango
Parametros (unidades) Naturaleza
adecuado optimo
Temperatura (°C) Fisica 25-31 27-29
Oxigeno disuelto (mg/L) Quimica 4-7 >5
Profundidad columna
Fisica 0.8-1.8 1.2-1.5
agua (m)
Transparencia (cm) Fisica 30-60 40-45
Amonio (mg/L) Quimica <0.05 <0.02
Nitritos (mg/L) Quimica <0.05 Ausente
Conductividad
Fisica 10-60 25-40
eléctrica(uS/cm?)
pH (upH) Quimica 5-8 6-7

Fuente: Chu Koo, et al., 2017.

2.1.8 Cadena de valor.
Padilla, (2014) afirma: Toda empresa participa en al menos una cadena de valor
local, independientemente de su tamafio; por ejemplo, un productor agricola de

autoconsumo compra insumos (semillas, herramientas, fertilizantes y otros) que lo
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hacen interactuar con otros eslabones de la cadena. Las empresas que exportan
directa o indirectamente participan, ademas, en cadenas regionales o globales de
valor (p. 79). La cadena de valor permite identificar con gran detalle las restricciones
que enfrenta cada eslabén de la cadena, asi como esta en su conjunto. Ademas,
posibilita investigar en detalle los procesos de creacidn de valor en cada eslabon, la
relacion entre estos y la estructura de la cadena. (p. 87)

Morillo (2005) afirma: El analisis de la cadena de valor es un metodo utilizado
para descomponer el conjunto en las actividades que lo conforman, con la finalidad
de facilitar la toma de decisiones estratégicas, al ubicar a la empresa frente a sus
clientes, proveedores y competidores. (p. 56)

Acosta (2006) menciona: La cadena de valor hace referencia a la manera como
un conjunto de actores se relaciona en funcion de un producto especifico, para
aumentar su valor a lo largo de los diferentes eslabones, desde su etapa de
produccién hasta el consumo, incluyendo la comercializacién, el mercado y la
distribucion. (p. 5)

Porter (1985) menciona: Se define una cadena de valor como el conjunto de
actividades creadoras de valor que una organizacién debe desarrollar para llevar un
producto desde el productor hasta el consumidor en un sistema de negocios. Las
cadenas de valor facilitan la creacion de alianzas productivas, permitiendo el uso
mas eficiente de los recursos, resaltan el papel de la distribucién y el mercadeo como
factores claves de una mayor competitividad, facilitan el flujo de informacién entre
los actores, ayudan al desarrollo de soluciones de manera conjunta con la
identificacion de problemas y cuellos de botella a lo largo de la cadena y por ultimo,

permiten analizar de manera independiente y conjunta cada eslabén de la cadena.
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Se emplea la cadena de valor, para representar todas las actividades que se
realizan en una empresa. A menudo el nimero de actividades potenciales de la
empresa es bastante grande, por ello es importante hacen desagregaciones mas finas
de algunas actividades a fin de tener un analisis mas claro. El grado apropiado de
desagregacion depende de la economia de las actividades y los propdsitos para los
cuales se analiza la cadena de valor. El principio basico es que las actividades deben
aislarse y separarse de manera que (1) tengan una economia diferente, (2) tengan un
alto impacto potencial de diferenciacion, o (3) representen una proporcion creciente

de costos significativa.

La cadena de valor, permite definir el desarrollo de las actividades de una
organizacion empresarial generando valor al cliente final, es una poderosa

herramienta de planificacion estratégica. (p. 50)

2.1.8.1 Valor.

En términos competitivos, el valor, es la cantidad que los compradores
estan dispuestos a pagar por lo que una empresa les proporciona. El valor, en
lugar del costo, debe usarse para analizar la posicion competitiva, ya que las
empresas a menudo aumentan deliberadamente su costo a fin de alcanzar un
precio superior a través de actividades diferenciadas y margen. El crear valor
para los compradores, que exceda el costo de hacerlo, es la meta de cualquier
estrategia. (Porter, 1985, p. 52)

Se crea “valor” en la empresa, cuando la utilidad o riqueza que genera
es lo suficientemente grande para cubrir el coste de todas las fuentes de

financiamiento de los recursos invertidos en el negocio.
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Para medir la creacion de valor en la empresa se parte de tres conceptos
bésicos:
- Capital empleado
- Coste de capital
- Utilidad neta de operacion después de impuestos

“El valor es creado cuando una empresa crea una ventaja competitiva
para su comprador, disminuye los costos de su comprador o aumenta su
desempeno”. (Porter, 2004, p. 3)

2.1.8.2 Eslabones.

Se denomina “eslabon” a las actividades que comprende una cadena de
valor, actividades en el cual participan diversos agentes econdémicos
(actores), como proveedores de insumos, equipos y maquinaria, Servicios,
productores, acopiadores, transporte, entre otros. Cada industria dependiendo
del rubro al que se dedique, tiene particulares eslabones que conforman su
cadena de valor. (Barrientos, 2015, p. 141)

2.1.8.3 Actores de la cadena.

Son aquellos que participan directamente en las actividades de la cadena,
como por ejemplo: en la provision de insumos, la produccion, el
procesamiento, el transporte y la comercializacion; y por consiguiente, se
trata de las empresas que forman parte de los eslabones que conforma la
cadena. (Padilla, 2014, p. 81)

2.1.8.4 Construccion de una cadena de valor.
Porter (2004) refiere: Los pasos a seguir para la construccion de una

cadena de valor y su posterior analisis son:
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Disefar la cadena de valor: de forma que todo lo que se realiza dentro de
la empresa quede capturado dentro de una de las actividades de valor.
Examinar las conexiones: La cadena de valor no es una coleccion de
actividades independientes, sino un sistema de actividades
interdependientes. Los eslabones o conexiones son las relaciones entre la
forma en que se desempefia una actividad y el costo o desempefio de otra.
Por lo tanto, los mismos eslabones pueden llevar a la ventaja competitiva
de dos maneras: optimizacion y coordinacion. Los eslabones pueden
reflejar también la necesidad de coordinar las actividades. Optimizando
eslabones incluso se puede lograr eliminar actividades innecesarias.
Evaluar el sistema de valor completo: los eslabones entre la cadena de
valor de la empresa y la de los proveedores puede proporcionar
oportunidades para que la empresa aumente su ventaja competitiva,
coordinandolos y optimizandolos en funcion de que ambos ganen de esa

relacién. (p. 3)
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II. Meétodo

3.1 Tipo de investigacion
- Investigacion analitica y descriptiva.
3.2 Ambito temporal y espacial
- El trabajo fue desarrollado en el afio 2019, de la piscigranja Silver Corporation SAC,
ubicada en el fundo Palmeiras, distrito Rio Negro, provincia Satipo, region Junin.
3.3 Variables
- Las variables determinadas estdn en base al disefio de propuestas de mejoras de
parametros productivos para fortalecer la cadena de valor del paiche.
V1: Disefio de propuestas de mejoras

\/2: Cadena de valor

3.4 Poblacién y muestra
- Poblacion: Produccidn de paiche en la region Junin.
- Muestra: Produccién de paiche en la estacion piscicola Silver Corporation SAC, regién
Junin.
3.5 Instrumentos
- La metodologia empleada esta en marco a la metodologia de la Comision Econémica
Para América Latina y el Caribe (CEPAL) del 2016. Se emple6 como instrumento la
entrevista, la observacion y revision de literatura.
- Entrevista, como fuente primaria, se realiz6 una entrevista al jefe de produccion de la
estacion piscicola Silver Corporation SAC, en el que se recabd informacién acerca de
la cadena de valor, informacion que permitio posteriormente identificar los cuellos de

botella, asi como también las oportunidades.
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- Observacion, como fuente primaria, se visité el fundo Palmeiras, estacion piscicola
Silver Corporation SAC, en el cual se recabé informacién de las condiciones actuales
de la piscigranja, informacion que sirvio para determinar las condiciones productivas
actuales y los cuellos de botella.

- Revision de literatura, como fuente secundaria, esta informacion proviene de
organizaciones e instituciones, boletines, informes, revistas, anuarios, documentos,

libros, memoria descriptiva de Silver Corporation SAC, entre otros.

3.6 Procedimiento
Empleando el instrumento entrevista (anexo 1), se entrevist6 al jefe de produccién de

Silver Corporation SAC, y se recabd informacion acerca de la cadena de valor, cuellos de
botella y oportunidades que presenta la cadena de valor. Se utiliz6 como instrumento
también, la observacion, en el cual mediante la visita al fundo Palmeiras, se pudo recabar
informacion sobre la infraestructura, sistema de cultivo, identificacion de cuellos de
botella. La entrevista fue utilizada como herramienta para recabar informacion acerca del
desarrollo de las actividades productivas del paiche de la piscigranja Silver Corporation
SAC. Teniendo esta informacion, se efectud la construccion de la cadena de valor
sistematizada, y una vez sistematizada la cadena de valor, se procedio a identificar cuellos
de botella y oportunidades presentes en la cadena, para luego implementar propuestas de
mejora que fortalecerla en marco a la metodologia de CEPAL (2016).

3.7 Anélisis de datos
El analisis de datos es descriptivo, las variables que se estudiaron son:
- V1: Disefio de propuestas de mejoras

- V2: Cadena de valor
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V. Resultados

4.1 Construccion de la cadena de valor
Se procedidé en primera instancia, teniendo en cuenta lo descrito por Porter (2004),
identificar las actividades (eslabones) que comprende la cadena de valor de paiche de
Silver Corporation SAC. Luego de identificar las actividades, se procedio a sistematizar la
cadena de valor.
Las actividades identificadas son las siguientes:
- Provision de insumos
- Cultivo
- Procesamiento
- Transformacion
- Distribucion
- Comercializacion
4.1.1 Provision de insumos.

Los alevines de paiche son comprados de la estacion piscicola Acuicola Los
Paiches SAC, quien cuenta con laboratorio de produccion de alevines de especies
amazonicas formalmente constituida y autorizada por el Ministerio de la Produccion.

4.1.2 Cultivo.
a. Transporte y Siembra de paiche.

Los alevines son adquiridos de la empresa Acuicola Los Paiches SAC, el
transporte de los alevines de paiche se realiza teniendo las consideraciones
correspondientes, se transporta usando bolsas de plastico y se coloca agua y
posteriormente se colocan los ejemplares de alevinos paiche.

Una vez llegados los peces del transporte en bolsa al estanque previamente

preparado, y antes de sembrarlos, se procede a realizar la aclimatacién en el que se
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homogeniza la temperatura del agua de las bolsas con la del estanque para evitar el
shock térmico y shock quimico, precediendo después a la siembra de alevines.
En la figura 1 se muestra los estanques de fibra de vidrio en el que se siembra los

alevines de paiche.

Figura 1. Estanques fibra de vidrio de Silver Corporation SAC.
Fuente: Elaboracion propia.
b. Control de parametros fisico — quimicos del agua.

La fuente de agua utilizada para el cultivo de paiche (Arapaima gigas), proviene
de la Quebrada Sanguinari, con un flujo de agua permanente durante todo el afio. A
continuacion, los parametros fisico-quimicos del agua que Silver Corporation SAC
considera en el cultivo del paiche:

- Temperatura: En el cultivo de paiche, la temperatura varia entre 25 a 32 °C.

- Oxigeno: El nivel de oxigeno disuelto en el cuerpo de agua aceptable para el
cultivo de paiche, oscila entre 3-6 mg/L, siendo un valor 6ptimo concentraciones
de 5 mg/L, aunque soportan por algln tiempo bajo contenido de oxigeno, siendo

el crecimiento lento a exposicion prolongada de 1- 2 mg/L.
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- pH: Los niveles 6ptimos para el cultivo de paiche estan comprendidos en
intervalos de pH entre 6.5-9. Valores superiores o inferiores a estos niveles son
inadecuados para los peces en cultivo, debido a que se produce lento crecimiento,
siendo el rango éptimo de pH entre 7- 8. En la siguiente figura 2 se muestra la

medicion de parametros de agua con multipardmetros Hanna.

Figura 2. Medicion de parametros quimicos del agua.
Fuente: Elaboracion propia.
Alimentacion de paiche.
El tipo de alimento que se suministra al paiche es una racién peletizada, con tenores

de proteina que van de acuerdo al tamafio y peso de los ejemplares. En la tabla 6 se

muestra las caracteristicas:

33



Tabla 6
Tipo de alimento balanceado utilizado en las diferentes fases de cultivo de peces
amazonicos

g Peso
) ) ) Diametro de ) _
Tipo de alimento Proteina % Estadio promedio
pellet
(kg)
Inicio 45 1-2 mm Alevino 0.010-5.0
Crecimiento 35 4-8mm Juvenil 6-10
Acabado 30 10-25mm Adulto >11

Fuente: Silver Corporation SAC, 2016.

La tasa de alimentacion es amplia y considera desde el 8% de la biomasa en la fase
de alevines con 10 gr de peso; 6% de la biomasa en la fase de juveniles con pesos de
6 a 10 kg y 4% cuando los ejemplares estan en la fase adulto entre 10 a 15 Kkg.

La frecuencia y hora de alimentacion esta en relacion al tamafio de los ejemplares
de paiche. Cuando son alevines la distribucion del alimento se hace 4 veces al dia 'y el
alimento utilizado es tipo pellet de 1 y 2 mm; el tiempo de alimentacion en este periodo
es de 3 meses. A los peces juveniles se les suministra alimento intermedio o
crecimiento y 6 meses después el alimento tipo acabado; en estos casos la racion

alimenticia se distribuye 3 veces al dia.

El modo de alimentacion para el paiche, generalmente se hace “al boleo” y sobre
amplias areas del estanque para que se puedan alimentar todos los peces, utilizando
una paleta para alcanzar una mayor cobertura al momento de arrojar el alimento al

agua.
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d. Cosecha.
Se cesa de suministrar alimento al paiche, 24 horas antes de realizar la cosecha, lo
que disminuye la acumulacion de residuos fecales en su intestino. Como se muestra
en la figura 3, llegado el momento de la cosecha, las personas que realizaran la labor,

se preparan y utilizan redes para poder cosechar.

Figura 3. Cosecha de paiche empleando red.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.
e. Transporte.
Luego de realizar la cosecha, como se muestra en la figura 4, los paiches se
colocan en un contenedor recubierto de plastico, que luego seréa transportado a la sala

de procesamiento primario.

Figura 4. Transporte de paiche.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.
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4.1.3 Procesamiento.

Después de realizar la cosecha de paiches, se realiza el procesamiento del mismo. El
procesamiento consiste en lo siguiente:
- Corte HG (sin cabeza y sin visera)
- Enmangado
- Empaque
Luego del empaque, se transporta a la planta de transformacién. Para la preservacion
del paiche en el transporte de Satipo a Lima, ademas, de utilizar un transporte
frigorifico, se utiliza hielo en escama. Por cada 40 toneladas de paiche se utiliza 10
toneladas de hielo en escama. Este hielo en escama es adquirido del Callao y
transportado hasta Satipo, por lo que resulta costoso. En la siguiente figura 5, se

muestra la sala en el que se realiza el procesamiento primario del paiche.

Figura 5. Sala de procesamiento primario inadecuado de
Silver Corporation SAC.
Fuente: Elaboracion propia.
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En las siguientes figuras 6, 7, 8 y 9 se muestra el procesamiento de paiche hasta la

presentacion para transportarlo, realizado en una sala inadecuada para la actividad.

Figura 6. Infraestructura precaria de la sala de
procesamiento primario.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

Figura 7. Corte HG del paiche en la sala de procesamiento
primario.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

Figura 8. Enmangado del paiche.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.
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Figura 9. Hielo en escama para la preservacion del paiche
en el transporte.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

4.1.4 Transformacion.

La transformacion es un servicio tercerizado por la planta Esmeralda Corp., ubicada
en Lima. En sus instalaciones, se recepciona el paiche que esta en formato HG que ha
sido transportado desde Satipo a Lima, para agregar valor en las siguientes
presentaciones del paiche para comercializacion:

- Filete de paiche congelado con piel sellados al vacio.
- Filete de paiche congelado sin piel sellados al vacio, como se muestra en la figura

10 a continuacioén.

Figura 10. Filete sin piel de paiche sellado al vacio.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.
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4.1.5 Distribucién.

El servicio de distribucion es tercerizado. La distribucion es mediante los agentes-
brokers, encargandose de colocar el producto en el mercado internacional, mercado en
el cual se tiene mayor demanda actualmente. En cuanto a nivel nacional, para
transportar el paiche en formato HG de Satipo a Lima, se realiza a través de camiones
especiales que tengan sistema frigorifico, como se muestra en la figura 11, ademas estos
camiones tienen que estar certificados y autorizados por el organismo Sanipes, con la

finalidad de no romper la cadena de frio, asegurando la calidad del producto.

Figura 11. Transportes con sistema frigorifico.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

4.1.6 Comercializacion.

La comercializacién es un servicio tercerizado. ElI comercio en el mercado
internacional, Estados Unidos y la Union Europea (Holanda, Inglaterra y Espafia), se
realiza mediante el acuerdo firmado entre Silver Corporation SAC y el Comercializador
(agente-broker). El agente se encarga de introducir el producto al destino final de
comercio. Cabe mencionar que parte del acuerdo, la estacién piscicola Silver
Corporation SAC no debe vender su producto a determinados paises que estan
estipulados en el convenio comercial entre ambas partes, Silver Corporation SAC vy el

Comercializador.
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4.2 Elaboracion de la cadena de valor sistematizada
Obtenida la informacion acerca de las actividades que comprende la cadena de valor de
Silver Corporation SAC, se procedi6 a sistematizar la cadena de valor del paiche, en el
cual se detalla las actividades (eslabones), actores que intervienen directamente en las
actividades de la cadena e instituciones de apoyo de cada actividad o eslabon. A
continuacion, en la siguiente figura 12 se presenta la elaboracion de la sistematizacion de

la cadena de valor del paiche para Silver Corporation SAC.
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Figura 12. Cadena de valor del paiche sistematizada de Silver Corporation SAC.
Fuente: Elaboracion propia
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Realizado la construccion de la cadena de valor de paiche de Silver Corporation SAC, se
procedio a fortalecer esta cadena de valor.
4.3 Fortalecimiento de la cadena de valor.

Para fortalecer la cadena de valor del paiche de Silver Corporation SAC, se siguio la

metodologia de CEPAL (2016), metodologia basada en 9 pasos, los cuales son:

Definicion de meta-objetivos

- Seleccidn de la cadena

- Elaboracion del diagndstico

- Primera mesa de dialogo

- Analisis de buenas préacticas internacionales
- Elaboracion de estrategias

- Segunda mesa de dialogo

- Apoyo para la implementacion

- Lanzamiento de las estrategias

4.3.1 Definicion de meta-objetivos.

Aplicando el modelo CEPAL (2016) para fortalecer la cadena de valor, se definio
los meta-objetivos, en la cual se menciona que la finalidad de fortalecer la cadena de
valor del paiche de Silver Corporation SAC, es disminuir los cuellos de botella.

4.3.2 Seleccion de la cadena.

La cadena de valor gue se ha escogido es con respecto a la especie representativa
del Amazonas “paiche”, dado que esta especie de produccién acuicola ha tenido un
notable crecimiento productivo en los Gltimos cinco afios en el Perd, asi también se
incrementd el volumen de exportacion. Esta especie amazénica es de factible manejo
en el cultivo, presenta un gran potencial y un mayor valor econémico en el mercado
internacional.
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El paiche, en comparacion de otras especies cultivadas en el Per(, como la tilapia,
ofrece més posibilidades de desarrollar productos con valor agregado, mas alla del
filete, debido a sus dimensiones puede procesarse en porciones de diferentes tamafios,
steaks, collarines, entre otros. En el mercado internacional, debido a que la carne de
paiche tiene caracteristicas como textura firme, carne blanca y agradable sabor; tiene
oportunidades de competir con potenciales especies de caracteristicas similares y alto
precio, especies como la Merluza Negra o Bacalao de profundidad que puede alcanzar
un precio de hasta US$ 145,5/ kilogramo en paises como Reino Unido; la siguiente
especie es el Halibut del Atlantico que también tiene un alto valor comercial. (Sistema
Integrado de Informacién de Comercio Exterior, 2017)

4.3.3 Elaboracion del diagnostico de la cadena de valor del paiche.
a. Mapeo de la cadena.

El primer paso para comprender el funcionamiento de la cadena de valor fue
el reconocimiento de las actividades o eslabones que comprende la cadena de
valor del paiche, seguidamente de la identificacion de los actores que intervienen
en las actividades o eslabones, cuéles es el rol de los actores en el desarrollo de
cada actividad, qué grado de gobernanza tienen los actores en la cadena e
identificar la relacion que tienen entre cada actor. En la tabla 7 se muestra la
elaboracion del mapeo de la cadena de valor del paiche para Silver Corporation

SAC.
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Tabla 7

Identificacion de actores, funciones, grado de gobernanza y relacion

Identificacion de

Identificacion del

Identificacion

N° Eslabon Identificacion de Actores
Funciones Grado de de Relacion
Gobernanza
Acuicola Los Paiches Provision de alevines
Baja Comercial
SAC
Provision de Universidad Nacional Provision de alimento _ _
1 Baja Comercial
inSUMOS Agraria La Molina extruido
Provision de alimento
Silver Corporation SAC . Alta Comercial
Vivo
2 Cultivo Silver Corporation SAC Cultivo de paiche Alta Comercial
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- Silver Corporation SAC

Procesamiento

- Terceros
Transformacion - Esmeralda Corp.
Distribucion - Terceros

Procesamiento primario

del paiche

Provision de hielo en

escamas

Transformacion de
paiche al producto filete
congelado con piel y sin

piel (sellado al vacio)

Distribuye el mayor
volumen del producto

paiche

Alta

Baja

Baja

Baja

Comercial

Comercial

Comercial

Comercial
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- Distribuye el menor
- Silver Corporation SAC volumen del producto Alta Comercial
paiche
- Colocar producto en el

6 Comercializacion - Terceros Baja Comercial
mercado

Fuente: Elaboracion propia.

Luego de haber identificado las actividades o eslabones que comprende la cadena de valor del paiche de la estacion piscicola Silver
Corporation SAC, a partir de ahi se reconoci¢ a los actores que intervienen en las actividades. El actor central, encargado de mas de una
actividad y promotor de la cadena de valor es la estacion piscicola Silver Corporation SAC, como actor central tiene alta gobernanza y la
relacién que tiene con los demaés actores es comercial. Asi mismo, se identificd a los demas actores y son de baja gobernanza, pero de

intervencion imprescindible en la cadena de valor del paiche.
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b. Anélisis del contexto internacional.

En el analisis del contexto internacional del paiche, se ha revisado los datos de
la produccion total de paiche a nivel mundial, produccion que abarca tanto la
extraccion como la acuicultura, segun estadisticas de FAO (2017), esta
produccion totaliz6 un volumen de 6859 toneladas, siendo Brasil (5340
toneladas), Perl (1474 toneladas) y Colombia (45 toneladas).

En cuanto a lo que solo la extraccion respecta, en la figura 13 se muestra un
volumen de 2441 toneladas de los cuales corresponde a Brasil (1140 toneladas),

Per( (1256 toneladas) y Colombia (45 toneladas).
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Figura 13. Extraccion mundial de paiche en el 2017.
Fuente: Elaboracién propia en base al anuario estadistico de
pesca y acuicultura FAO, 2017.
Con respecto a solo la acuicultura de paiche, como se muestra en la tabla 8, se

obtuvo en el 2017 un volumen de 4418 toneladas, siendo Brasil (4200 toneladas)

y Per( (218 toneladas).
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Tabla 8
Acuicultura de paiche a nivel mundial 2008 — 2017 (toneladas)

Afo
Pais
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Brasil 7 8 10 2114 2581 2301 11800 8400 8600 4200

Peru 1 3 48 422 637 94 55 135 142 218

Fuente. Elaboracion propia en base al Anuario FAO, 2017.

Como se muestra en la figura 14, los principales paises de produccion acuicola

de paiche a nivel mundial son Brasil y Peru.

Figura 14. Principales paises de produccion
acuicola de paiche en el mundo.
Fuente: Elaboracién propia.
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Como se muestra en la figura 15, en el 2017 se report6d una gran produccion
acuicola por parte de Brasil, quien se posiciona como el productor acuicola con
mayor produccion a nivel mundial, seguido por Peri con una diferencia

significativa en numero de produccion acuicola.

Acuicultura mundial de paiche en el 2017
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Figura 15. Acuicultura mundial de paiche en el 2017.
Fuente: Elaboracién propia en base al Anuario Estadistico de
pesca y acuicultura FAO, 2017.

Analisis del contexto nacional.

El paiche es una de las especies de mayor valor econémico en la Amazonia
peruana. A nivel nacional, este producto tiene una mayor demanda por los estratos
socioecondmicos superiores, como el canal HORECA, hoteles, restaurantes y
cafés (PromPerd, 2005). Como se menciona en las estadisticas de FAO (2017),
en la figura 16, la produccidn total de paiche en Perd fue 1474 toneladas, de las
cuales, 1256 toneladas corresponden a la extraccién y 218 toneladas a la
acuicultura. Se ha tenido un importante despegue en los Gltimos afios siendo para
el 2014 (55 toneladas), 2015 (135 toneladas), 2016 (142 toneladas) y 2017 (218

toneladas).
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Produccion acuicola de paiche en el Pert 2008-
2017

700

Toneladas
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Figura 16. Produccion acuicola de paiche en el Per( 2008 —

2017 (toneladas).
Fuente: Elaboracion propia en base al anuario estadistico de

pesca y acuicultura Produce, 2017.

Con respecto a la actividad acuicola por regiones, Produce (2017) manifiesta
que los principales productores son Loreto con un volumen de 153,67 toneladas,
San Martin (1,91 toneladas) y Ucayali (53,07 toneladas). A continuacion, se
muestra lo descrito en la figura 17.

Principales regiones en actividad acuicola de
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Figura 17. Principales regiones en actividad acuicola de paiche

enel 2017.
Fuente: Elaboracién propia en base al anuario estadistico de

pesca y acuicultura Produce, 2017.
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d. Anélisis del comercio mercado externo.

Aln es relativamente pequefia la produccién acuicola de paiche en el Peru,
exportandose (0.13% de participacion), en comparacion de las otras especies
cultivadas que se exporta como el langostino (81.90%), concha abanico (9.92%),
trucha (7.67%) vy tilapia (0.38%). (Produce, 2017)

Como se muestra en la figura 18, el volumen de exportacion ha aumentado en
los Gltimos afos y se viene incrementando constantemente en los Gltimos 4 afios,
2014 (7 toneladas), 2015 (40 toneladas), 2016 (39 toneladas) y 2017 (51
toneladas). De la cantidad total producida en el 2017, solo el 23,79% del volumen

se exportd, considerando el mayor volumen para el comercio interno del pais.
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Figura 18. Exportacién de paiche de origen nacional 2014
— 2017 (toneladas).

Fuente: Elaboracién propia en base al anuario estadistico de
pesca y acuicultura Produce, 2017.

e. Analisis del comercio mercado interno.
En el 2017 el comercio del paiche en el interior del pais totalizd 79,89

toneladas que representa 36,64% de la produccion acuicola del paiche en todo el
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Per0. En la figura 19, se da a notar que el comercio del paiche en el interior del
pais, se ha incrementado en los ultimos afios, 2014 (60 toneladas), 2015 (45

toneladas), 2016 (58 toneladas) y 2017 (80 toneladas). (Produce, 2017)

Comercio total de paiche en mercado peruano
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Figura 19. Comercio total de paiche en mercado peruano 2014
— 2017 (toneladas).

Fuente: Elaboracion propia en base al anuario estadistico de
pesca y acuicultura Produce, 2017.

Segun los registros de Silver Corporation SAC, los terminales pesqueros en
donde se abastece de paiche con respecto a la regién Lima, es el terminal pesquero
de Ventanilla y el terminal pesquero de Villa Maria del Triunfo. La oferta
mayoritaria de paiche que se presenta en dichos terminales es basicamente de
piscicultores informales, por lo que genera una inestabilidad de mercado hacia los
piscicultores formales y habilitados sanitariamente.

En cuanto a los supermercados, son basicamente los de la region Lima. La
demanda en estos establecimientos es muy alentadora, los mismos exigen calidad
en los productos. Calidad que solo les brindaran las empresas acuicolas

sostenibles y que tengan registro sanitario.
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En cuanto al comercio de paiche de Silver Corporation SAC, tiene como
destinos, mercados locales como los mercados de Tarma, la Merced, Pichanaki y
Satipo. La tendencia del aumento de la demanda es muy alentadora. En cuanto a
nivel nacional abastece a las principales cadenas de supermercados.

Precio a nivel nacional.

Las diversas presentaciones y pesos (kg), segun estudio realizado por Silver
Corporation SAC, afirma que los restaurantes demandan mas la presentacion de
paiche en filetes, con un peso de entre 1 a 2 kg por porciéon. El precio pagado bajo
esta presentacion oscila entre S/. 25 a 30 por kilogramo de paiche.

Existen restaurantes de tipo gourmet, que no son especializados en comida de
la selva, que compran filetes de paiche en estado fresco-refrigerado provenientes
de centros piscicolas cuyo precio bordea los 80 soles por kilogramo de filete. En
una entrevista echa a Pedro Miguel Schiaffino, chef propietario del restaurante
Malabar, afirma que el kilo de filete de paiche, que se le oferta, oscila alrededor
de 120 nuevos soles (Pezet, 2019)

En la tabla 9 se muestra una relacion de precios de paiche de Silver

Corporation SAC de acuerdo al lugar y al tipo de presentacion de paiche.
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Tabla 9
Precio al consumidor (S/./kg) en promedio dependiendo de la presentacion del producto paiche en distintas regiones del
Perl

Lugares
Tipo de presentacion
Tarapoto Yurimaguas Iquitos Pucallpa Satipo
Entero fresco S/. /kg 22.00 22.20 18.00 15.00 25.00
Formato HG S/. /kg 26.50 26.45 21.00 20.00 30.00
Filete fresco S/. /kg 30.00 28.10 25.00 25.00 35.00
Filete congelado S/. /kg 31.25 31.20 29.60 30.00 45.00

Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.
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Precio a nivel internacional.

Segun estudios del mercado estadounidense, realizados por Silver Corporation
SAC, se muestra que el precio de filete de paiche congelado fue mayor en el 2015
con $25.91. Sin embargo, ha tenido un descenso consecutivo en el 2017 y 2018,
con $22.15 y $21.46 respectivamente en Estados Unidos. A continuacion, en la
figura 20 se muestra los precios del filete de paiche (US$/kg) en el mercado

estadounidense.

Precios de filete de paiche congelado (US$/kg)
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Figura 20. Precios de filete de paiche congelado (US$/kg)
Estados Unidos.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

Con respecto al mercado europeo, especificamente en Holanda, el precio en la
presentacion “filete de paiche congelado” en el 2015 fue mayor con $28.25. Sin
embargo, ha tenido un descenso consecutivo en el 2017 y 2018, como se muestra

en la siguiente figura 21.
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Precios de filete de paiche congelado (US$/kg)

Holanda
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Figura 21. Precios de filete de paiche congelado (US$/kg)
en Holanda.
Fuente: Silver Corporation SAC, 2019.

h. Clientes.
Los principales destinos de exportacion de paiche de los productores a nivel
nacional son: Estados Unidos (50.12 toneladas) que representa el 97,17% del total
exportado (51.8 toneladas), y en menor cantidad a Paises Bajos, Espafia, Canada

y Austria, como se muestra en la siguiente tabla 10 y figura 22. (Produce, 2017)
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Tabla 10
Paises segun el destino de exportacion de carne de paiche del Pera 2017

(toneladas)

N° Pais Toneladas ~ Valor FOB %TM %FOB
(miles US$)
Estados
1 50,12 551,47 96,80% 97,17%
Unidos
2  Paises bajos 1,09 11,38 2,10% 2,01%
3 Espafa 0,37 0,28 0,72% 0,05%
4  Canada 0,17 3,98 0,33% 0,70%
5 Austria 0,02 0,44 0,04% 0,08%
Totales 51,78 567,54 100% 100%

Fuente: Ministerio de la Produccion, 2017.

Exportacion del producto paiche cultivado a
nivel nacional a paises segun destino 2017
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Figura 22. Exportacion del producto paiche cultivado a nivel
nacional a paises segun destino 2017.

Fuente: Anuario estadistico pesquero y acuicola 2017 del
Produce.
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Con respecto a los clientes de la empresa Silver Corporation SAC, gran parte

de la demanda del producto, es del mercado internacional, los paises al que se

destina el producto son Estados Unidos, Holanda, Inglaterra y Espafia.

Competidores.

Segun lo registrado por Produce (2017), durante ese afio, cinco empresas

lideraron las exportaciones del producto paiche: Acuicola Los Paiches SAC

(50,40 toneladas), en segundo lugar, la empresa Silver Corporation SAC con 1,09

toneladas, luego le siguen F.M.R Pacific Trading SAC, Harrisson Vigil Jose

Martin Ignacio y por ultimo Peru Naturals Corporation SAC que acumulan los 3

ultimos 0,29 toneladas, como se muestra en la siguiente tabla 11.

Tabla 11
Exportaciones de empresas productoras de paiche 2017
Toneladas ValorFOB % % (Miles
N° Empresa )
(® (Miles US$) (1) US$)
] 97,
Acuicola Los Paiches
1 50,40 551,38 35 97,21%
SAC
%
Silver  Corporation 2,1
2 1,09 11,38 2,01%
SAC 0%
F.M.R Pacific 0,3
3 ) 0,19 4,40 0,78%
Trading SAC 8%
Harrisson Vigil Jose 0,1
4 ) ) 0,09 0,06 0,01%
Martin Ignacio 7%
Per( Naturals 0,0
5 _ 0,00 0,01 0,00%
Corporation SAC 0%
100
TOTAL 51,78 567,54 100%

%

Fuente: Ministerio de la Produccion, 2017.
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La empresa que lidera la exportacion de paiches a nivel nacional es Acuicola

los Paiches SAC, esta empresa es parte del grupo Hochschild quien inicio sus

operaciones en junio de 2004, en la regidon San Martin, su actividad comercial es

la pesca y explotacion de criaderos de peces. Empresa que exporta paiche bajo las

presentaciones de entero y filetes congelados, cuyos principales paises destinos

son Estados Unidos, Francia y Espafia. La marca comercial de su producto es

“Amazone”.

Identificacion de las partidas arancelarias en las exportaciones de paiche.

Pescado fresco o refrigerado: actualmente no existe exportacion de paiche en
estado fresco refrigerado (ya sea entero o filete); sin embrago, se encontrd
salidas de paiche entero congelado a través de la sub partida nacional
03.02.69.00.00 (los demas pescados frescos o refrigerados, excepto filetes,
higados y lechas), lo que evidencia una mala utilizacion de las partidas
nacionales.

Pescado congelado: la exportacion de paiche entero congelado se realiz6 a
través de la sub partida 03.03.79.00.00 (los deméas pescados congelados,
excepto filetes, higados y lechas); sin embargo, existen exportaciones de
paiche entero congelado a través de otras partidas.

Filetes de pescados (inclusos picados) frescos, refrigerados o congelados: la
exportacion de paiche en filetes congelados se realizo a través de la sub partida
03.04.99.00.00 (las demés carnes de pescados (incluso picados) frescos,
refrigerados o congelados, excepto higados, huevas y leches) y la sub partida
03.04.29.9000 la cual tiene la misma descripcion arancelaria en un nivel
armonizado. Actualmente la exportacion de paiche en filete se realiza en

estado congelado.
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- Pescado seco, salado o en salmuera; pescado ahumado, incluso cocido: en el
periodo 2007 — 2011 no se registraron en la aduana exportaciones nacionales
de paiche bajo estas presentaciones; sin embargo, se han hecho proyectos para
la exportacion de paiche en seco salado y ahumado en el futuro. Se podria
exportar paiche en presentacion ahumado y en presentacion seco salado, a
través de dos sub partidas: (a) sub partida 03.05.49.00.00 (los demés pescados
ahumados incluidos filetes) y (b) sub partida 03.05.59.90.00 (los demas
pescados secos incluso salado sin ahumar). (Silver Corporation SAC, 2019)

k. Medio Ambiente.

Arapaima gigas, es una especie en peligro de extincion, y aparece en el
apéndice Il de la Convencion CITES. Las cuestiones ambientales son por lo tanto
de gran importancia para los acuicultores y todos los involucrados en la
explotacion y comercializacion de esta especie. Estos problemas pueden ser
considerados como una desventaja para algunos, pero se cree firmemente que el
desarrollo de la produccién de paiche en el Pert, no se puede realizar sin tomar
en cuenta aspectos de sostenibilidad, por lo tanto, debe ser visto y comercializado
como tal en mercados internacionales.

Los consumidores europeos, en especial los suizos, son muy conscientes del
cuidado del ambiente. El desarrollo de esta conciencia es una consecuencia directa
de todos los problemas que la agroindustria ha enfrentado en los dltimos afios,
tales como la encefalopatia espongiforme bovina en los bovinos, la
contaminacion por dioxinas de pollo, los residuos de antibidticos en los peces, la
contaminacion ambiental, y asi sucesivamente, todo lo cual ha afectado
significativamente los habitos de los consumidores. Desde la década de 1990, otra

consecuencia directa ha sido el desarrollo de etiquetas que informan a los
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consumidores sobre el método de produccion y la calidad de lo que comen.
(Mueller, 2005, p. 31)

Silver Corporation SAC aplica el Programa de Higiene y Saneamiento (PHS)
el cual contribuye a la inocuidad y a la conservacion del ambiente y se basa en
cuatro actividades:

1. Limpiezay desinfeccion

La limpieza y desinfeccion estd comprendida para los siguientes ambitos:

Infraestructura principal (61 estanques de tierra)
- Invernadero para levante (7 estanques de concreto)
- Almacén para alimento balanceado
- Tachos de recepcion de residuos sélidos
- Ambiente de diversos materiales (limpieza, redes, otros)
- Oficinas administrativas, vestuario y servicios higiénicos
- Ambiente de dormitorios
- Vehiculos utilizados
Las actividades de Limpieza y Desinfeccidn son realizadas por el personal
de limpieza y registrado en el Formato PHS - 01 (Formato de Control de
Limpieza y Desinfeccion) (anexo 3).
2. Manejo de residuos
El Manejo de Residuos se aplica de acuerdo a las disposiciones del D.L. N°
1065, Decreto Legislativo que modifica la Ley N° 27314, Ley General de
Residuos y su Reglamento D.S. N° 057-2004-PCM; y comprende lo siguiente:
a. Residuos de Gestién Municipal
- Orgéanico (Residuos Domésticos)

b. Residuos de Gestion No Municipal
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- Orgéanico (Descartes y Mortalidad)
- Inorgénico (Residuos Industriales o insumos de caracter No peligroso) y
(Residuos Industriales Peligrosos)
Las actividades de Manejo de Residuos son registradas en los Formatos:
PHS - 02 (Formato de Control de Manejo de Residuos Municipales) (anexo 4)
y PHS - 03 (Formato de Control de Manejo de Residuos No Municipales)
(anexo 5).
3. Control de plagas
Este control comprende a todas las instalaciones del centro acuicola, tales
como: estanques, almacenes, cocina, oficinas administrativas y servicios
higiénicos. Las actividades de Control de Plagas son registradas en el Formato
PHS - 04 (Formato de Control de Plagas) (anexo 6).
4. Control de la calidad sanitaria del agua
Este control se aplica de acuerdo a las disposiciones de la Resolucion
Ministerial N° 019-2011-PRODUCE, la empresa realiza los muestreos en un
afluente, un efluente y un estanque, con una frecuencia semestral. Las
actividades de Control de la Calidad Sanitaria del Agua son registradas en el
Formato PHS — 5A (Formato de Control de la Calidad Sanitaria del Agua /
SEDIMENTO) (anexo 7) y PHS — 5B (Formato de Control de la Calidad
Sanitaria del Agua/ AGUA) (anexo 8y 9).
Certificadores.
Actualmente en mercados europeos, es creciente la demanda de productos
organicos, por lo que la necesidad de la obtencion de etiquetas en productos de
cultivo es mayor. Las etiquetas organicas solo se aplican a los productos de cultivo

y se basan en la forma en que se producen. Certificado organico de los organismos
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acuaticos son criados de acuerdo a rigurosos estandares de bienestar animal y
reciben una dieta de alimentacion natural. Bajo este sistema, estd prohibido
utilizar quimicos, pesticidas y antibidticos.

Hoy en dia, a pesar de la creciente demanda de productos certificados, todavia
sufren de una falta de estandarizacion, ademas, no existen procedimientos
unificados para la certificacion organica de la acuicultura y cada pais tiene sus
propias regulaciones y etiquetas conocidas por sus consumidores. Por ejemplo,
seria dificil a vender un producto organico certificado por un organismo de
certificacion aleman como Naturland en el mercado suizo, dado que los
consumidores suizos sélo conocen la etiqueta Bio Suisse. Por lo tanto, es muy
importante que el productor que quiere certificar sus productos elegir la etiqueta
correcta para el mercado correcto.

La etiqueta mas renombrados y establecida es la organica, que sélo se puede
aplicar a los animales de granja Naturland en Alemania, Bio Suisse en Suiza, AB
(Agriculture Biologique) en Francia, Soil Association en Reino Unido, entre
otros. Existen otras marcas, tales como la etiqueta MSC (Marine Stewardship
Council), que promueve practicas responsables de pesca, y las etiquetas de
comercio justo que promueven el comercio justo y condiciones socialmente
aceptables para los acuicultores de los paises en desarrollo (FLO, Max Havelaar,
Transfair, etc). Todas estas etiquetas estan bien establecidas en los mercados de
Reino Unido, Francia y Suiza, y son transportados por las principales cadenas de
supermercados.

Esto ha sido confirmado por el alto nivel de interés en el etiquetado visto en
los cuestionarios enviados a los compradores de pescado en Suiza, Reino Unido

y Francia. (Mueller, 2005, p. 31)
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Silver Corporation SAC aun no cuenta con certificacion del producto paiche,
sin embargo, como primer paso de desarrollo, si realiza Buenas Préacticas en
Acuicultura (BPA) mediante el Art. 8° del D.S. N° 034-2008-AG — Reglamento
de la Ley de Inocuidad de los Alimentos y las disposiciones del D.S. N° 040-
2001-PE - Norma Sanitaria para las Actividades Pesqueras y Acuicolas, con la
finalidad de garantizar la calidad sanitaria de las especies cultivadas. Las
actividades desarrolladas son las siguientes:

1. Preparacion y llenado de estanques

Las actividades de preparacion y llenado de estanques son registradas en el

formato MBPA - 01 (Formato de preparacion y llenado de estanques) (anexo

10).

2. Siembra de alevines
La actividad de siembra de alevines se registra en el formato MBPA - 02

(Formato de Siembra de Alevines) (anexo 11).

3. Cultivo / manejo de la produccion

- Las actividades del control de los parametros fisico — quimicos del agua son
registradas en el formato MBPA - 03 (Formato de Control de los Parametros
Fisico — Quimicos del Agua) (anexo 12).

- La recepcién y almacenamiento de alimento balanceado se registra en el
formato MBPA - 04 (Formato de Recepcion y Almacenamiento de
Alimento Balanceado) (anexo 13).

- Las actividades control de alimentacidn se registran en el formato MBPA —
05 (anexo 14).

- Las actividades de sanidad son registradas en los formatos: MBPA - 06

(Formato de Destino de Mortandad de Peces Amazonicos) (anexo 15) y
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MBPA - 07 (Formato de Medicacion y Enfermedades en Peces
Amazonicos) (anexo 16).
4. Control de la calidad sanitaria de paiche
Las actividades del control de la calidad sanitaria del producto cultivado son
registradas en los formatos: MBPA - 08 (Formato de Control de la Calidad
Sanitaria del Producto Cultivado) (anexo 17).
5. Cosecha de paiche
Las actividades de cosecha de peces comerciales son registradas en los
formatos: MBPA — 9 (anexo 18).

Ademas, se realizan medidas de bioseguridad con respecto al personal del
centro de cultivo, asi como también a todas las personas ajenas al centro de
cultivo que ingresan a las instalaciones por alguna razén. Las medidas de
bioseguridad estan registradas en el formato MBPA - 10 (Formato de Medidas
de Bioseguridad) (anexo 19).

m. Organizaciones de apoyo.

Las instituciones y organizaciones no intervienen directamente en las
actividades de la cadena de valor, sino apoya las diversas actividades de la
cadena de valor como otorgamiento de licencia y autorizacion, constitucion de
la empresa, supervision sanitaria, desarrollo de investigacion, entre otros. A
continuacion, las instituciones y organizaciones mas importantes que apoyan
las actividades de control de la cadena de valor de paiche de Silver Corporation
SAC:

- Direccion Regional de la Produccion de Junin (Direpro de Junin): Organo
que mantiene relacion técnica normativa con el Ministerio de la Produccion.

Tiene como finalidad fomentar el desarrollo sostenible e inclusivo, ademas
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promueve actividades y el desarrollo de la acuicultura en la regién Junin.
Tiene como funciones el formular, aprobar, ejecutar, dirigir y controlar los
planes de produccién acuicola de la region, ademas, administrar, supervisar
y fiscalizar la gestion de actividades acuicolas bajo su jurisdiccion. (Region
Junin, 2019)

Ministerio de Produccion (Produce): Promueve el desarrollo y ejerce
competencia de ordenamiento pesquero y acuicola. Ademas; formular,
disefiar, ejecutar y supervisar la politica nacional y sectorial de la Pesca,
Acuicultura, Mype e Industria. (Gobierno del Peru, 2019)

Instituto Tecnologico de la Produccion (ITP): Institucién adscrita al
Ministerio de la Produccién, contribuye a la mejora de la productividad,
calidad y rentabilidad de las empresas a través de la provision de servicios
de investigacion, desarrollo, innovacion, adaptacion, transformacion y
transferencia tecnoldgica ambientalmente sostenibles y accesibles en el
sector pesquero y acuicola a través de sus Centros de Innovacion
Tecnoldgica (Cite). (Gobierno del Perd, 2019)

Centros de Innovacion Productiva y Transferencia Tecnoldgica (Cite):
Institucidon adscrito al Instituto Tecnoldgico de la Produccion (ITP) y
constituye como su brazo ejecutor localizado en diferentes partes del pais,
que impulsa la innovacion tecnoldgica, el fomento de la investigacion
aplicada, la especializacion, la transferencia tecnoldgica y la difusion de
conocimientos tecnoldgicos en cada cadena productiva. La mision es lograr
la mejora de la productividad de las Mipymes especialmente, con

innovacion, tecnologia y calidad. (ITP, 2019)
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Convention on International Trade in Endangered Species (CITES): La
Convencidn sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres, es un acuerdo internacional entre gobiernos, cuyo
objetivo es garantizar que el comercio internacional de especimenes de
animales y plantas silvestres no amenace su supervivencia. Cabe mencionar
que para realizar exportacion del producto paiche, se debe sacar un permiso
del mismo, debido a que esta especie esta registrada en el CITES. (CITES,
2019)

Instituto Peruano de Investigacion de la Amazonia (IIAP): Es una
instituciéon peruana que se dedica a la investigacion, la evaluacion y el
control de los recursos naturales, ademas, de promover la aplicacién de los
resultados de la investigacion cientifica y tecnoldgica, normando el buen
uso de los recursos naturales de la Amazonia mediante su racional
explotacion.  Contribuye al mejoramiento de las condiciones
socioecondémicas actuales y al didlogo intercultural, a fin de generar
modelos de vida amazdnicos con sostenibilidad. (IIAP, 2010)

Organismo Nacional de Sanidad Pesquera (Sanipes): Es un organismo
técnico especializado con autonomia técnica, funcional, econdmica,
financiera y administrativa, adscrito al Ministerio de la Produccion. Esta
encargada de normar, supervisar y fiscalizar la sanidad e inocuidad en toda
la cadena productiva de los recursos pesqueros y acuicolas, ademas, de la
vigilancia, habilitacion y certificacion sanitaria eficaz y oportuna, asi como
los alimentos (piensos), aditivos y productos veterinarios destinados a la

acuicultura. Con el fin de proteger la vida y la salud publica. (Sanipes, 2019)
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- Programa Nacional de Innovacion en Pesca y Acuicultura (PNIPA): Su
principal tarea es cofinanciar a nivel nacional los mejores proyectos de
investigacion e innovacion en los campos productivos. (Produce, 2017)

- Universidad Nacional Agraria La Molina (UNALM): Desarrolla la funcién
de aliado estratégico, donde principalmente realiza la investigacion en
diferentes campos, especificamente en el alimento balanceado para paiche.

4.3.4 Primera mesa de dialogo
Se realizd una entrevista (anexo 1) al jefe de produccién de Silver Corporation
SAC, ingeniero Percy Bustamante Gonzales, obteniendo informacion importante en
la que se complement6 con la observacion realizada durante la visita a la estacion
piscicola Silver Corporation SAC, para plantear a continuacion los cuellos de botella
y oportunidades.
4.3.4.1 Cuellos de botella.

Se han identificado obstaculos o cuellos de botella en cada actividad o
eslabon de la cadena de valor del paiche de la empresa Silver Corporation SAC
mediante el cual se utilizé herramientas como la entrevista y la observacion. A
continuacion, se presentan los cuellos de botella en la tabla 12.

Tabla 12

Identificacién de cuellos de botellas de la cadena de valor, en relacién a entrevista
y observacion

Eslabdn Cuellos de botella

Cuellos de botella
Provision de insumos - Silver Corporation SAC, realiza escasa investigacion
y evaluacion de insumos locales para la formulacion

de alimento balanceado.
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Cultivo

Procesamiento

primario

Transformacién

- Alto costo de produccion del alimento balanceado

para paiche al utilizar insumos convencionales.

Cuellos de botella

Limitado abastecimiento de agua para el cultivo de
paiche en la estacion piscicola Silver Corporation
SAC.

Sistema de cultivo convencional (estanques de tierra),

poco eficiente.

Limitado personal calificado.

Limitada tecnologia en el sexado, dificultando la

identificacion del sexo del paiche.

Cuellos de botella

Escaso abastecimiento de hielo en escamas para el

procesamiento del paiche.
Escasa mano de obra calificada.

Inadecuada infraestructura para el procesamiento

primario del paiche.

Cuellos de botella

Limitada tecnologia para diversificar presentaciones

comerciales del paiche.

Limitada cadena de frio.
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- Limitado servicio de transformacion por plantas

certificadas.

Distribucion Cuellos de botella
- Elevado costo en el transporte del paiche.
- Burocracia ligada a los trdmites de exportacion del
producto paiche.
Comercializacion Cuellos de botella

- Alto impuesto de exportacion.
- Elevado costo en el flete aéreo.
- Inexistente sistema de trazabilidad para la produccion

del paiche.

Fuente: Elaboracion propia.

a. Provision de insumos.

- Silver Corporation SAC realiza escasa investigacion y evaluacion de
insumos locales para la formulacién de alimento balanceado: El
aprovechamiento comercial que esta teniendo el paiche actualmente,
demanda mayor interés en realizar investigaciones de aspectos cruciales y
de mayor incidencia en el costo de produccion de esta especie, como la
alimentacion. Se necesita una mayor investigacion y evaluacion acerca del
requerimiento nutricional para cada etapa de crecimiento del paiche, asi
también de los insumos que se pueden usar en la formulacion de una dieta
equilibrada, en el cual se considere principalmente adecuados valores de

proteina, acidos grasos, vitaminas y minerales.
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- Alto costo de produccion del alimento balanceado para paiche utilizando

insumos convencionales: Silver Corporation SAC tiene convenio con el
Programa de Investigacion y Proyeccion Social en Alimentos de la
Universidad Nacional Agraria La Molina, y ademas tiene la patente del
alimento producido para paiche que actualmente se usa. Uno de los factores
que contribuyen al elevado costo del alimento balanceado es el uso de
insumos convencionales, puesto que es escasa la investigacion acerca de

insumos no convencionales.

b. Cultivo.

Limitado abastecimiento de agua para el cultivo de paiche en la estacién
piscicola Silver Corporation SAC: Uno de los principales principios basicos
para la acuicultura, es el éptimo abastecimiento de agua. La fuente de agua
que abastece el cultivo de paiche de Silver Corporation SAC, es la quebrada
Sanguinari, perteneciente al rio Capiri. A la fecha en consecuencia del
incremento de la produccion de paiche, el abasto de la fuente de agua
Sanguinari resulta limitado.

Sistema de cultivo convencional (estanques de tierra), poco eficiente: Se
observo que Silver Corporation SAC, realiza el cultivo de paiche empleando
sistema convencional de cultivo que es en estanques de tierra, dado que es
de baja inversion y se aprovecha la favorable naturaleza de la tierra. Debido
a la creciente produccion de paiche y a la necesidad de optimizar el sistema
de cultivo, se necesita implementar un sistema mas eficiente y tecnificado,
que sea ambientalmente sostenible, garantice la optimizaciéon del uso de
agua, ademas permita un mejor control de parametros fisicos y quimicos del

agua, entre otros.
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Limitacion de personal calificado: El cultivo de paiche es una actividad que
demanda personal con determinada formacién acuicola. Las actividades que
abarca el cultivo son desarrolladas por personas sin formacion acuicola, lo
cual resulta menos costoso y menos eficiente la contratacion de personas sin
formacion acuicola que de un personal calificado.

Limitada tecnologia en el sexado, dificultando la identificacion del sexo del
paiche: Uno de los métodos para identificar el sexo en el paiche, es mediante
la observacion de caracteristicas fisicas durante la época de reproduccion,
método que no es del todo confiable. Este método de sexaje, mediante la
observacién, se ha realizado en la ejecucion del proyecto de Silver
Corporation SAC “Desarrollo de un alimento balanceado, con ingredientes
locales, para mejorar la eficiencia reproductiva sostenible y rentable de
paiche (Arapaima gigas) en la empresa Silver Corporation SAC”, en el que
se considero la literatura descrita por Imbiriba (2001) el macho adquiere una
coloracion oscura en la parte superior de la cabeza y adquiere una coloracion
roja en el vientre, y su cuerpo generalmente es mas largo y delgado. En
cambio, la hembra presenta un cambio de color poco perceptible y su cuerpo
es mas corto y grueso. En este método persiste muchas dudas, ya que solo

es una simple observacién y solo en etapa reproductiva.

c. Procesamiento primario.

Escaso abastecimiento de hielo en escamas para el procesamiento del
paiche: En la region Junin, es inexistente una planta que fabrique hielo, por
esta razon se adquiere hielo en escamas desde el Callao, y se transporta al
lugar de cultivo Satipo-Junin, resultando costoso adquirir el hielo debido a

la distancia principalmente, entre otros factores. Cabe mencionar que se
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requiere considerables cantidades de hielo en escama, como por ejemplo,
para 40 toneladas de carne de paiche se requiere 10 toneladas de hielo en
escama.

Escasa mano de obra calificada: La cosecha de paiche de Silver Corporation
SAC, totaliza un volumen de 47 toneladas por afo, realizando la cosecha a
pedido dos veces al afio, generalmente en los meses agosto y noviembre.
Luego de la cosecha, se efectla el procesamiento primario, y para esta
actividad se requiere aproximadamente 85 personas. Al ser una actividad
que se realiza dos veces al afio, se considera una actividad ocasional, lo que
resulta dificultoso conseguir al personal, ademas requiere de capacitacion
constante ya que las personas no son especialistas y no son las mismas para
cada procesamiento primario del paiche correspondiente.

Inadecuada infraestructura para el procesamiento primario del paiche: Se
observo que en el fundo Palmeiras de Silver Corporation SAC, no se cuenta
con una sala de dptima infraestructura para el procesamiento primario, en el
cual, se realice el formato HG (sin cabeza, sin viseras). La actual
infraestructura que se tiene para dichos fines no estd autorizada, ademas
dicha infraestructura es temporal, por lo que se acondiciona cada vez que se

va a realizar el procesamiento primario del paiche.

d. Transformacion.

Limitada tecnologia para diversificar presentaciones comerciales del
paiche: Las plantas que realizan servicio de transformacion, no cuentan con
tecnologia en maquinarias con las debidas certificaciones, que permita

realizar diversas presentaciones de la carne de paiche, en la region Junin.
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Limitada cadena de frio: en la region Junin no hay una planta de frio integral,
gue cuente con habilitacion y certificacion, del cual se pueda comprar hielo
para abastecer las necesidades de hielo de Silver Corporation SAC.

Limitado servicio de transformacion por plantas certificadas: La empresa
Esmeralda Corp, ubicada en la region Lima, tiene una capacidad productiva
de 100 toneladas/dia y capacidad de almacenamiento de 12000 toneladas
métricas (Espinoza, 2016). Dicha empresa, realiza el servicio de
transformacion del paiche de Silver Corporation SAC, como también realiza
el servicio de almacenamiento para este producto. Cabe mencionar que
Esmeralda Corp es la empresa de almacenamiento mas grande del Perd,
haciéndola lider en almacenamiento de productos hidrobiolégicos.
Actualmente no hay plantas de transformacion que estén ubicadas en la
regién Juniny las opciones de solicitar servicios para la trasformacion de un
producto, son limitadas, debido a que las empresas que ofrecen este servicio
de transformacion, no tienen una localizacion estratégica, alta capacidad y
adecuado almacenamiento, maquinaria especifica y servicio de distribucién

con adecuada logistica.

e. Distribucion.

Elevado costo en el transporte del paiche: con la finalidad de hacer llegar el
producto paiche en condiciones Optimas de calidad al destino comercial,
manteniendo la cadena de frio, los vehiculos utilizados para el transporte
deben ser especializados y deben cumplir con condiciones técnicas. El
organismo Sanipes, exige que el vehiculo que transporta los productos
hidrobioldgicos esté debidamente habilitado, y ademéas cuente con

estandares de calidad. Silver Corporation SAC no tiene vehiculos frigorifico
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propios, con unidad generadora de frio que mantenga la temperatura
adecuada y estandares exigidos por Sanipes. De modo que el servicio de
transporte es tercerizado lo que genera mayores costos.

Burocracia ligada a los tramites de exportacion del producto paiche: Existe
intereses personales cuando de permisos para exportar se trata, esto origina
demora en las exportaciones y pagos extras. Antes de realizar el comercio,
se requiere una serie de permisos otorgados por entidades como Direpro
Junin, Ministerio de la Produccion, Sanipes, Cites y Camara de Comercio.
Cabe mencionar que los requisitos sanitarios regulados por la organizacion
Sanipes, son bastante rigurosos y demanda de muchos tramites.
Considerando que los mercados de mayor demanda del producto, el
mercado de Estados Unidos y el mercado europeo, son muy exigentes en
cuanto a requisitos sanitarios especificos de productos hidrobiologicos que

se importan.

f. Comercializacion.

Alto impuesto de exportacion: Los aranceles en el sector acuicola ain no
estan claramente establecidos, es por ello que se utiliza tasas arancelarias
del sector pesca para los productos del sector acuicola. Los impuestos
establecidos son muy altos comparado con los productos de sectores que
requieren de un cultivo como es de la agroindustria.

Elevado costo en el flete aéreo: El destino comercial de Silver Corporation
SAC, con mayor valoracion monetario del producto es el mercado
internacional. Mercado que exige cumplir con altos estandares de calidad
para la introduccion del producto. EI medio de transporte empleado para

hacer llegar el producto paiche de Silver Corporation SAC a los mercados
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internacionales es mediante la via aérea para mercados como Estados
Unidos, Holanda y Espafia, y mediante via maritima para el mercado de
Inglaterra. El flete aéreo de la mercancia a exportar, esta relacionado al peso
0 volumen que se exporta, por consiguiente, el elevado precio del flete aéreo
es debido al bajo peso o volumen que se exporta del producto, considerando
que, a mayor volumen a exportar, se utilizaria el transporte maritimo que es
menos costoso.

- Inexistente sistema de trazabilidad para la produccion del paiche: No se
tiene implementado un sistema de trazabilidad, en el cual se realice el
seguimiento del producto paiche de Silver Corporation SAC desde el inicio
de las actividades productivas del paiche hasta la comercializacion del
paiche. Actualmente este sistema de trazabilidad es implementado en
productos de origen acuicola en otros paises de desarrollo como en el caso
de Estados Unidos, quien realiza una produccion acuicola intensiva, la
informacidn del proceso productivo del producto esta disponible a vista del
consumidor, mediante el sistema de trazabilidad que incorporan en el
producto, lo cual incrementa el valor agregado al producto.

4.3.4.2 Oportunidades.

A continuacién, en la tabla 13 se precisa mencionar las oportunidades de
desarrollo que presenta la cadena de valor del paiche de la empresa Silver
Corporation SAC, que se identificaron mediante la entrevista y revision de

literatura.
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Tabla 13
Identificacion de oportunidades de la cadena de valor de paiche de Silver
Corporation SAC, con base en la entrevista y observacion

Eslabones Oportunidades
Provision de - Existencia de insumos alternativos de bajo costo,
insumos para la elaboracion de alimento balanceado para
paiche.

- Apoyo del estado peruano mediante programas de

financiamiento de proyectos acuicolas.

Cultivo - Existente oportunidad de mejorar el sistema de
cultivo.
Procesamiento - Oportunidad de implementar una sala de

procesamiento primario.

Transformacién - Posibilidad de realizar diversas presentaciones
comerciales de paiche, debido a las bondades de su
carne.

Distribucion - Existente tecnologia para mantener la cadena de

frio.

Comercializacién Potencial demanda del producto paiche en

mercados internacionales.

Fuente: Elaboracién propia.

a. Provision de insumos.
- Existencia de insumos alternativos de bajo costo, para la elaboracion de
alimento balanceado para paiche: Existe una gran diversidad de alimentos

producidos en la selva, que se puede usar como insumos alternativos en la
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elaboracion de una dieta equilibrada para paiche, factibles de conseguir, y
con importante contenido nutricional. Alimentos que en ocasiones se han
utilizado directamente para alimentar a peces amazoénicos. (Alcantara y
Colace 2001)

- Apoyo del estado peruano mediante programas de financiamiento de
proyectos acuicolas: El estado peruano, viene impulsando el desarrollo de
la actividad acuicola, ya que se ha percibido un notable crecimiento en los
altimos afos, creando asi programas de importante financiamiento,
destacando el programa PNIPA. El Programa Nacional de Innovacion en
Pesca y Acuicultura financia hasta el 70% del total del presupuesto de
inversion correspondiente para ejecutar el proyecto, siendo muy beneficioso
para muchos acuicultores.

b. Cultivo.

- Existente oportunidad de mejorar el sistema de cultivo: Ante el crecimiento
de la produccidn, surge la necesidad en optimizar y tecnificar las actividades
de mayor impacto en la produccién, como el cultivo. Quiroz (2018)
menciona que, en la acuicultura, cada vez es mas usado el Recirculating
Aguaculture System (RAS), sistema que disminuye el uso del agua y
extensiones de terreno, permite un control de los parametros del agua y
desechos, permite un cultivo con mayor densidad de peces. Este sistema es
muy usado para cultivos intensivos en Estados Unidos y Europa.

- Disponibilidad de terrenos en zonas de clima favorable para el cultivo de
esta especie. Ahora se tiene particular interés en la region Piura, para el
cultivo de paiche, debido a sus condiciones como ubicacién, climay fuente

de agua.
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c. Procesamiento.

- Oportunidad de implementar una sala de procesamiento primario: En el
fundo Palmeiras de Silver Corporation SAC, hay disponibilidad de espacio
para la implementacion de una sala de procesamiento primario. Ademas, se
tiene el alcance a la adquisicién del equipamiento que se necesite para su
implementacion, considerandolo mediante una fuente de financiamiento.

d. Transformacion.

- Posibilidad de realizar diversas presentaciones comerciales de paiche,
debido a las bondades de la carne de paiche: Debido a las excelentes
caracteristicas de la carne de paiche, posibilita realizar diversas
presentaciones, aumentando asi su valor agregado. Se puede realizar
presentaciones de acuerdo a las preferencias del consumidor como filete
ahumado empacado al vacio, hamburguesa de paiche, nuggets, brochetas,
entre otros. Considerando ademas la aplicacién de tecnologias para la
elaboracion de estas presentaciones. (Instituto Tecnoldgico Pesquero, 2002)

e. Distribucion.

- Existente tecnologia para mantener la cadena de hielo: La importancia de
mantener la cadena de frio, radica en garantizar la calidad del producto, y
para ello, en cuanto a transporte se trata, si existe el medio por el cual se
pueda implementar camiones frigorificos, teniendo en cuenta que para la
implementacidn requiere un considerable financiamiento.

f. Comercializacion.

- Potencial demanda del producto paiche en mercados internacionales: La

carne de paiche tiene gran aceptacion en mercados internacionales, en los

cuales tienen mayor valor econémico, debido al alto rendimiento y calidad
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de la carne. No cabe duda que principalmente, con una mayor produccion,
con la diversificacion de productos y mejoras en la calidad, habra una mayor
cobertura de la demanda insatisfecha de los mercados internacionales.
4.3.5 Andlisis de buenas practicas
En base a la revision de literatura de las buenas practicas que se realiza en la cadena
de valor del sector acuicola nacional e internacional, a continuacion, se presenta las
buenas préacticas que se podrian adoptar en las actividades correspondientes de la
cadena de valor de Silver Corporation SAC:
4.3.5.1 Provision de insumos.

Se sabe que el conocimiento acerca del requerimiento nutricional del paiche
en el ambito mundial es escaso; no obstante Brasil es el pais con mayor avance
en investigaciones sobre nutricion y formulacion de dietas balanceadas para
paiche.

En cuanto a las investigaciones de insumos en Brasil, Wagner (2017)
menciona que los insumos utilizados en alimentos para peces estan compuestos
principalmente de granos y subproductos (salvado, almidén de maiz y otros),
tartas y aceite de salvado, harina de salvado y tubérculos (yuca, por ejemplo),
los residuos cerveceria, heno (leguminosas, principalmente) triturado, frutas y
muchos productos de origen animal (harina de pescado, huesos, carne y sangre).

En cuanto a Peru, el IIAP ha realizado investigaciones acerca de los
insumos tradicionales con fuentes de carbohidrato, proteina, grasa, ademas de
suplementos nutricionales, y que estan disponibles en el mercado, estos son:
(Sandoval, 2007)

a. Fuentes de carbohidratos, fibra o energia

- Maiz
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- Polvillo de Arroz
- Sorgo
- Residuos de cerveceria
- Subproducto de palma aceitera (palmaste)
- Moyuelo de trigo
b. Fuentes de Proteina
- Harina de pescado
- Harina de carne
- Harina de carne y hueso
- Torta de soya
- Harina de subproductos de pollo
- Harina de subproductos de pescado (bagres)
- Harina de sangre
- Harina de alfalfa
- Pasta de algodon
c. Fuentes de grasa
- Aceite de Palma
- Aceite de pescado
- Grasa animal
- Grasa de pollo
d. Suplementos nutricionales
- Premezclas de minerales
- Premezclas de vitaminas

- Premezclas de aminoécidos.
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En la Amazonia, existe gran diversidad de alimentos agricolas no
tradicionales que han sido utilizados directamente sin ningln procesamiento
para alimentar a peces amazonicos, como es el “pijuayo” Bactris gassipaes, del
cual obtienen el “palmito”, ademas de los que se presenta en la tabla 14, con
importantes contenidos nutricionales (Alcantara y Colace 2001). Quedando
pendiente realizar una mayor investigacion detallada de los diversos insumos
no convencionales.

Tabla 14
Insumos utilizados en la alimentacion de peces amazonicos

Nombre comun Nombre cientifico
Pijuayo Bactris gassipaes
Guayaba Psidium guajaba
Guineo Musa paradisiaca
Papaya Carica papaya
Airambo Phytolaca rivinoides
Mullaca Physalia angulata
Cetico Cecropia sp.
Renaco Ficus sp.
Yuca Manihot sculenta
Mishquipanga Renealmia alpina
Pichohuayo Siparuna guianesis
Cocona Solanum sessiliflorum
Cashu Anacardium occidentalis

Fuente: Alcantara y Colace, 2001.
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4.3.5.2 Cultivo.
a. Sistema de cultivo.

El sistema de cultivo que esta tomando mayor protagonismo en paises de
mayor desarrollo de la acuicultura y ademas considerando el nivel industrial
de cultivo, como es en el caso de Estados Unidos, es el Sistema en
Recirculacion en Acuicultura (RAS, por sus siglas en inglés). Este sistema es
muy eficiente, tecnificado, tiene menor impacto ambiental, entre otros (Portal
de la Acuicultura, 2019). Tiene la ventaja, en comparacion del sistema
tradicional de cultivo, permitir controlar ambientes acuaticos en condiciones
estables en términos de calidad fisico-quimico del agua y especialmente la
temperatura con muy poca variacion. (Burgos, Shawb & Sanchez, 2019, p. 2)

Como se muestra en la figura 23 y 24, este sistema trata de un conjunto de
procesos como son, el proceso de eliminacion de residuos sélidos (heces y
alimento no consumido), el proceso de biofiltracion, el proceso de adicion de
oxigeno disuelto al agua, el proceso de control y eliminacion del diéxido de
carbono y el control de la circulacién del agua. (Losordo, Delong & Hobbs,

1998)
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Figura 23. Sistema de recirculacion en Acuicultura.
Fuente: AkvaGroup, 2019.

® Hardwired Network

Figura 24. Sistema RAS que incluye Software, sistema de
alimentacion, esparcidores de rotor, luz subacuéatica, sensores
ambientales, camaras, tuberias, sensor de oxigeno, Cémara de
vigilancia, sistemas de recirculacion, red cableada.

Fuente: TeamGemini, 2019.

b. Sexaje.

A lafecha, con el apoyo de cientificos franceses y peruanos, han desarrollo
un kit para distinguir tempranamente el sexo del paiche mediante un método

sencillo y confiable que entrega resultados al cabo de 3 horas realizada la
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actividad de identificacion. Cada kit llega a costar alrededor de $1,300 y
permite la identificacion temprana de sexo de 24 alevinos, lo cual resulta muy
costoso, por el momento. La identificacion del sexo del paiche consta de
cuatro pasos y estos son: la extraccion de sangre de la vena caudal, el
almacenamiento de la sangre en tubo Eppendorff, el uso de kit de sexaje
rapido y por ultimo esperar el resultado del sexaje rapido. (Chu Koo et al.,
2017, p. 43). Los pasos para identificar el sexo del paiche se muestras a

continuacion en las siguientes figuras 25, 26, 27 y 28.

Figura 25. Extraccion de sangre de
la vena caudal del paiche.
Fuente: Jesus Nufez (IRD), 2017.

Figura 26. Almacenamiento de la
sangre en tubo Eppendorff.
Fuente: Jesus Nufiez (IRD), 2017.
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C.

Figura 27. Kit de sexaje rapido.
Fuente: Jesus. Nufiez (IRD), 2017.

@ o/ e 8

e | o

Hembra Macho

Figura 28. Resultado del sexaje réapido.
Fuente: Jesus Nufiez (IRD), 2017.

Capacitacion.
Para la capacitacion del personal, hay un sistema polimodal por nombre
Edupol, que es una empresa originaria de Brasil, que estd presente en paises
como Colombia, y tiene la finalidad de llevar programas académicos a todas
las regiones del pais, a los lugares mas apartados, mediante su sistema
polimodal, como se muestra en la figura 29, sistema que permite combinar los
beneficios de la educacion presencial y a distancia, a través de los recursos
logisticos y tecnologicos en el cual, los estudiantes asisten a Centros de Apoyo
Universitario donde estan las teleaulas, y reciben las clases en tiempo real,
ademas reciben su texto en el que esta todo el contenido que veran en cada
asignatura, también cuentan con aula virtual en el que pueden volver a ver la
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clase como interactuar con el profesor. Esto es posible, gracias a las alianzas y
convenios de cooperacion empresarial con universidades e instituciones
educativas superiores del pais. (Edupol, 2019)
Ventajas:
- Las personas que se capacitan no necesitan desplazarse a lugares lejanos.
- Las capacitaciones virtuales permiten ponerse en contacto con el docente
a través del aula virtual.
- Capacitar a las personas se dan en Optimos centros autorizados de

ensefianza y su facilidad de acceso lo hace mas atractivo.

Libros
Digitales ™.

Tele-clases
ENVIVO

Aulas
Virtuales

Figura 29. Sistema Polimodal de Edupol.
Fuente: Edupol, 2019.
4.3.5.3 Procesamiento primario.
La infraestructura de una sala de procesamiento primario, es factible
realizarlo para su implementacion, considerado mediante un medio de
financiamiento. A continuacién, se presenta la figura 30, de una sala de

procesamiento primario en Gptimas condiciones y buena instalacion.
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Figura 30. Ejemplar de sala de procesamiento

primario en optimas condiciones.

Fuente: Ministerio de la Produccion, 2016.

4.3.5.4 Transformacion.
En Brasil hay empresas como Mar & Terra y Peixes da Amaz6nia, que

elaboran productos de paiche con cortes especiales, con valor agregado. Como
se muestra en las figuras 31, 32, 33 y 34 el empaque es muy presentable y
distinguible del producto paiche brasilefio, esta presentacion del producto

ayuda a que sea mas comerciable, ademas algunas presentaciones son

amigables con el ambiente.

i ﬁﬂ:*”l’“f.“_.?;."_“ k

Figura 31. Filete de paiche congelado en
presentable empaque de Mar & Terra.
Fuente: Antherotec, 2019.
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Figura 32. Lomo de paiche en
presentacion de caja unitaria de Peixes
da Amazoénia.

Fuente: Antherotec, 2019.

Figura 33. Filete de paiche en practica
presentacion 'y amigable con el
ambiente.

Fuente: Antherotec, 2019.

Figura 34. Medallones de paiche
sellados al vacio.
Fuente: Antherotec, 2019.
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Por otro lado, se utiliza los subproductos del paiche, como la piel de
paiche, que mediante procesos se obtiene cuero de paiche que es utilizado en
la elaboracion de ropa, carteras, entre otros, como se muestra en la figura 35.

(Antherotec, 2019)

Figura 35. Cuero de paiche empleado
en vestimenta.
Fuente: Antherotec, 2019.
4.3.5.5 Distribucion.
Para el transporte, adquirir un camién con sistema frigorifico, es de
elevado costo, considerando ademas que para usarlo debe estar habilitado y
certificado. Existe a la venta un transporte con sistema frigorifico, lo cual no
es dificil conseguirlo si se tiene los recursos econémicos necesarios.
4.3.5.6 Comercializacion.
a.  Conservacion del filete con bacterias lacticas.

Las temperaturas en preservacion van a influenciar en la vida util del
producto, va a haber considerables diferencias, de acuerdo a lo que se
necesite, utilizar el método de preservacion refrigeracién o congelamiento,
ambos métodos tienen la finalidad de disminuir la velocidad de deterioro del

producto causado por la proliferacion de organismos de deterioro.
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(Olafsdottir, G., Lauzon, H., Martinsdottir, E. & Kristbergsson, K., 2006, p.
119). Otro meétodo de preservacion que se usa mayormente en la industria
de productos carnicos, como se muestra en la figura 36, son los agentes
bioconservantes (bacterias &cido lactico), quienes reducen el deterioro
microbiologico y quimico. El procedimiento consiste en la impregnacién de
las bacterias lacticas al filete de pescado. (Castillo, Montalvo, Ramirez &

Bolivar, 2017, p. 32)

Figura 36. Filete de paiche con preservacion.
Fuente: Marco Ramirez, 2016.

b.  Trazabilidad
La trazabilidad permite conocer la cadena de produccion, con ello la
ubicacion, la condicion inicial y final de un producto, como se muestra en

la figura 37.

TRACK

- gf- - f

=
Farm Processing Logistics Retail Consumer

" TRACE

Figura 37. Cadena de suministro del pescado.
Fuente: Trebar et al., 2013.
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El sistema de trazabilidad es ampliamente aplicado en el campo de
alimentos y actualmente en paises de desarrollo se estad implementado en los
productos hidrobioldgicos. Este sistema utiliza el codigo EPC (Electronic
Product Code), es un codigo de producto que permite identificar
univocamente al producto unitario hasta de una misma especie, en cualquier
parte del mundo. Se utiliza también, la tecnologia RFID (Radio Frequency
Identification) que es un diminuto chip de tamafio 0.3x0.3 milimetros, que
puede almacenar hasta 24 caracteres alfanuméricos que son del codigo EPC,
esto tiene como finalidad transmitir informacién (Dipole, 2019). Por altimo,
se necesita una plataforma, en el cual, se exponga la informacion detallada
del producto, trazabilidad completa, para ello se emplea un servidor EPCIS
(Electronic Product Code Information Services) que almacena informacion
y un servidor ONS (Object Name Service) que permite acceder al sitio de
informacién. (Zhang el al., 2019, p. 7)

Segun Parrefio, Alvarez, Trebar & Filippin (2014) la mecanica de saber
la trazabilidad por parte del cliente, empieza con abrir la caja que contiene

el producto, como se muestra en la figura 38.

Figura 38. Caja de poliestireno que contiene
el producto.
Fuente: Trebar et al., 2013.
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Luego, identificar donde se encuentra el cddigo EPC, como se muestra

en la figura 39.

Figura 39. Identificacion donde se
encuentra el codigo EPC.
Fuente: Trebar et al., 2013.

Como se muestra en la figura 40, se realiza la lectura del cdédigo EPC de

las RFID.

Figura 40. Lectura del cédigo.
Fuente: Trebar et al., 2013.

La lectura se realiza mediante un lector de RFID para poder leer el
cédigo EPC de las RFID como se muestra en las figuras 41, de forma

inalambrica. (Trebar et al., 2013)
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Figura 41. Uso de dispositivo de lector de
RFID.
Fuente: Trebar et al., 2013.

La informacion obtenida con el lector se transmite al servidor, para asi
poder acceder a la plataforma y obtener informacion de trazabilidad que
incluye una descripcion del producto, su fecha de vencimiento, un mapa con
ubicaciones y rutas relevantes, un grafico con la condicién de temperatura
y un diagrama de flujo de los procesos a lo largo de la cadena de suministro,
plataforma como se muestra en la figura 42.

Ventajas

- Sistema que podria mejorar la calidad y seguridad del producto a
consumir.

- Permite conocer a tiempo real la informacion de la produccion desde el
inicio hasta el final del producto.

- Aumenta el valor agregado.
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Figura 42. Plataforma “Culmarex” con informacion de trazabilidad
de un producto. Fuente: Parrefio-Marchante, A., Alvarez-Melcon,
A., Trebar, M., & Filippin, P., 2014.
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C.

Plataforma de informacion en tiempo real de las especies mas comerciales.
Estados Unidos cuenta con una plataforma FishWatch, como se
muestra en la figura 43, en el cual consiste en una base de datos sobre
productos pesqueros y de piscifactorias sostenibles con mayor demanda,
en el que se puede conocer el como lo cultivan, cosechan sobre un régimen
de monitoreo, gestion y optima aplicacion. (FishWatch, 2019)
Ventajas:
- Permite conocer a tiempo real la informacion que recaba de la especie
solicitada.
- La informacidn del producto permite sacar conclusiones de compra del
consumidor.

- La informacion que se expone, permanece en constante actualizacion.

LOCALIZADOR MARISCOS COMER
@s FISHWATCH DE SOSTENIBLES MARISCOS Q

U.S. SEAFOOD FACTS PECES

Q (wno | (Farmen | ALt

i %
2

POBLACION TASA DE PESCA
Por encima de los niveles de poblacion A los niveles recomendados.

objetivo.

IMPACTOS DEL HABITAT CAPTURA INCIDENTAL
Los artes de pesca utilizados para capturar Existen regulaciones para minimizar la
salmén rosado rara vez entran en contacto captura incidental.

con el fondo del océano y tienen poco
impacto en el habitat.

Figura 43. Portal Fishwatch.
Fuente: FishWatch, 2019.

Transporte de peces vivos.

Hay mercados en el que los consumidores prefieren peces recién
sacrificados, ya que se cree gque esto es vigoroso para el cuerpo y su sabor
es mas delicioso que el pescado que no esta fresco, mercados como China.

(Zhang, Y., Wang, W., Yan, L., Glamuzina, B. & Zhang, X., 2019, p. 2).
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El transporte de peces vivos sin agua y a baja temperatura, es un nuevo
método. Esto se basa en la suspension en un estado latente del pez
mediante el uso de una maquina de enfriamiento con el gradiente
apropiado de enfriamiento en su correspondiente zona de temperatura de
hielo, para reducir la respiracion y el metabolismo. Mediante la
implementacién de monitoreo en linea de los gases metabdlicos y el
control de la temperatura dentro de ciertos rangos y controlar la
concentracion de gas (oxigeno, diéxido de carbono, amoniaco), ademas la
humedad de la cadena de frio, para controlar y rastrear la calidad del
transporte en vivo. Tiempo de transporte de 10 horas a 48 horas. (Zhang,
Y., Fu, Z.,, Xiao, X., Zhang, X., & Li, D. 2016, p.4). En la siguiente figura
44, se muestra la secuencia de actividades que conlleva comercializar

peces Vivos.

i a | ]
Wﬂ fishing cooling down & hibernating packaging m
i E | B EXEI
Fish ing Slaughtering N s

warming-up & wake-up Live transportation

-I$ ij;E e
pre-c pac (o) (0)

Figura 44. Procedimiento desde (a) cultivo, (b) pesca, (c) enfriamiento
e hibernado, (d) embalaje, (e) pesar, (f) transporte de peces vivos, (g)
despertar, (h) captura nuevamente, (i) matanza, (j) corte del pescado,
(k) preenfriamiento y () embalaje; de peces vivos sin agua
anestesiados en frio.

Fuente: Zhang, Y., Fu, Z., Xiao, X., Zhang, X., & Li, D., 2016.

97



4.3.6 Elaboracion de propuestas de mejora.
Luego de realizar un proceso especifico centrado en la investigacion y analisis de experiencias exitosas, buenas practicas nacionales e
internacionales, como también analizar y evaluar las buenas practicas que se pueden proponer en el presente trabajo, a continuacion, se

presenta la tabla 15, las propuestas de mejoras para la cadena de valor del paiche de Silver Corporation SAC:

Tabla 15
Propuestas de mejora para la cadena de valor de Silver Corporation SAC

Eslabon Cuello de botella Mejora

Tomando como ejemplo el impulso en la investigacion y
Silver Corporation SAC,
evaluacion de insumos locales para elaboracion de alimento
realiza escasa investigacion y
balanceado para paiche en Brasil, ademas teniendo en cuenta la
evaluacion  de  insumos
Provision de insumos alianza estratégica de Silver Corporation SAC y el Programa de
locales para la formulacién de
Investigacion y Proyeccion Social en Alimentos UNALM, se
alimento balanceado para
presenta como estrategia de mejora para el cuello de botella
paiche.
“Escasa investigacion y evaluacion de insumos locales para

formulacion de alimento balanceado”, realizar investigaciones

98



Provision de insumos

Alto costo de produccion del

alimento balanceado para

paiche, utilizando

convencionales.

insumos

99

exhaustivas y evaluaciones de insumos locales, considerando un
incentivo a esta importante actividad. Como menciona
Alcéntaray Colace (2001) hay una gran cantidad de insumos y/o
alimentos agricolas, como por ejemplo los que se mencionan en
la tabla 14, alimentos no tradicionales sin ningn proceso que se
han utilizado con anterioridad para alimentar directamente a

peces amazonicos.

El alto costo de produccién del alimento a base de insumos
convencionales, es un cuello de botella que esta vinculado a la
actividad productiva por el Programa de Investigaciéon y
Proyeccién Social en Alimentos UNALM. Este cuello de botella
es consecuente de la escasa investigacion de insumos locales, y
aquello es un cuello de botella mencionado anteriormente. Cabe
mencionar que Silver Corporation SAC tiene convenio con la

UNALM, y tiene la patente del alimento producido para paiche



Cultivo

Limitado abastecimiento de
agua para el cultivo de paiche
en la estacion piscicola Silver

Corporation SAC.

100

actualmente. Mencionado ello, debido a la vinculacion de Silver
Corporation SAC con esta actividad, se propone como mejora
remplazar la utilizacion de insumos convencionales por insumos
locales con importante contenido nutricional. Esta propuesta
esta relacionada a la propuesta de mejora de realizar mayores
investigaciones y evaluaciones acerca de insumos locales que
puedan remplazar a los insumos convencionales utilizados para

producir alimento balanceado para paiche.

El limitado abastecimiento de agua, es un cuello de botella, para
el cual se propone como estrategia de mejora, implementar un
sistema de recirculacién de agua, de modo que se optimice el

recurso hidrico del cual se tiene abastecimiento.



Cultivo

Cultivo

Sistema de cultivo
convencional (estanques de

tierra), poco eficiente.

Limitado personal calificado.

101

El sistema de cultivo convencional (estanques de tierra), es un
cuello de botella en el que se propone como estrategia de mejora,
implementar un Sistema de Recirculacion en Acuicultura (RAS)
en tanques circulares de geomembrana. En este sistema se tendra
mayor aprovechamiento del agua y mayor capacidad de carga,

incorporando la energia fotovoltaica.

Limitacion de personal calificado, es un cuello de botella en el
que se plantea como propuesta de mejora lo siguiente: Hacer
alianza estratégica con Edupol (empresa de educacion
polimodal), y con una universidad que tenga especialidad en
acuicultura, para implementar capacitaciones virtuales en el que
un profesor calificado imparte la capacitacion virtualmente,
ademas permita la interaccion con el profesor en un aula virtual

y se proporcione el material con el que se trabajara en la



Cultivo

Limitada tecnologia en el
sexado, dificultando el sexaje

del paiche.

102

capacitacion. La capacitacion se realizara en un determinado
centro autorizado que cuenta con la logistica y tecnologia
necesaria para desarrollar la capacitacion, esto sera
proporcionada por Edupol. De esta manera se podra capacitar al

personal en lugares lejanos y de modo préctico.

La limitacion de tecnologia en el sexado, es un cuello de botella
que se observd en la ejecucion del proyecto financiado por
PNIPA, en el que se identifico el sexo de paiches adultos
reproductores bajo la técnica poco fiable de observar la
coloracion del paiche. Como propuesta de mejora, sera muy Util
adquirir el kit de sexaje rapido, ya que esto permitira identificar
el sexo del paiche de manera temprana y asertiva, por lo que se

tendra un mejor manejo de los reproductores tempranamente.



Escaso abastecimiento de
Procesamiento
hielo en escamas para el
primario
procesamiento del paiche.

Escasa mano de obra
Procesamiento

calificada  para  realizar
primario

actividades de procesamiento

de paiche.

103

El escaso abastecimiento de hielo en escamas en la regién Junin,
es un cuello de botella que afecta de manera directa en la
preservacion del producto, eleva el costo de procesamiento
primario y la transformacién del paiche. Es muy importante la
implementacion de una planta generadora de hielo cercano al

centro de cultivo.

Es escasa la mano de obra calificada para el procesamiento
primario, actividad que se realiza dos veces por afio, por lo que
se plantea como propuesta de mejora, implementar un
departamento de Recursos Humanos, en el que se optimice la
gestién de actividades concernientes a la seleccion y maximizar

el desempenio del personal.



Procesamiento

primario

Transformacién

Inadecuada infraestructura para
el procesamiento primario del

paiche.

Ineficiente tecnologia para
diversificar ~ presentaciones

comerciales del paiche.
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La inadecuada infraestructura para el procesamiento primario, es
un cuello de botella consecuente a la falta de inversion para la
implementacion apropiada. Por lo que se plantea como propuesta
de mejora, participar de fuentes de financiamiento publico para
poder implementar una sala de procesamiento primario

debidamente equipada.

La transformacion es un servicio tercerizado, por lo que la
mejora de este cuello de botella no depende de manera directa
por Silver Corporation SAC.

Se espera que, ante la creciente demanda de presentaciones
especificas para pescados, la empresa que realiza el servicio de
transformacion, implemente el equipamiento necesario para

satisfacer esta demanda.



Transformacioén

Transformacién

Limitada cadena de frio.

Limitado Servicio de
transformacion por plantas

certificadas.
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La limitada cadena de frio en la region Junin, es un cuello de
botella que afecta la actividad productiva de Silver Corporation
SAC como de los piscicultores de la region, dado que la cadena
de frio para productos hidrobiol6gicos se encuentra centralizada
en la region Lima. Por lo que debe haber mayor incentivacion de
la inversién privada o publica para implementar un sistema de

cadena de frio integral en la region Junin.

El limitado servicio de transformacién por plantas certificadas es
un cuello de botella en la region Junin, dado que es inexistente
una planta de transformacién de productos hidrobiologicos que
cuente con certificacion y estandares de calidad. La
implementacion de una planta para la transformacion de especies
hidrobioldgicas, asciende a cuantiosa suma de dinero, por lo que

el estado debe promover la inversion en la implementar una



Elevado costo en el transporte

Distribucion

del paiche.

Burocracia ligada a los
Distribucion tramites de exportacion del

producto paiche.
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planta de transformacion en lugares cercanos a los centros de

cultivos.

El elevado costo del transporte del paiche de Junin a Lima, es un
cuello de botella que se debe al limitado presupuesto por Silver
Corporation SAC para invertir en la implementacion de
camiones frigorificos debidamente habilitados. Por lo que se
propone participar del concurso de cofinanciamiento de
proyectos por PNIPA, para lograr implementar camiones

frigorificos.

La burocracia ligada a los tramites de exportacion, es un cuello
de botella que afecta a Silver Corpotation SAC quien realiza
exportacion del producto paiche. Por lo que se espera que se

implemente autoridades encargadas de supervisar la transparente



Comercializacion

Alto impuesto de exportacion
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tramitologia en la comercializacion y sin mayor demora por

factores no correspondientes a los tramites.

El alto impuesto de exportacion, es un cuello de botella que no
estd en disposicion inmediata de mejorar por parte de Silver
Corporation SAC, sino que la exportacion es un servicio
tercerizado. Por lo que se espera que el estado establezca una
tasa arancelaria especifica para productos de origen acuicola
para cesar el uso de la tasa arancelaria del producto pesquero.
Ademas, se espera que el estado disminuya el impuesto a los
productos de origen acuicola dado que, en comparacion de los
productos de la agroindustria, los impuestos son mayores,
considerando el origen y el sistema productivo de ambos

productos, el impuesto no deberia ser muy alto.



Comercializacion

Comercializacion

Inexistente sistema

de

trazabilidad en la cadena de

valor del paiche.

Elevado costo en el

aéreo.

flete

La falta de trazabilidad es un cuello de botella, por lo que se
presenta como mejora, implementar un sistema de trazabilidad
en el que se registre los datos de seguimiento de principio a fin
de la cadena de valor del paiche de Silver Corporation SAC y
pueda ser visualizado en una plataforma virtual, con el fin de
aumentar el valor del producto paiche, este es un factor que

influencia de manera positiva en la demanda.

El elevado costo en el flete aéreo, es un cuello de botella que
debido al volumen de demanda en mercados internacionales se
transporta via aérea. Si la demanda fuese de un volumen
considerable que requiera transportarlo via maritima ya que
resulta mas rentable que el transporte aéreo. Se pretende

remplazar el transporte aéreo por el transporte maritimo, cuando
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el volumen de exportacion sea mayor, consecuente al incremento

de la produccién de paiche de Silver Corporation SAC.

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.7 Segunda mesa de dialogo.
No fue necesario una segunda mesa de dialogo, debido a que la informacion requerida para realizar el trabajo, se obtuvo en la primera mesa
de dialogo, como también se obtuvo de la observacion y revision de literatura.
4.3.8 Apoyo para la implementacion
Como apoyo para la implementacion, se plantea estimar el costo y método de financiamiento de la estrategia de mejora de la cadena

de valor del paiche de Silver Corporation SAC, a continuacién, se presenta en la tabla 16.
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Tabla 16

Costo y método de financiamiento de las propuestas de mejora.

Estrategias de mejora ) Costo N )
) Cantidad . Subtotal Inversion por Metodo de
N°  parala empresa Silver Componentes ) Unitario ] ) o
_ (unidad) S/.) estrategia (S/.)  financiamiento
Corporation SAC (S/))
Ingrediente evaluado 05 10,000 50,000
Realizar investigacion
Materiales  diversos
y evaluacion 05 1,500 7,500
1 para las evaluaciones 62,500 Privada
exhaustiva de insumos
Incentivo a la
locales. 05 1,000 5,000
investigacién
Implementar un Estanques de
20 15,000 300,000
Sistema de geomembrana
2 380,000 Publico
Recirculacion en Implementacién de
20 3,000 60,000

Acuicultura (RAS) en

sistema RAS
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tanques circulares de

geomembrana.

Implementar
capacitaciones

virtuales.

Adquirir kit de sexaje.

Implementar
departamento de

Recursos Humanos.

Implementar

infraestrutura de

- Capacitacion del
funcionamiento del
sistema RAS

- Implementar  Sistema
Edupol (Educacion

polimodal)

- Kit de sexaje

- Infraestructura para
implementar
departamento

- Persona contratada para

este departamento

- Infraestructura de la sala

de procesamiento

05

05

10

01

05

01

10,000

6,500

1,200

25,000

1,500

750,000

20,000

32,500

12,000

25,000

7,500

750,000

32,500

12,000

32,500

770,850

Privada

Privada

Privada

Publico
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procesamiento

primario.

Implementar 01

camion frigorifico.

Implementar sistema

de trazabilidad.

TOTAL

Mesa de acero
inoxidable
Herramientas y
utensilios diversos para
el procesamiento
Indumentaria para el
personal

Camiones frigorificos
Habilitacion de los

camiones frigorificos

Caja termina

Sistema de trazabilidad

02

01

20

01

01

02

01

5,600

4,650

250

144,000

5,800

7,580

25,000

11,200

4,650

5,000

144,000

5,800 164,960

15,160

25,000 25,000

S/. 1,480,310

Publico

Privada
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4.3.9 Lanzamiento de las propuestas de mejora.

El ultimo paso a realizar, para el fortalecimiento de la cadena de valor segun el

modelo de CEPAL (2016), es el lanzamiento de propuestas de mejoras.

Luego del analisis que se realizd a las propuestas de mejora para fortalecer la

cadena de valor de la empresa Silver Corporation SAC, a continuacion, se presentan

ocho mejoras que se proponen en el presente trabajo, y son las siguientes:

1.

2.

Realizar investigacion y evaluacion exhaustiva de insumos locales.

Implementar un Sistema de Recirculacion en Acuicultura (RAS) en tanques
circulares de geomembrana.

Implementar capacitaciones virtuales.

Adquirir Kit de sexaje.

Implementar departamento de Recursos Humanos.

Implementar infraestructura de procesamiento primario.

Implementar camién frigorifico.

Implementar sistema de trazabilidad.
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V. Discusion de resultados

Segun los resultados obtenidos en la construccion de la cadena de valor sistematizada del
paiche, se identificaron seis eslabones, estos son: provision de insumos, cultivo, procesamiento
primario, trasformacion, distribucion y comercializacion; ademas se identificaron siete actores,
Acuicola Los Paiches SAC, Universidad Nacional Agraria La Molina, Esmeralda Corp.;
servicio de terceros en transformacion, distribucion y comercializacion; y Silver Corporation
SAC.

En cuanto al diagnéstico de la cadena de valor de paiche, se obtuvo informacién muy
importante en el que se pudo conocer la creciente produccion del paiche a nivel internacional
destacando Brasil con 4,200 toneladas para el 2017 y a nivel nacional se ha incrementado la
produccidn total de paiche con 218 toneladas para el 2017. La demanda del producto paiche
en el mercado internacional y nacional se ha incrementado gradualmente en los Gltimos cinco
afios. Los principales clientes y de mayor demanda del producto paiche de Silver Corporation
SAC son: Estados Unidos, Holanda, Inglaterra y Espafia.

Se logro identificar seis oportunidades para el desarrollo de la cadena de valor del paiche,
asi mismo se han identificado diecisiete cuellos de botella en la cadena de valor del paiche de
Silver Corporation SAC. Se logro obtener informacion de buenas précticas nacionales e
internacionales que se pueden aplicar como propuestas de mejoras a la cadena de valor de
paiche de Silver Corporation SAC.

Bajo el enfoque de cadena de valor, se logré fortalecer la cadena de valor en el que se
disefid ocho propuestas de mejoras que permitio aminorar en un 47% la cantidad de cuellos de
botellas que presenta la cadena de valor de Silver Corporation SAC. Se presentan ocho
propuestas de mejoras que asciende a una inversién de S/. 1,480,310 (un millon cuatrocientos
ochenta mil trescientos diez soles), considerando que las propuestas de mejoras son continuas

en el tiempo.
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Segun Mendoza y Toledo (2007) afirman que el enfoque de cadena de valor les permitio
tener un mayor analisis de los puntos criticos que presenta su estudio acerca de la Facultad de
Administracion de Empresas de la Universidad de la Salle, lo que les gener6 una propuesta de
mejora de calidad y de valor, logrando fortalecer su cadena de valor.

Segun Sarddn (2015) afirma que las estrategias de fortalecimiento de la cadena de valor
fueron las bases para lograr alcanzar el desarrollo sostenible de su investigacion con respecto
al rocoto en la selva central del Per.

El enfoque de cadena de valor del paiche de Silver Corporation SAC, permitio en el
presente trabajo, realizar una mejor identificacion y analisis de las actividades o estabones que
integran la cadena de valor del paiche, como también la identificacion de los cuellos de botella,
permitiendo posteriormente disminuir los cuellos de botella mediante las propuestas de mejoras
presentadas en este estudio. Asi mismo, las propuestas de mejora para la cadena de valor de
paiche, son el cimiento para incrementar el desarrollo de la cadena de valor del paiche, de

manera sostenible, creando ventaja competitiva para la empresa Silver Corporation SAC.
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VI. Conclusiones
Respondiendo a la pregunta de investigacion, el disefio de propuestas de mejoras de
parametros productivos presentados en el presente estudio, fortalecio la cadena de valor del
paiche de Silver Corporation SAC de tal manera que se redujo en un 47% la cantidad de cuellos

de botellas identificados en la cadena de valor del paiche.

El presente estudio contribuye a incrementar el desarrollo y competitividad de la empresa
Silver Corporation SAC con respecto a la produccién de paiche bajo el enfoque de cadena de
valor, permiti6 tener un amplio panorama de cada eslabén de la cadena de valor, ademas se
identifico cuellos de botella presentes en las actividades productivas, para posteriormente
investigar las buenas practicas productivas acuicolas realizadas a nivel nacional como
internacional y que puedan ser adoptadas y aplicadas como propuestas de mejora en el presente

trabajo.

La implementacion de las propuestas de mejoras son: realizar investigacion y evaluacion
exhaustiva de insumos locales, implementar un Sistema de Recirculacion en Acuicultura (RAS)
en tanques circulares de geomembrana, implementar capacitaciones virtuales, adquirir kit de
sexaje, implementar departamento de Recursos Humanos, implementar infraestructura de
procesamiento primario, implementar camiones frigorificos e implementar sistema de
trazabilidad; permitira optimizar y mejorar las actividades productivas, lo que se vera reflejado

en el incremento del valor agregado del producto paiche.

El financiamiento de las propuestas de mejoras de elevada inversion como las que se
presentan a continuacion, implementar un Sistema de Recirculacién en Acuicultura (RAS) en
tanques circulares de geomembrana, implementar infraestructura de procesamiento primario e

implementar camiones frigorificos, con inversiones de S/ 380,000, S/ 770,850 y S/ 164,960
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respectivamente, se logrard su implementacion con el apoyo financiero del estado peruano

mediante el programa PNIPA, debido a que son propuestas de mejoras de elevada inversion.

El enfoque de cadena de valor es de mucha importancia para la gestion de actividades en
Silver Corporation SAC. La cadena de valor se encuentra sujeta a constantes mejoras, por lo
que las propuestas de mejoras de este estudio son un buen avance en el crecimiento y desarrollo
de la empresa Silver Corporation SAC, sin embargo, no son enteramente todo lo que se requiere
para que la empresa crezca, por lo que las posteriores mejoras se iran proponiendo

constantemente mientras la cadena de valor del paiche continle en actividad.

El enfoque de cadena de valor se viene implementando recientemente en la acuicultura
amazonica, por lo que este estudio innovador sera una fuente informativa de mucha relevancia,
que servirad de guia para los piscicultores de la selva peruana dedicados al cultivo de paiche,
permitiéndole informacion sistematizada y especifica relacionada a los actores, cuellos de
botella y a las oportunidades de la cadena de valor del paiche; considerando esta informacion

muy (til para las entidades de gobierno ligadas a la acuicultura.
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VII. Recomendaciones

Durante el desarrollo de las propuestas de mejoras, se percibié que la operatividad de la
cadena de valor del paiche no es continuo, por lo que se recomienda realizar constantemente
un analisis del desarrollo de las actividades de la cadena de valor del paiche, a fin de mejorar
las operaciones y la articulacion.

Estar a la vanguardia de las buenas practicas aplicadas a nivel nacional como a nivel
internacional, que permitan ser implementadas posteriormente en la cadena de valor del paiche,
considerando indispensable identificar los medios por el cual se lograra financiar las buenas
practicas y asi seguir contribuyendo en el desarrollo de la cadena de valor del paiche.

El presente estudio, en cuanto a propuestas de mejoras se trata, no es la solucién final a
todos los cuellos de botellas que presenta o presentara la cadena de valor de paiche de Silver
Corporation SAC, por lo que las propuestas de mejoras deberan ser continuas y proponerse

constantemente.
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IX. Anexos
Anexo 1: Entrevista realizada al jefe de produccion de Silver Corporation SAC.

Entevists

Ls presente es una entrevista gue tiene coma fin conocer su opinidn sobre la “Cadena de valar del
paiche”, cuellos de botellas y oportunidades actuales.

1. Empresa yio Razon Social

2. Nomhbre del representante= yio responsahle

3. Ubiczcian {Region, Provincia, Distrito ¢ Localizacian)

4. iCue opina usted acerca de |z Cadena d= valor del paiche?

5. iCuales son las actividades que comprende la cadena de su empresa®

§. i0ue cantidad d= paiche produce actualment=?

=i

iCuales son los cuellos de botells {obstaculos) que pres=nta =n la “provision d=
insumos” para la cadena?

8. i0ue Instituciones u Organizacion=s utilizan d= spoyo la cadena d= valor de paiche?

9. iCuales son los cuellos de batella que presents el actual “Sistema de cultive™ de su
=mpresa’?

10. ;Como realiza su “Procesamisnta primario” ¥ iHasta |:|ué formato realiza®
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11.

#Cuales son los cuellas de botella que presents el “Procesamiento primaria” de su
cadena productiva®

1Z. En cuanteo al “Proceso secundaric” {Transformacian], iDonde lo realiz=? i Que
presentacones finales de=l paiche obtien=?
13. iCuales son los cuellas de botella que presenta en el “Procesami=nto secundaric”

{Transformacian)?

14,

iComo realiza la “Distribucion”¥ i Oue medio de transparte emplea® o dt=rceriza =l
servicio?

15.

4Cuales son los cuellas de botella que presents en ls “Distribucion™?

. sComeo realiza I “Comercializacion™® ; Cual &5 su mercado?

17.

Zirmaliza e:-:pl:-rt:ci-in de su producto, i0ue cantidad ha exportmdo ultimamente?

15.

4Cuales son los cuellas de botells que presents en la “Comercializacion ?

1.

#0ue oportunidades considera usted que tiene su empresa en todas las sctividades gus

comprende la cadena?

20.

#Cuales son sus apiniones finales acerca del desarrollo de la cad=na de walor del paiche

=n el Perd?

21.

De la pregunta anterior, ;i Jue institucion prima en =sta cadena de valor y por que?
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Anexo 2: Validacion de la entrevista.

Infarme de opinion de expertos de instrumento

I.  Datos generales )
1.1, Apelfidos y nombres del validador: 24710240, A3 AN s, Adel wen Tz

1.2.Grado aCadémico:.... TR PER QR N AR E AL ELLA

1.3 Institucidn donde labora: /A VE2 3 (DAD NAL/ONAl EEDE.Rico Vildyzesae

1.4.Especialidad del validador: TAFEX/ S 0 P ESQAYERS.

1.5. Titulo de la investigacidn: Fortalecimiento de la cadena de valor del paiche Arapaima
gigas (Cuvier, 1879) mediante el disefio de propuestas de mejoras de parametros
productivos en la estacidn piscicola Siver Corporarion SA.C, distrito Rio Negro,
provincia Satipo, regidn Junin.

1.6. Autor del instrumento: Allison Sharon Sanchez Quiroz

1.7, Instrumento: Entrevista
1.7.1. Vahdacion del instrumento 01; Entrevista al jefe de produccion de paiche de

Siiver Corporation SAC,

Escala Menos de SO0% | 51-71% | 80-100/ si | Observaciones
Probablemente | probablemente | pertenece
—— |

ftems ~____ | nopertenece | sipertenece

1. Empresa y/o Razon Social Pr

—~—

2. Nombre del representante | '

y/o responsable | v
3. Ubicacion {Regidn,
Provincia,  Distrito ¥
Localizacion) .
B, (Qué opina usted acerca de

la Cadena de valor del !
paiche? | AISE |

5. ¢Cudles son las actividades | ’
gue comprende la cadena de | Vv ‘ ‘

su empresa? N {
b. ¢(Qué cantidad de paiche
produce actualmente? | |
7. ¢Cudles son los cuellos de
botella  (obstaculos) gque
presenta en |a "provision de Y
insumas® para la cadena? J i i
B. ¢Que Instituciones u
Organizaciones utilizan de
apoyo la cadena de valor de ‘
paiche? |
B, ¢Cudles son kos cuellos de 1

botella que presenta el l [/
actual "Sistema de cultvo”
de su empresa? | |

b -
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10..Como realiza su
“Procesamiento primario"?
¢ Hasta qué formato realiza?

11.¢Cudles son los cuelos de
botella que preseata el
“Procesamiento  primaric”
de su cadena productiva?

12.En cuanto &l “Proceso
secundano”
({Transformacidn), ¢Ddnde lo
realiza? £Que
presentaciones finales del
paicha obtiena?

13.¢Cudles son los cuelios de
botella que presenta en el
“Procesamiento secundario”
{Transformacidn)?

14.¢Como realiza (]
“Distribucion”? ¢Qué medio
de transporte emplea? o
éterceriza el servicio?

15.¢Cudles son los cuelios de
botella que presenta en la
“Distribucion”?

16..Como realiza 13
“Comercializacion™  Cuadl
@5 su mercado?

17.5i realiza exportacion de su
preducto, {Qué cantidad ha
exportado Ultimamente? |
18.éCudles son los cuellos de
botella que presenta en la

*Comerciakzacian?

19.¢Que oportunidades
considera usted que tiene su |
empresa  en  todas 135
actividades que comgrende |
13 cadena?

R0.¢Cudles son sus opiniones
finales acerca del desarrollo
de la cadena de valor del
paiche en el Perii?

21.0e la pregunta anterior,
¢Que nstitucion prima en
esta ¢adena de valor y por
que?
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L]
Promedio de valaracion; ?_0_/
Opinién de aplicabilidad:
( ) Elinstrumento puede ser aplicado, tal como esti elaborado.
() Elinstrumento debe ser mejorado antes de ser aplicada.

Firma del Experto informante:

DI N OR276 57

Teléfona N*: A90995869..
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Anexo 3: Formato de control de limpieza y desinfeccién/PHS-01.

FORMATO DE CONTROL DE LIMPIEZA ¥ DESINFECCION JPH3-01

Facha Hora
CALIFICACIAN
ACCION
ACTIVIDADES ARENS —— OBSEAVACIOMES
c MG

Limpi=za y desinfeccion

Estanque de Produccis
de superficies {fondo) anque ds Froduccian

Oficinas administrativas

Dormitorios
Limpieza y desinfeccion

de ambientes
Cacina y comedar

Servicios higignicos

Almacen de alimento
balaniceado

Limpieza y desinfeccion | Almacen de diversos
de almacenes materiales

Almacen de residuos
solidos

Mallas de las salidas d=
agua

Mallas d st
Limpieza y desinfeccion =Rs e musstrea

de makeriales y equipas

=n las fases de cultiva Depdsitos de musstreo

Depasitos de cozsacha

i CUBSFLE; MC: MO CUMPLE

Responzshle WIBE Produccion

134



Anexo 4: Formato de control de manejo de residuos municipales/PHS-02.

FORMATO DE CONTROL DE MAMNEJD DE RESIDUOS MUNICIPALES f PHS - 02

Fecha Hora
CALIFICACIGN
RESICUDS acodn
MUNICIPALES Aneas CORRECTIVA OBSERVACIDNES
C ML
R=stos de comidas Cacina y
| comadar
Oficinas
sdministrativas
Servicios
Papel= -
peies higienicos
Oetroes
i DUSPLE: MC: MO CUBMPLE

Responsable WIB2 Produccion
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Anexo 5: Formato de control de manejo de residuos no municipales/PHS-03.

Fecha

FORMATO DE CONTROL DE MANEID DE RESIDUOS NO MUMICIPALES f PHS - 03

Hora

ACTION
RESIDUDS NO MUNICIPALES AREAS CORRECTIVA OESERVACHIMNES
ORGANICOS | Peces musrms Estanques
Fh:fh:: de r?des,. Infrasstructura
panas, :i_rl:\un. Acuicols
Industriales Mo | balsas plasticas, o
Peligrazas bolsas vacias de Ambientes
= oo T administrativos,
alimenta
almaoeneas, B
balamceado.
INDREANICOS
Restos de
lubricantes, pilas,
haterias,
. ‘Hunresl::ntt_s Ambientes
Industriales quemados, filtros . .
) sdminisiratiens,
Peligro=os de aceits,
. almacenes, etc.
recipientes de
pimtura,
combustibles,
Erasa, =tc.

2 CURSPLE ; MC: MO CUBPLE

Responzzble
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Anexo 6: Formato de control de plagas/PHS-04.

FORMATO DE CONTROL DE PLAGAS / PHS - 04

temana del al Hors

CEBADERDS

acciom
ARES IDEMTIFICAD 1 2 C3 4 C5 CE coRRecTive | DESERVACIONES

ldentificacion de los Cebaderos de acuerda al
Plano de Ubicacion de Cebaderas

Ectado de los cebaderos

HWdmero de roedores muertos

© CURTPLE; MC: MO CUMPLE

Responszble WIB2 Produccion
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Anexo 7: Formato de control de la calidad sanitaria del agua/PHS-5A.

FORMATO DEL CONTROL DE LA CALIDAD SAMITARIA DEL AGUA / PHS - 5A

SEDIMENTOS / Tipo de Estacion:

Fecha del
Analisiz a Fecha de Informe del | Método de Accidn .
I=ctra Toaria de . Resultsdos . Dbservaciones
argo de Reporte de Referencia Comectiva
Mus=stra .
Monitor=o
rzanoleptico
Wlateria organica
Sulfuros
iC. totales
. fucales
Granulometria
Mletales: &z, Cd, P, Cr, Hg
Responsable V2 B2 Produccion
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Anexo 8: Formato de control de la calidad sanitaria del agua/PHS-5B.

AGUA / Tipo de Estacion:

FORMATO DEL CONTROL DE LA CALIDAD SAMITARIA DEL AGUA / PHS—5B

Musctra

Fecha del Informe
del Reporte de
Monitoreo

Metodo de
Referencia

Cawdal

Temperatura agua

Temperatura ambiente

Salimidad

Conductividad

pH

Transparencia

55T

Owigeno disuelta

DBOS

Mitritos

Fecha de
Andlisis a =
Toma de
cargo de Musstra
Responzable
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Anexo 9: Formato de control de la calidad sanitaria del agua/PHS-5B.

FORMATO DEL CONTROL DE LA CALIDAD SANITARIA DEL AGUA f PHS - 5B
AGUA / Tipo de Estacion:

Andlisic Fecha de Fecha dal Informe Método de sen

Muestra Toma de del Reporte de . Resultzdos . Observaciones
cargo de A L referencia Cioractiva

Mitratos

Fito vy Zoo
Detergentes
[ Pesticidas o o ] o | o o o o o i

Flaguicidas

Responsable V282 Produccion
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Anexo 10: Formato de preparacion y llenado de estanques/MBPA-01.

FORMATO DE PREPARACION ¥ LLENADO DE ESTANQUES / MBPA - 01

MES: cosvevsrsnrnnnnes 201..
ESTANQUE N°: ...... BATERIA N™ivvcisenns
ACCION .
ITEMS CORRECTTVA | CBSERVACIONES
ARFA (Has)
FECHA DE INICTO
SECADO
FECHA FINAL
FECHA DE INICTO
DESENFANGADO
FECHA FINAL
FECHA DE ARADO
PROBIOTICOS (L/Ha)
FERTILIEANTE
ORGANICOS (Kg'Ha)
ADICTONES
FERTILIEANTE
INORGANICOS (Fe/Ha)
HIDE.OXIDO DE
CALCIO (KgHa)
FECHA DE INICTO
LLENADOD
FECHA FINAL
Bezponzabla V'B® Produceidn
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Anexo 11:

Formato de siembra de alevinos/MBPA-02.

FOEMATO DE SIEMBRA IFE ALEYTNOS ! MEBFA - 82

MES.........—oimeme 2IH
ESTANQIE N™........... BATERIA N™..........—
. IHENSIRA T e
FECHA DE . . AREA 1 . . , AOCHIN . . .
SIEMBRA ESFE{CTE (s} | ETEMPL. '::l::nlf::'.:l:. FROCEDENTLA CORRECTIVA DBESERVACHINES

RESFONSABLE
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Anexo 12: Formato de control de los parametros fisico-quimicos del agua/MBPA-03.

FORMATCO BE CONTROL E LOS FARAMETRDS FISDO — (MUINMDCOS DEL AGUA / MEBFA - 33

1] 2 | | | |
ESTANDIE 5% ... BATERIA M7 ...........
FARAMETROS FEICD QU IS
. PVEL _ ACCHNES B
FELCHA AL | TEMPFERATURA M) il inH CORRECTIV AS FRSERYACTONES
L{=EIR]
Gl | D 2:0e | 1R | P | Golsk | 1200 | 152000 | Prosa | G:080 | 120 | Pradi
FROMED D

Rl
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Anexo 13: Formato de recepcion y almacenamiento de alimento balanceado/MBPA-04.

FORMATO HE RECEPCION ¥V ALMACENAMIENTO DE ALTMENTO BALASCEADC | MBPA - 04

FELCHA
LR
[RDe | ko ]

5" DE
GLla

M IRE
LET R

CaNTIDAD
ikgi

(It
ALAMER TR

FECHS OE
FEODLLTY

FELHA
IRE
rEMLIM

M IE LTI

ALULHINES
DUORHELCTIY AN

CRESICH Y AL ES

RESPRSABLE
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Anexo 14: Formato de control del alimento balanceado/MBPA-05.

FIEMATO E CONTREOL FEL ALIMENT( BEALANCEADD / MEFA - 85

MES. ... 3M
DEMSID CLL TS FESEE PHAS AL
=T, & BiY. N ESPFECIE N FLS .
Ferew'm ikgi
TR T (KL VIR TR AR
PR TARE D [TYE L TEFL B -
[T KLIMENTA:- P& | DAAELS figh | &LLIMENTD T ——
1
|«
"
1L
11
10
8
-l
Il
.
=
i |
£l
TUTAL DE & 1L EVEESTU U RS ST AL MES

Fepxmuahle
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Anexo 15: Formato de destino de mortandad de peces amazonicos/MBPA-06.

FOIFRMATO DE DESTINGD DE M{IETANDAD DE PECES AM&FTONICS FMBFA - 6S

ESTANQIE 5% .........

...

BATERIA K&.............

FECTILA

2SR CIE

N'DE FECES
EUEHTIS

]
FROML (Kg)

BERFMASA
[ o]

CAINEE PRHOBLNLE BF 14
SINETALIDAD K0

RESULTADDE DN L{H
IO RTINS
FREUTTICA T

TS FINAL I
LA PECES

AT ES DOREECTTVAS

[EEEY & CHEVES

Kopoma bl
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Anexo 16: Formato de medicion y enfermedades en peces amazonicos/MBPA-07.

FORMATO DE MEDICACTON ¥ ENFERMEDADES EN PECES ANAZONIODS F MBPA - 07

% AL
TR WRAL | oias | b bl | EXTERNA

MEE ... 2H
ESFELCIE:. ... ... ESTARQITE 5% ... BATERLL N ... ... ..
Ll A LN R T el L LS
FEOELELE | SIM1ITEY LS . T L =] ] [ kL L AL AN KN
~
— EPLEOTLs EXTER NS TR A e INE Tiz] 9] SIED DA CORRECTIVAS U AL NS

Rewgumiah e WH Produccatn
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Anexo 17: Formato de control de la calidad sanitaria del producto cultivado/MBPA-08.

FORMATO DFE CONTROL. DE LA CALTHAD SANITARLA BEL FRODINCTO CULTIVADD | MEFA - 08

DRIFL AR

A& TN TR

SANIFES

FERMISIELE

RESULTADNES

MES: o M
ESPECTE: oo, ESTANQUE N%........ BATERIA N%oon
FECHA DE TOMA DE MUESTRAS
RESITMIOS / SUSTANCIAS LIMITE FECHA DE COIONES
Dia | QUIMICAS, AMBIENTALES ¥ : LABIRA TORIO A HE VALOR * i

CORRECTIVAS

DBESEEY ACNNES

Repimaile
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Anexo 18: Formato de cosecha de peces comercialess MBPA-009.

FOEMATO DE (SECHA DE FECES COMERCIALES /| MEFA - 03

i A

Hirs i ... ... ... Hors Naal:...........

CANTEDALY | &Aool bobonsms i FHESEREY AN TES TOTAL {HKECTA MR ESFE!
PRESENT AL Hamr Blisks (K Gal Eg SEKTIED TH

DEIL THLETES D ESPECIE TRANEINHTE

T e ] Targ - Casi Ha Vehibudey

T K Tip= sl Provesdsr | Pk

-
i
{HIEFRY &CHENES
R eipemuable WH Prodkaccstn
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Anexo 19: Formato de medidas de bioseguridad/MBPA-10.

FORMATO DE MEDIDAS DE BIOSEGURIDAD / MBPA - 10

HORA DE DOCTMENTO | yroTIvoDELA TAGNTAR | moRraDE ACCIONES
FECHA | NOMERE Y APELLIDOS DE - : VEHICTLO | _° ~=2 - | OBSERVACIONES
INGRESO IDENTIDAD VISITA c NC SALIDA CORRECTIVAS
C: CUMELE NC: HO CUMPLE
Responsable V°B® Produccion
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