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RESUMEN

Este estudio parte del problema: ;Cémo se manifiesta la irrenunciabilidad del derecho a la
estabilidad laboral en los trabajadores que pertenecen al régimen CAS de la Municipalidad

Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-20237; objetivo general: Analizar cémo se

manifiesta la irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad laboral en los trabajadores CAS de

la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-2023; hipotesis: La

irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad laboral en los trabajadores CAS de la

Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-2023 se manifiesta a través de

la implementacién y cumplimiento de las disposiciones legales establecidas en la Ley N.°

31131 y otras normativas relacionadas, las cuales garantizan que los contratos administrativos
de servicios (CAS) sean de cardcter indefinido y que los trabajadores solo puedan ser cesados

por causa justificada. Como metodologia: investigacion con enfoque cualitativa, de tipo basico
y de disefo no experimental, donde se aplicd la técnica entrevista e instrumento guia entrevista
a 08 trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Miguel. Los resultados se tuvieron que
el régimen CAS no respeta plenamente el derecho a la estabilidad laboral. Estos contratos son
de caricter temporal y pueden terminarse unilateralmente sin causa justificada, lo que va en
contra de la proteccion contra despidos arbitrarios. Se concluye que la naturaleza temporal del

contrato CAS contradice el principio de estabilidad laboral, considerando que estos poseen una

duracién de cardcter determinado en el tiempo.

PALABRAS CLAVE: Estabilidad laboral, régimen CAS, irrenunciabilidad de derechos

laborales, contrato laboral, derecho a la no discriminacién.




ABSTRACT

This study starts from the problem: How is the non-waivable right to job stability manifested
in CAS workers of the San Miguel District Municipality during the period 2021-2023?; General
objective: To analyze how the non-waivable right to job stability is manifested in CAS workers
of the San Miguel District Municipality during the period 2021-2023; Hypothesis: The non-
waivable right to job stability in CAS workers of the San Miguel District Municipality during
the period 2021-2023 is manifested through the implementation and compliance with the legal
provisions established in Law No. 31131 and other related regulations, which guarantee that
administrative service contracts (CAS) are indefinite and that workers can only be terminated
for justified cause. As a methodology: qualitative research proach, basic type and non-
experimental design, where the interview technique and interview guide instrument were
applied to 08 rkers of the District Municipality of San Miguel. The results showed that the
CAS regime does not fully respect the right to job stability. These contracts are temporary and
can be terminated unilaterally without justified cause, which goes against the protection against

arbitrary dismissals. It is concluded that the temporary nature of the CAS contract contradicts

the principle of job stability, since these contracts have a determined duration and do not offer

the possibility of becoming indefinite.

KEYWORDS: Job stability, CAS regime, non-waivable labour rights, employment contract,

right to non-discrimination.




I INTRODUCCION

El régimen de Contratacién Administrativa de Servicios (CAS) en Pert ha generado
debates y criticas desde su implementacion, principalmente por la inestabilidad laboral que
impone a los trabajadores bajo esta modalidad. La controversia se centra en la tension entre
dos elementos clave: por un lado, el principio constitucional que garantiza la irrenunciabilidad
de los derechos laborales, ademas de su naturaleza temporal.

Esto suscita preguntas sobre la constitucionalidad del régimen CAS y su alineacion con
los derechos laborales fundamentales. La falta de estabilidad laboral impacta a miles de
trabajadores del sector piblico, quienes se encuentran en una situacién vulnerable ante la
posibilidad de perder su empleo sin las protecciones que ofrecen otros regimenes laborales.

Por el problema principal radica en la aparente contradiccion entre el principio de
irrenunciabilidad de los derechos laborales, protegido por la Constitucion, y la naturaleza
temporal del régimen CAS. Por lo que se advierte que los trabajadores viven en un estado de
incertidumbre laboral, sin la estabilidad que poseen otros empleados del sector ptblico.

1.1. Descripcién y formulacién del problema
1.1.1. Descripcion del problema

A nivel internacional, se advierte que hay una preocupacién por la Organizacién abajo
(en adelante, OIT), dado que este organismo ha establecido estindares y principios minimo
para desarrollar a modo de garantias las condiciones laborales justas y equitativas que puedan
desarrollarse de la manera més eficiente en salvaguarda a los derechos laborales de los
trabajadores.

En diversas ocasiones se observa que los derechos laborales no estin debidamente
protegidos o fiscalizados, permitiendo a los empleadores imponer condiciones laborales

precarias. Estas situaciones incluyen salarios bajos, jornadas laborales excesivas y la falta de




medidas de seguridad en el lugar de trabajo, lo que coloca a los trabajadores en una posicion

de vulnerabilidad frente a la proteccion de sus derechos.

Otro problema significativo es la discriminacién que enfrentan ciertos grupos de
trabajadores, como mujeres y minorias étnicas, lo cual genera desigualdad de género y
discriminacion. Estas prdacticas limitan sus oportunidades de desarrollo profesional y
econdmico en la situacién que se establece la exclusién de grupos por ambito laboral.

El sistema de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS) representa una
modalidad contractual particular dentro del ambito gubernamental peruano. Si bien su
concepcion original apuntaba a satisfacer requerimientos transitorios de las instituciones
estatales, con el tiempo se ha convertido en un mecanismo de contratacion habitual.

Los empleados sujetos a este régimen gozan de determinados derechos y prestaciones,
aunque experimentan restricciones considerables en contraste con otras formas de vinculacion
laboral en el sector piiblico.

Uno de los principales problemas del régimen CAS es la renovacién constante de los
contratos, que no pueden exceder el afio fiscal, lo que genera incertidumbre sobre la estabilidad
laboral, especialmente ante cambios de gestion en las municipalidades. Aunque los
trabajadores CAS tienen derecho a una remuneracion, jornada laboral maxima, descanso
semanal, tiempo de refrigerio, aguinaldos, licencias por maternidad y paternidad, y seguridad
social, carecen de beneficios clave como la compensacion por tiempo de servicios (CTS),
gratificaciones, estabilidad laboral absoluta y participacién en utilidades. Ademads, en algunos
casos, los contratos CAS se desnaturalizan cuando se utilizan para cubrir necesidades
permanentes en lugar de transitorias, lo que lleva a que los trabajadores soliciten reconocerse
como empleados a plazo indeterminado.

En cuanto al principio de irrenunciabilidad de los derechos laborales, que incluye el

derecho a la estabilidad laboral, se establece que los trabajadores no pueden renunciar a sus




derechos reconocidos en la Constitucion, tratados internacionales y leyes vigentes, bajo presion
del empleador.

Por consiguiente, Barroso et al. (2022) comentan que en el principio de
irrenunciabilidad de los derechos laboralcs,Estado debe velar por el respeto y hacer cumplir
el derecho de la dignidad humana, por cuanto esta situacion se convierte en una situacion de
garantfa constitucional en el marco de los derechos laborales de los trabajadores para hacer
posible en que pueda acceder a una plena conceptualizacién de sus derechos laborales.

En un plano mds nacional, en palabras de, Garcés (2022) se comenta que sobre la
irrenunciabilidad de los derechos, lo que queda traducida en una simple prictica por la que no
siempre se cumple este principio efectivamente, debido a la existencia de la precarizacién
laboral que recorre en las condiciones por las que trabajan las personas que, en mayoria de las
veces, Unicamente quedan supeditadas a las indicaciones que le mencionan los empleadores,
sin que haya una minima expresién de los derechos.

.I .2. Formulacion del problema
Problema general

PG. ;Cémo se manifiesta la irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad laboral en los
trabajadores CAS de 1 Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-2023?
Problemas especificos

PE.1. ;Qué mecanismos legales y administrativos existen para proteger la estabilidad
laboral 105 trabajadores CAS en la Municipalidad Distrital de San Miguel?

PE.2. ;Cémo afecta la falta de estabilidad laboral a la calidad de vida y desempefio

laboral de los trabajadores CAS?
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.2. Antecedentes
1.2.1. Anfecedentes nacionales

Charagua (2022) sostuvo en su andlisis detallado sobre cémo la contratacién
administrativa de servicios afecta el derecho a la estabilidad laboral en el Perti. De tal manera,
el andlisis realizado sugiere que los empleados contratados por CAS gozan de una estabilidad
laboral limitada. Como resultado de esta investigacion, se propone la creacién de una nueva
legislacion que establezca la permanencia indefinida de aquellos contratos CAS, en los cuales
se haya superado el afio ininterrumpido.

Calcina (2021) en su estudio sostuvo en una revision detallada de la jurisprudencia y
los cambios legislativos que han afectado la estabilidad laboral, destacando la influencia de la

sentencia vinculante del Tribunal Constitucional en el caso Huatuco (EXP. N° 05057-2013-

PA/TC). Se concluyé que el anilisis del fculo 27° de la Constitucion revel6 que este ofrece
una salvaguarda parcial. Esta tutela no es absoluta, sino que se encuentra restringida y
supeditada a ciertos requisitos, entre los que destaca la necesidad de haber ingresado al puesto
mediante un proceso de seleccion abierto y competitivo.

Llulluy (2022) en su estudio argumenté que el examen minucioso de como la falta de
cumplimiento de las causas de despido impacta la estabilidad laboral es crucial. El estudio
proporciona una perspectiva clara sobre la relacion entre la seguridad en el empleo y el marco
legal, enfatizando la importancia de los contratos de trabajo indefinidos. Se concluyé que la
permanencia en un puesto de trabajo se ve amenazada cuando no se respetan las causales de
despido establecidas en la normativa. Ademas, se sefiala que la estabilidad laboral implica que
las contrataciones deben ser indefinidas o permanentes.

Castro y Torres (2022) en su estudio argumenté que es fundamental transformar los

contratos CAS hacia regimenes laborales que ofrezcan estabilidad, garantizando asi la

proteccion de los derechos laborales y los beneficios sociales. Esto podria tener un impacto en




11

futuras reformas legislativas y politicas laborales en el pais. El examen del régimen laboral
CAS, muestra una situacion que resulta determinante en el momento de la relacion laboral.

Reyes (2023) en su estudio sostuvo que, la Constitucién peruana obliga al Estado a que
pueda satisfacer con caracter inmediato los derechos laborales, asi como s beneficios sociales
de los trabajadores, siguiendo la aplicabilidad del principio irrenunciabilidad de derechos
laborales. Por eso, se sugiere una conexién entre el principio aludido y el derecho laboral de
los trabajadores.
1.2.2. Antecedentes internacionales

Jiménez (2020) en estudio sostuvo que como las medidas legales y ministeriales
adoptadas durante la emergencia sanitaria han modificado la normativa laboral. a menudo en
detrimento de los trabajadores. Ademds, el trabajo proporciona una base tedrica y doctrinaria
sobre el despido intempestivo. Se establece que la Ley Organica de Apoyo Humanitario en
Ecuador, promulgada como respuesta a la crisis pandémica, ha demostrado tener repercusiones
significativamente negativas para los trabajadores del pais.

Ramos (2020) en su estudio sostuvo que sugiere derogar el numeral 3 del articulo 173
y modificar el articulo 192 para extender el plazo de reclamacién por despido intempestivo
debido a un cambio de ocupacidn. Esta reforma busca garantizar de manera mds efectiva el
derecho a la estabilidad laboral, protegiendo a los trabajadores de practicas arbitrarias por parte
de los empleadores y asegurando que cualquier cambio en las condiciones laborales sea
consensuado y justificado. Se concluyé que la investigacion ha determinado que la
modificacion unilateral de las funciones laborales por parte del empleador, sin la venia del
trabajador.

Medina (2021) en su estudio sostuvo que, el principio de irrenunciabilidad de los

derechos laborales es un mecanismo necesario para salvaguardar la integridad de los

trabajadores, por lo que, ante la existencia de una controversia generada en un determinado
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momento, se establece sobre la posibilidad de los derechos aludidos sean enmarcados. Se
establecid que este principio posee una notable relevancia, por cuanto a que se permite normar
los derechos laborales que han sido adquiridos por el trabajador debido a su situacién laboral.

Dugque (2023) en estudio sostuvo que, los derechos laborales son de notable importancia
para la vida de los trabajadores a partir de la conceptualizacion del derecho laboral. Se concluyd
que el trabajo es un derecho fundamental que merece una debida proteccion juridica, por el que
se destaca el derecho y garantia de igualdad de condiciones en los trabajadores sin
discriminacion.

Calderon (2022) en su estudio sostuvo esto vulnera el principio de estabilidad laboral,
que es un pilar fundamental del derecho al trabajo. La estabilidad permite al trabajador tener
certeza de su fuente de ingresos y desarrollar un proyecto de vida. Por lo tanto, se debe
modificar este contrato para que no vulnere sus derechos y se respete la progresividad de los
derechos laborales consagrada en la Constitucién. Este principio se erige como un pilar
fundamental del derecho al trabajo, puesto que su aplicacion brinda al empleado la confianza
y seguridad de conservar su puesto de manera permanente.

13. Objetivos
13.1. Objetivo general

OG. Analizar como se manifiesta la irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad
laboral en los trabajadores CAS de la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo
2021-2023.

24
1.3.2. Objetivos especificos
OE.l. Analizar qué mecanismos legales y administrativos existen para proteger la
11

estabilidad laboral de los trabajadores CAS en la Municipalidad Distrital de San Miguel durante

el periodo 2021-2023.
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OE.2. Analizar como afecta la falta de estabilidad laboral a la calidad de vida y

desempeiio laboral de los trabajadores CAS de la Municipalidad Distrital de San Miguel
durante el periodo 2021-2023.
14. Justificacién
14.1. Justificacion tedrica.

Esta investigacion se justifica tedricamente porque permitird profundizar en el andlisis
l principio de irrenunciabilidad de derechos laborales y su aplicacion en el caso especifico
de los trabajadores bajo el régimen CAS en la entidad mencionada. Ademas, contribuird a
esclarecer el alcance del derecho a la estabilidad laboral reconocido en la legislacion peruana
y en los instrumentos internacionales de derechos humanos.

14.2. Justificacion prdctica.

La investigacion tiene una justificacion practica porque sus resultados podran utilizarse
para mejorar las condiciones laborales de los trabajadores CAS.
14.3. Justificacion metodologica.

Esta investigacion utilizard un procedimiento con enfoque cualitativo, aprobado por la
comunidad cientifica, estableciéndose la aplicacién de la técnica entrevista e instrumento guia

entrevista a los servidores ptblicos sujetos al régimen CAS.

14.4. Justificacion social.

El estudio tendrd una relevancia social al abordar un problema que afecta a un sector

importante de trabajadores piiblicos municipales, quienes se encuentran en una situacion de
precariedad laboral debido a la falta de estabilidad en sus puestos de trabajo bajo el régimen

CAS. Al determinar si el derecho a la estabilidad laboral es irrenunciable para estos

trabajadores.
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15. Hipétesis

1.5.1. Hipotesis general
HG. La irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad laboral en los trabajadores CAS

de la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-2023 se manifiesta a

través de la implementacion y cumplimiento de las disposiciones normativas establecidas en la

Ley N. 31131 y otras normativas relacionadas, las cuales garantizan que los contratos

23
administrativos de servicios (CAS) sean de caracter indefinido y que los trabajadores solo

puedan ser cesados por causa justificada.
1.5.2. Hipotesis especificas

HE.1. Factores como la comunicacién organizacional y el apoyo institucional influyen

17
significativamente en la percepcion de la irrenunciabilidad del derecho a la estabilidad laboral

de los trabajadores CAS de la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el periodo 2021-

2023.
HE2. La politica de estabilidad laboral tiene un impacto positivo en la motivacion y

desempeiio de los trabajadores CAS de la Municipalidad Distrital de San Miguel durante el

periodo 2021-2023.
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IL.  MARCO TEORICO
2.1. Bases tedricas de la investigacién
2.1.1. Capitulo primero: Régimen de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS)
2.1.1.1. Régimen de Contratacion Administrativa de Servicios (CAS)
A. Definicion:

El régimen CAS, se caracteriza por ser una modalidad de contratacién utilizada por
entidades del sector publico para cubrir necesidades especificas y temporales de personal. A
diferencia del trabajador en regimen general, del regiemn CAS caracen de ciertos beneficios
laborales y su vinculo contractual puede renovarse o finalizado de manera discrecional. Estas
particularidades definen el marco en el que se desenvuelven las relaciones laborales sujetas al
CAS en el Perti (Benavente et al., n.d.; Jiménez y Rendon, 2023).

B. Importancia:

Este régimen se implementd en Perdi con el objetivo de regular la contratacién de
personal en el sector estatal bajo un esquema que se diferenciara de los regimenes laborales
tradicionales. Este régimen surgid como una respuesta a la necesidad de flexibilizar y
modernizar la administracién publica, considerando de manera mds dgil y con menos
restricciones que los regimenes anteriores, como el de Locacidn de Servicios (SNP) y el
Régimen Laboral Privado (D.L. 728) (Aguinaga Saavedra, 2021; Palomino Ferndndez, 2021).

a. Derechos y beneficios de los trabajadores CAS

Los trabajadores que pertenecen al régimen CAS tienen ciertos derechos y beneficios,
aunque estos son limitados en comparacién con otros regimenes laborales. Entre los derechos
reconocidos se encuentran:

e Remuneracién: Los trabajadores CAS tienen derecho a una remuneracion por los

servicios prestados, aunque esta no siempre incluye beneficios adicionales como

gratificaciones o bonificaciones.
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e Vacaciones: Tienen derecho a un periodo de vacaciones remuneradas, aunque este
puede ser menor en comparacion con otros regimenes laborales.

e Seguridad Social: Estan afiliados al sistema de seguridad social, lo que les permite
acceder a servicios de salud y pensiones.

e Derecho a la No Discriminacién: La normativa establece que no debe haber
discriminacién en la contratacién y condiciones laborales de los trabajadores CAS
(Aguinaga Saavedra, 2021; Palomino Ferndndez, 2021)

C. gstabilidad laboral en el régimen CAS

:
Uno de los elementos mds discutidos del régimen CAS es la estabilidad laboral. A

diferencia de otros regimenes laborales, s trabajadores CAS no gozan de una estabilidad
laboral plena. Esto significa que pueden despedirse con mayor facilidad y sin las mismas
garantfas que otros trabajadores del sector ptiblico.

Durante el COVID-19, esta falta de estabilidad se hizo atin més evidente, especialmente
entre el personal de salud, quienes enfrentaron despidos y condiciones laborales precarias a
pesar de estar al frente de la defensa contra el virus. La Ley N.° 31131, aprobada en 2021,
buscé eliminar el regimen aludido en su conceptualizacion, de manera que se advierte la
alternativa para la mejora de estabilidad laboral (Aguinaga Saavedra, 2021; Palomino
Ferndndez, 2021).

a. Beneficios y limitaciones del régimen CAS

El régimen CAS ofrece beneficios para las entidades contratantes, como la flexibilidad
para contratar personal de acuerdo con necesidades especificas y temporales, sin incurrir en los
costos laborales asociados a una contratacién fija. Ademads, les permite ajustar la plantilla de

trabajadores de forma agil y eficiente.

D. Ventajas para las entidades contratantes
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Las entidades contratantes se benefician del régimen CAS al poder cubrir de manera
inmediata y temporal puestos de trabajo de acuerdo con necesidades especificas. Asimismo,
les permite contar con personal altamente calificado para proyectos puntuales sin incurrir en
los costos laborales asociados a una contratacion fija. La modalidad CAS también les brinda
flexibilidad para ajustar la plantilla de trabajadores de forma rapida.

E. Desventajas para los trabajadores bajo el CAS

Por otro lado, los trabajadores de este regimen enfrentan desventajas como la
inestabilidad laboral, sin existir garantias de estabilidad en el empleo. Ademads, no gozan de
beneficios sociales y laborales que si tendrian con una contratacion fija, lo que impacta en su
seguridad y bienestar laboral. Asimismo, la falta de posibilidad de sindicalizarse y negociar
colectivamente limita su capacidad para su defensa laboral (Benavente et al., nd.; Jiménez y
Rendon, 2023).

F. Inconstitucional de diversos articulos de la Ley N.° 31131

De acuerdo con la Sentencia del Tribunal Constitucional, recaida en el EXP 00013-
2021-PI/TC, se establece la declaratoria de inconstitucionalidad de articulos 1,2, 3,5 y las
Disposiciones Complementarias Finales de la Ley N.° 31131, que disponfan la incorporacién
de los trabajadores con Contrato Administrativo de Servicios (CAS) a los regimenes laborales
de los decretos legislativos 276 y 728. Siendo presentado en omisiones significativas y que no

se alineaban con las regulaciones internacionales y doctrinarias pertinentes (Cuba Meneses,

2023).
G. Respecto a la prohibicién de crear o aumentos gastos piiblicos:

El TC consideré que la Ley N.° 31131 infringia el articulo 79 de la Constitucion, que

prohibe a los congresistas crear o aumentar gastos piiblicos. La incorporacién de los

trabajadores CAS a otros regimenes laborales implicaba un aumento significativo en los gastos
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del Estado, lo cual no estaba permitido sin la debida planificacién y autorizacién del Poder
Ejecutivo.

Sobre la base del equilibrio presupuestal, se puede destacar que la ley también violaba
el articulo 78 de la Constitucién, sobre el presupuesto. También se busca incorporar otros
regimenes laborales en el que se consideraba el impacto financiero y la sostenibilidad del
presupuesto estatal, lo que podria desestabilizar las finanzas piblicas.

También en el aspecto de la competencia del Poder Ejecutivo, se advierte que segtin el
articulo 118, inciso 17, de la Constitucion, es competencia del Poder Ejecutivo administrar la
hacienda piblica. La ley en cuestién no conté con el respaldo del Poder Ejecutivo. Esto
significaba una usurpacién de funciones por parte del Congreso, al interferir en competencias
exclusivas del Ejecutivo.

No obstante, en el aspecto de los contratos indefinidos, se destaca que a pesar de la
inconstitucionalidad de varios articulos de la Ley N .° 31131, el primer parrato del articulo 4,
que establece que los contratos CAS son de caracter indefinido, se mantiene vigente. Esto
significa que los trabajadores CAS que desarrollan labores permanentes tienen contratos de
cardcter indefinido y solo pueden ser despedidos por causa justa debidamente comprobada.

Asimismo, se establece la imposibilidad de cambio de régimen, al sefialar que la
declaratoria de inconstitucionalidad impide la incorporacién automdtica de los trabajadores
CAS a los regimenes laborales de los decretos legislativos 276 y 728.

En este contexto, se establece que los sindicatos y organizaciones de trabajadores
pueden negociar con el gobierno en una mejora laboral para los del regimen comentado. Esto
puede incluir propuestas para la transicion a otros regimenes laborales o la mejora de las

condiciones dentro del régimen CAS. De tal manera, el Poder Ejecutivo puede proponer nuevas

politicas y reformas laborales que busquen mejorar las condiciones de los trabajadores CAS,
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siempre y cuando estas propuestas respeten los principios constitucionales y cuenten con la

debida planificacidn presupuestal.

H. Sentencias del TC

- Sentencia 72/2022 (Expediente 02494-2021-PA/TC):

Respecto a esta resolucién el Tribunal Constitucional, en su decision final, declaré
infundada la demanda de Ayala. Concluyé que no se acredité la vulneracion de los derechos
alegados y que la relacién laboral se extinguié automaticamente al vencer ¢l plazo del contrato
CAS.

La magistrada Ledesma Narvdez coincidié con la decision de declarar infundada la
demanda, pero criticé la constitucionalidad Nuevo Cddigo Procesal Constitucional (Ley
N.° 31307), argumentando que se aprobd sin el debido proceso legislativo. El magistrado
Espinosa-Saldafia Barrera también acepté la decision, pero sefiald la necesidad de revisar la
permanencia del régimen CAS, considerando que no cumple con los objetivos de eficiencia y
meritocracia en la administracion ptblica. Por otro lado, el magistrado Sardon de Taboada voto
singularmente declarando improcedente la demanda, argumentando que el derecho al trabajo
no incluye el derecho a lareposicion. Contrariamente, Blume Fortini vota para declarar fundada
la demanda medainte un voto singular, argumentando que se vulneré el derecho al trabajo de
Ayala, ya que su relacién laboral se desnaturalizé y se convirtié en una relacion de cardcter
permanente (EXP.N.?02494-2021-PA/TC HUAURA, 2021).

En conclusién, el TC resolvié declarar infundada la demanda de amparo presentada por
Malaquias John Cristébal Ayala contra dicha entidad, al no encontrar vulneracion de derechos

constitucionales.

- Sentencia 75/2022 (Expediente 02523-2021-AA/TC):
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El Tribunal Constitucional declaré infundada la demanda de la peticionante,
concluyendo que no se acredito la vulneracién de los derechos alegados. Los fundamentos para
esta decisién incluyeron que la relacién laboral de la demandante concluyé al vencer el plazo
estipulado en su dltimo contrato CAS el 30 de septiembre de 2019, y que esta extincién fue
automatica, sin afectar ninglin derecho constitucional. Ademads, el Tribunal sostuvo que los
contratos CAS son constitucionales, sin que sea necesario analizar su desnaturalizacién.

En conclusién, sentencia del Tribunal Constitucional resolvid declarar infundada la
demanda de amparo interpuesta por Karin Janeth Zavaleta Grandez, al no encontrar
vulneracion de derechos constitucionales en su despido. Sin embargo, la decision incluyé
diversas opiniones sobre la constitucionalidad l régimen CAS y la proteccion de los derechos
laborales, subrayando la complejidad del caso y las diferentes interpretaciones legales(EXP.
N.702523-2021-PA/TC AMAZONAS, 2021).

- Sentencia del Expediente 002-2010-PI/TC:

Esta sentencia se refiere a la inconstitucionalidad de una ley interpretativa y su

cumplimiento entorno a los derechos humanos. En particular, se analiza el cumplimiento de la
sentencia de la C.1.D.H. el caso Gelman, después de la declaracién de inconstitucionalidad
de la Ley Interpretativa 18.831 (Risso Ferrand et al., 2023). Aunque no estd directamente
relacionada con el régimen CAS, esta sentencia ilustra cémo el Tribunal Constitucional aborda
la inconstitucionalidad de leyes y su impacto en los derechos fundamentales.
2.1.2. Capitulo segundo: rincipio de Irrenunciabilidad de Derechos Laborales
l .2.1.Principio de irrenunciabilidad de derechos laborales
A. Definicién
Este principio es una condicién fundamental para proteger la esfera privada en lo

laboral y protege al trabajador incluso de situaciones donde desee renunciar a alguno de sus

derechos ya establecidos dentro del Cddigo de Trabajo u otra ley previamente establecida,
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ademads de cualquier contrato, acuerdo o declaracién jurada, independientemente de si fueron
realizadas bajo presidn, amenaza, manipulacién o circunstancias dificiles; por tal motivo, en
dichas situaciones, se optard por invalidar cualquier accién (Andrango y Garcia, 2022).
B. Contexto de la interpretacion juridica
De la Cruz (2020) comenta que el juez es quien ejerce justicia dentro de la sociedad;
sin embargo, en la funcién judicial en temas laborales se suelen encontrar diferentes
particularidades que la hacen especial a otras areas del derecho. Por lo tanto, la estrategia
procesal a utilizar debe establecerse para defender los derechos especificos; ademas, en el
proceso laboral existen dos fases, la etapa de conciliacién y la del juicio. Por tal motivo, es
importante resaltar la labor del juez, quien no solo ejerce un papel de mediador, también hace
de aval durante dicho proceso.
C. Caracteres de la renuncia de los derechos laborales
Segtin Paucara et al. (2021) en la irrenunciabilidad se resalta que cuando una norma
destaca su orden publico determinado o no puede derogarse, entonces su ejecucién no tiene
mayor complejidad; sin embargo, en algunas ocasiones es necesario analizar cudl es el
propésito de la medida. Pone como ejemplo, que en una ley donde se establece una jornada
laboral mdxima o un salario minimo, entonces tiene un caracter inderogable por el papel
fundamental que cumple.
D. Legislaciéon
La legislacion laboral peruana se ha actualizado mediante la promulgacién de una
nueva ley, la cual reemplaza a Ley Procesal del Trabajo previa, dentro de la Ley N.° 290497
(2010) se plantea la posibilidad de llegar a un acuerdo conocido como conciliacion o
transaccion y se puede dar en cualquier momento previo a la emisién de una sentencia
definitiva en la corte. En este proceso, el juez tiene la facultad de recomendar a las partes la

busqueda de una conciliacion, sin que ello implique el favorecimiento de una de las partes, ni




22

que lo manifestado durante dicho proceso se considere como una confesién. En caso de que las
partes comparezcan ante el juzgado con un acuerdo para poner fin al litigio, se le otorgard un
tratamiento preferencial al mismo. Sin embargo, dicho acuerdo solo serd vilido si cumple con
algunos requisitos que se establecen para garantizar que no se estan renunciando a derechos
fundamentales de una de las partes, esto basdndose en las normativas que permitan la
conciliacion, siempre y cuando el titular del derecho esté de acuerdo con lo estipulado; ademas,
para realizar el acuerdo es imprescindible la presencia del abogado que representa al
demandante ya que se necesita dentro de este proceso.

E. Doctrinas tedricas

a) Teoria de la irrenunciabilidad de derechos

La teoria de la irrenunciabilidad de derechos laborales existe con el fin de salvaguardar

a los trabajadores, los cuales no pueden bajo ninglin término legal renunciar de manera
voluntaria a beneficios y garantias previamente estipuladas por la legislacién laboral y los
acuerdos colectivos vigentes. Esta doctrina afirma que algunos derechos, tales como el de
vacaciones remuneradas, el salario minimo y los periodos de descanso, en lo que conlleva el
bienestar. De esta manera, ante cualquier intento de renunciar a dichos derechos se considera
no valido desde un punto de vista legal, ya que lo que se busca es proteger a los trabajadores
ante la posibilidad de existir algtin abuso por parte de sus empleadores y garantizar condiciones
laborales justas y equitativas (Paucara et al., 2021).

b) Teoria de la flexibilizacion laboral

La teoria de la flexibilizacién laboral, cuyo origen yace en Europa, implica una revision

general de las leyes laborales existentes, esto con el fin de reducir los niveles de proteccion
otorgados a los trabajadores por estas normas. Esto indica la necesidad de cambiar un
componente, como la legislacion laboral, el cual debe ser adaptado a diferentes circunstancias;

sin embargo, su complejidad radica en que esta flexibilidad no se propone para una mejora
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dentro de los derechos laborales ya establecidos por dichas normas, sino que tiende a priorizar
principalmente los intereses empresariales (Paucara et al., 2021).

¢) Teoria de los derechos patrimoniales y de libre disposicién renunciables

Segitin la doctrina juridica se reconocen dos formas de identificar lo que puede ser

objeto de negociacion o acuerdo: el enfoque genérico y el enfoque por exclusion. El enfoque
genérico indica si es posible llegar a acuerdos sobre aquellos derechos patrimoniales
relacionados con bienes que estén legalmente disponibles para el comercio. Por otro lado, la
clasificacion por el enfoque de exclusion busca precisar qué materias no son objeto de
negociacion o transaccion (Durdn et al., 2020).

d) Teoria de derechos adquiridos y teoria de los hechos cumplidos

Se muestra una clara preocupacion por asegurar las posiciones legales individuales

frente a las facultades del Estado al modificar las leyes; sin embargo, este principio también
debe mantener un equilibrio con la necesidad de ajustar el orden juridico a las dindmicas y
exigencias cambiantes de las sociedades modernas. En este sentido, el desafio radica en hallar
un equilibrio entre la defensa de los derechos adquiridos, asi como la capacidad de la ley para
responder de manera efectiva tanto a las nuevas necesidades emergentes como a los cambios
sociales (Lopez, 2021).

F. Jurisprudencia del Tribunal Constitucional
e STC gﬂﬁ-ZOUZ-AAITC

La sentencia reconoce que la Constitucién protege al trabajador incluso respecto de sus

propios actos, cuando pretenda renunciar a derechos y beneficios que le corresponden por

mandato constitucional y legal. Esto busca evitar que por desconocimiento, ignorancia o

bajo amenaza, coaccién o violencia, el trabajador se vea perjudicado.
El Tribunal hace una distincién importante entre la rebaja de categoria, la rebaja de sueldo
y la rotacion del trabajador. Considera que la rebaja de categorfa y de sueldo son hechos
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inaceptables que contradicen el articulo 23 de la Constitucién y el principio de

irrenunciabilidad de derechos laborales.
Sin embargo, la sentencia aclara que no todo el contenido de la solicitud y acta firmadas
por el trabajador son nulas, sino solo las partes contrarias a la Constitucidn y la ley. Por lo
tanto, se considera vilido el traslado del trabajador a otra drea dentro de su categoria, al
haber manifestado su disposicién a ello.

e STC 09-2004-AA/TC
El Tribunal Constitucional reafirma que los tratados internacionales sobre derechos

humanos tienen rango constitucional en el ordenamiento juridico peruano.

Se establece que los jueces nacionales estin obligados a interpretar los derechos

72
fundamentales de conformidad con los tratados internacionales de derechos humanos y la

Jjurisprudencia de los tribunales internacionales competentes en esa materia.
El Tribunal sefiala que los jueces deben ejercer un "control de convencionalidad" entre las

normas internas y la Convencién Americana sobre Derechos Humanos, verificando la

compatibilidad de las leyes nacionales con dicho tratado.
El Tribunal establece que los jueces nacionales deben inaplicar las normas internas que

sean incompatibles con la Convencién Americana, dando preferencia a las disposiciones
convencionales.

g
e STC 0025-2007-PI/'TC
En primer lugar, la sentencia reafirma que el sistema legal peruano se rige por la teoria de

los hechos cumplidos, la cual estd consagrada en el articulo 103 de la Constitucién Politica

del Perti. Esta teoria establece que las leyes se aplican a las consecuencias de las relaciones
y situaciones juridicas existentes desde el momento de su entrada en vigencia. Esto
significa que una nueva ley tiene efectos inmediatos sobre las situaciones juridicas en curso,

sin que se consideren intocables los derechos adquiridos bajo la legislacién anterior.
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La STC 0025-2007-PI/TC también aclara que la aplicacién inmediata de una nueva ley no

implica retroactividad. El Tribunal Constitucional enfatiza que las leyes no tienen fuerza ni

efectos retroactivos, salvo en materia penal cuando favorecen al reo. Esta interpretacién

busca garantizar la seguridad juridica y evitar que se desconozcan situaciones juridicas

consolidadas, mientras se permite la evolucion del marco legal para adaptarse a nuevas

realidades sociales y econdmicas.

El Tribunal argumenta que aferrarse a esta teorfa podria impedir la aplicacién de leyes que

optimicen el ejercicio de los derechos fundamentales. De esta manera, se busca un

equilibrio entre la proteccion de las situaciones juridicas existentes y la necesidad de

permitir que el ordenamiento juridico evolucione y mejore.

G. Jurisprudencia de la Corte Suprema

Segin Tantaledn (2020) la Corte Suprema peruana tiene un papel crucial en la
interpretacién y desarrollo jurisprudencial de la contravencién. Aunque los fallos emitidos por
la Corte Suprema no tienen un efecto vinculante formal mas alld de las partes directamente
implicadas en el caso particular, si proporcionan orientacién y claridad sobre la interpretacion
de las leyes y cémo estas se aplican en casos particulares, siendo el responsable y encargado
de dicho procedimiento, asi como de garantizar la uniformidad y consistencia en la
jurisprudencia del pais.
- Casacion 863-2002- Callao

La Casacion 863-2002-Callao, emitida por la Sala Transitoria Social y Constitucional de la
Corte Suprema del Pert, aborda un caso sobre reintegro de beneficios sociales4. Aunque no se
dispone de informacion detallada sobre el contenido especifico de esta casacion en los

resultados de bisqueda proporcionados, podemos inferir algunos aspectos generales basados

en la naturaleza de estos procesos judiciales.
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En las casaciones laborales, la Corte Suprema suele examinar si las instancias inferiores han
aplicado correctamente la ley en casos relacionados con derechos laborales. En este caso
particular, al tratarse de un reintegro de beneficios sociales, es probable que la Corte haya
analizado aspectos como el cdlculo correcto de las remuneraciones, el pago de horas extras,
gratificaciones, compensacion por tiempo de servicios (CTS) u otros beneficios que el
trabajador consideraba que no se le habfan pagado adecuadamente.
La importancia de esta casacion radica en que las decisiones de la Corte Suprema en estos casos
establecen precedentes y criterios de interpretacion que deben ser seguidos por las instancias
judiciales inferiores en casos similares. Esto contribuye a la uniformidad en la aplicacion de la
ley laboral y a la proteccion de los derechos de los trabajadores en el Peri.

- Casacion 1781-2005- Lima.
Aunque los detalles especificos de la sentencia no se proporcionan en su totalidad en las fuentes
disponibles, podemos inferir que la Casacién 1781-2005-Lima abordé cuestiones relacionadas
con derechos laborales y posiblemente con aspectos constitucionales vinculados al trabajo. Es
probable que esta sentencia haya establecido criterios importantes para la interpretacion de
normas laborales o para la proteccién laboral.
Es importante destacar que las casaciones emitidas por la Corte Suprema tienen un peso

56

significativo en el ordenamiento juridico peruano, ya que sirven como guia para la
interpretacion y aplicacién uniforme de las leyes en casos similares. En este sentido, la
Casacion 1781-2005-Lima probablemente haya sentado un precedente que ha sido utilizado en
casos posteriores para resolver controversias similares o para fundamentar decisiones judiciales
en materia laboral y constitucional.

- Casacion 476-2005

En primer lugar, esta casacién determina dos requisitos fundamentales para la aplicacion del

principio de irrenunciabilidad de derechos. El primer requisito es la existencia de una relacion
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de trabajo. El segundo requisito es la existencia de una norma constitucional o legal que
establezca de manera taxativa determinados derechos y beneficios sociales que tengan como
fuente dicha relacion laboral.
Un aspecto crucial de esta casacidn es que excluye expresamente de la aplicacion del principio
de irrenunciabilidad a los derechos que provienen del convenio colectivo y la costumbre. Esto
significa que, segtin esta interpretacion, los derechos establecidos en convenios colectivos no
gozarian de la misma proteccién que aquellos establecidos en la Constitucién o las leyes en
cuanto a su irrenunciabilidad.
Esta decision de la Corte Suprema tiene implicaciones significativas en la interpretacion y
aplicacion del derecho laboral peruano, ya que establece limites claros sobre qué derechos
pueden considerarse irrenunciables y cuales podrian estar sujetos a negociacién o renuncia por
parte del trabajador.
2.1.3. Capitulo tercero: Estabilidad laboral
2 .3.1.Estabilidad laboral
A. Definicién

La estabilidad laboral se refiere a la continuidad y seguridad que tienen los trabajadores
en sus empleos, tanto en el sector formal como en el informal. Este concepto abarca la
proteccion contra despidos injustificados, la posibilidad de acceder a beneficios laborales y la
oportunidad de desarrollo profesional. La estabilidad laboral es un aspecto fundamental para
el bienestar de los trabajadores y sus familias (Cueto, 2020) .

B. Naturaleza juridica

En el marco legal de la estabilidad laboral en Pert, se destaca la Constitucion Politica

del Peri, que reconoce el derecho a la estabilidad en el empleo. Asimismo, la Ley de Fomento

del Empleo establece normas para promover el empleo estable y seguro. Por su parte, el

Decreto Supremo 003-97-TR regula la estabilidad laboral y establece los casos en los que el
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despido es nulo. También la Ley de Productividad y Competitividad Laboral brinda medidas

para promover y asegurar la estabilidad laboral, entre otras normativas que garantizan este
derecho en el contexto peruano.

Dentro de las principales leyes y normativas que regulan la estabilidad laboral en Peri
se encuentran la Ley de Productividad y Competitividad Laboral, que busca promover la
estabilidad laboral y teger al trabajador frente al despido arbitrario. Asimismo, la Ley de
Fomento del Empleo establece medidas para incentivar la generacién de empleo estable, seguro

y de calidad (Ferrer MacGregor, 2020; Sumar y Ziniga, 2021).

C. Importancia de la estabilidad laboral

La importancia de la estabilidad laboral en el desarrollo econémico y social de Pert

radica en su influencia en la calidad de vida de los trabajadores, la reduccién de la pobreza y
la promocion de la inclusion social. Ademas, la estabilidad en el empleo impacta en la inversion
y productividad de las empresas, lo que a su vez repercute en el crecimiento econémico del
pais. Desde luego, esta situacion es crucial para la construccién de un ambiente laboral que sea
equitativo (Cueto, 2020).
D. Factores que afectan a la estabilidad laboral

- Crecimiento Econémico y Estabilidad Laboral

El crecimiento econdémico de Perti ha mostrado una correlacién positiva con la
estabilidad laboral, ya que un mercado laboral en expansion tiende a generar mds oportunidades
de empleo y mayores garantias de permanencia en el mismo. Este fendmeno es fundamental
para el desarrollo de una fuerza laboral sélida y el bienestar econémico de la poblacién peruana
en general.

- Politicas Publicas y Programas de Empleo

Las politicas piiblicas y los programas de empleo implementados en Peri desempefian

un papel fundamental en la promocion de la estabilidad laboral. Estas iniciativas tienen como
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objetivo regular el mercado laboral, brindar oportunidades de empleo sostenible y proteger los
derechos de los trabajadores, contribuyendo asi a la construccion de un entorno laboral mas
equitativo y seguro (Ferndndez-Altamirano et al., 2023; Varona y Gonzales, 2021; Varona-

Castillo y Gonzales-Castillo, 2021).
E. Marco juridico nacional de la estabilidad laboral

a. Constitucién de 1993

La Constitucion establece varios principios y derechos fundamentales que son

esenciales para la estabilidad laboral. Entre los mas relevantes se encuentran:

- -Derecho al Trabajo: La Constitucion garantiza el derecho al trabajo, el cual es
considerado un derecho fundamental. Este derecho implica no solo la posibilidad

de acceder a un empleo, sino también la proteccion contra el despido arbitrario.

- -Proteccion contra el Despido Arbitrario: El articulo 27 de la Constitucion establece
que la ley otorga proteccién adecuada contra el despido arbitrario. Esto significa
que los trabajadores tienen derecho a una indemnizacién o a la reposicién en su
puesto de trabajo si son despedidos sin una causa justa.

- -Derechos Fundamentales de los Trabajadores: La Constitucion también reconoce
otros derechos fundamentales de los trabajadores, como el derecho a una
remuneracion justa, a la seguridad social, y a condiciones de trabajo dignas y
equitativas(Constitucién Politica Del Pert, 2022).

b. Ley de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL)
La Ley de Productividad y Competitividad Laboral (LPCL), promulgada mediante el
Decreto Legislativo N.” 728, es una norma clave que regula diversos aspectos del derecho

laboral en Perd. Esta ley aborda especificamente la estabilidad laboral a través de varios

articulos:
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-Contratos de Trabajo: La LPCL regula los diferentes tipos de contratos de trabajo,

incluyendo los contratos a plazo fijo y los contratos indefinidos. La estabilidad laboral
se ve afectada por la naturaleza del contrato, siendo los contratos indefinidos los que
ofrecen mayor proteccion contra el despido.
-Despido Arbitrario: La LPCL establece que el despido arbitrario es aquel que se
produce sin una causa justa relacionada con la capacidad o conducta del trabajador, o
con las necesidades de la empresa.
Indemnizacion por Despido Arbitrario: La ley especifica las condiciones y el monto de
la indemnizacion que corresponde al trabajador en caso de despido arbitrario, haciendo
posible que esta suerte de indemnizacion sea calculada por el tiempo de servicio.
Estabilidad Laboral: La LPCL también contempla mecanismos para garantizar la
estabilidad laboral, como la obligacion de las empresas de justificar adecuadamente los
despidos y la posibilidad de que los trabajadores recurran a instancias judiciales para
impugnar despidos injustificados.
Multas y Sanciones: La ley establece multas y sanciones para las empresas que no
cumplan con las disposiciones en lo laboral, lo que refuerza la proteccion de los
derechos de los trabajadores
. Jurisprudencia nacional
EXP.N.” 05057-2013-13A/TC

. . a .
En primer lugar, se establece que para ingresar a la administracién piblica como
trabajador a plazo indeterminado es requisito indispensable hacerlo mediante concurso
ptiblico de méritos para una plaza presupuestada y vacante Esto busca garantizar que el

acceso al empleo publico se realice en base a los méritos y capacidades de las personas,

como lo establece la Constitucion.
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Asimismo, la sentencia determina que en los casos donde se verifique la

desnaturalizacion de un contrato temporal o civil en una entidad piblica, no podrd
ordenarse la reposicién a plazo indeterminado si el trabajador no ingresé originalmente

por concurso publico. En estos casos, solo correspondera el pago de una indemnizacion
por despido arbitrario.

En ese sentido, el Tribunal también establece reglas para la aplicacién de este
precedente, indicando que sera de aplicacién inmediata a los procesos en tramite. Para
las demandas en curso, se otorgé un plazo para que los demandantes puedan adecuarlas
acreditando el requisito del concurso piblico, caso contrario serian declaradas
improcedentes.

Adicionalmente, la sentencia dispone que las entidades estatales deberan imponer las
sanciones que correspondan a los funcionarios o servidores que incumplieron las
normas para la contratacién de personal, generando situaciones de desnaturalizacién
contractual.

En resumen, el precedente Huatuco establece criterios estrictos para el ingreso y
permanencia de trabajadores en el sector publico, priorizando el concurso de méritos y
buscando evitar la desnaturalizacién de contratos temporales.

. ﬁP. N.° 00157-2021-PA/TC

El TC verificé que efectivamente el contrato del demandante se habia desnaturalizado,
pues la entidad no cumplié con precisar la causa objetiva que justificara la contratacion
temporal. Se comprobd que se infringi6 el supuesto previsto en el inciso "d" del articulo

77 del Decreto Supremo 003-97-TR, por lo que el contrato debi6é ser considerado a

plazo indeterminado.
Sin embargo, el Tribunal aclaré que debe tenerse en cuenta lo establecido en el

precedente Huatuco (Expediente 05057-2013-PA/TC), segtin el cual se debe verificar,
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antes de ordenar la reposicién laboral, si el demandante ingres6 mediante concurso
ptiblico de méritos para una plaza presupuestada y vacante de duracién indeterminada.

EXP. N.” 00677-2016-PA/TC

En primer lugar, el Tribunal Constitucional determina que cualquier despido,
terminacion o no renovacion de contrato, hostigamiento o acto de amedrentamiento que
tenga por objeto la renuncia de una trabajadora embarazada, deberd presumirse y
tratarse como un despido nulo cuya causa es el estado de gestacién. Esto refuerza
significativamente la protecciéon contra la discriminacién laboral por motivos de
embarazo.

Un aspecto importante es que el Tribunal extiende la proteccién laboral mds alla del
periodo de gestacion. Especificamente, determina que la proteccion especial a la
trabajadora embarazada debe mantenerse hasta la culminacion del periodo de permiso
por lactancia establecido por ley. Esto reconoce que las consecuencias biologicas y las
responsabilidades del embarazo contintdan después del parto.

La sentencia también aborda el caso especifico que dio origen a la demanda. El Tribunal
observo que la entidad empleadora tenia conocimiento del estado de gestacion de la
trabajadora, por lo que estaba obligada a considerar su situacién especial. En
consecuencia, dctcrminéac la no renovacion de su contrato debia entenderse como un
despido nulo motivado por su embarazo.

V Pleno Jurisdiccional Supremo Laboral y las innovaciones en los casos de despido
incausado y fraudulento

El V Pleno Jurisdiccional Supremo Laboral es una instancia en la que se retinen los
jueces supremos laborales para unificar criterios y resolver discrepancias en la

interpretacion de las normas laborales. En este contexto, se han introducido

innovaciones significativas en los casos de despido incausado y fraudulento. Estas
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innovaciones buscan garantizar una mayor proteccion a los trabajadores y asegurar que
los despidos se realicen conforme a la ley, evitando arbitrariedades y abusos por parte
de los empleadores.
e IX Pleno Jurisdiccional Supremo Laboral
El acuerdo 2.1 establece e el precedente Huatuco es aplicable a los trabajadores del
régimen CAS, considerando lo dispuesto en sentencia del Tribunal Constitucional sobre
la inconstitucionalidad parcial de la Ley N.° 31131. Especificamente, el precedente se
aplica en tres situaciones:
A los trabajadores que firmen contratos CAS a partir del 10 de marzo de 2021, fecha de
entrada en vigencia de la Ley N.° 31131.
En esencia, este acuerdo extiende la aplicacion del precedente Huatuco a los trabajadores
del régimen CAS, estableciendo criterios especificos sobre cuiando y a quiénes se les debe
aplicar, tomando como referencia fecha de entrada en vigencia de la Ley N."31131 y la
forma de ingreso de los trabajadores.
Desde luego, se establece que el precedente Huatuco ahora es aplicable a los trabajadores
CAS, lo cual representa un cambio respecto a interpretaciones anteriores que los excluian
de su aplicacién.
Es mas, se toma cucnta el fundamento 116 de la Sentencia del Pleno N.* 979/2021 del
Tribunal Constitucional sobre la inconstitucionalidad parcial de la Ley N.” 31131 para
determinar la aplicacién del precedente Huatuco a los trabajadores CAS.
e Sentencia CIDH Caso Lagos del Campo vs. Perd
El caso Lagos del Campo vs. Pert trata sobre el despido injustificado del sefior Alfredo

Lagos del Campo de su puesto de trabajo en la empresa Ceper-Pirelli en 1989, como

consecuencia de las declaraciones que realizé durante una entrevista en la revista "La
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Razén", donde denuncié presuntas irregularidades en las elecciones del Comité Electoral

de la Comunidad Industrial de dicha empresa, del cual era presidente electo.

G.

Los hechos principales son:
Lagos del Campo fue despedido el 1 de julio de 1989 por la empresa, bajo el cargo de

"faltamiento grave de palabra" en agravio del empleador, luego de haber denunciado en
una entrevista el uso de "chantaje y coercién" por parte del directorio para llevar a cabo

"frandulentas elecciones".

Tras agotar recursos internos sin éxito, la C.I.D.H. determind que el despido constituyd
una violacion a los derechos de libertad de expresion (articulos 13.2 y 8.2), estabilidad
laboral (articulo 26 en relacion con 1.1, 13, 8 y 16), libertad de asociacion (articulos

16.1 y 26 en relacion con 1.1, 13 y 8) y acceso a la justicia (articulos 8.1 y 25.1 en

relacién con 1.1) en perjuicio de Lagos del Campo.

La Corte desarrollé por primera vez el contenido del derecho al trabajo y la estabilidad

laboral a partir del articulo 26 de la Convencion, estableciendo obligaciones estatales
especificas en su proteccion (Caso Lagos Del Campo vs. Perii, 2017).

Marco juridico internacional de la estabilidad laboral

Convenio sobre la Terminacion del Empleo, 1982 (No. 158)

@:onvenjo No. 158 de la OIT establece un sistema de garantias para proteger a los

trabajadores frente a la terminacion de la relacion de trabajo por decision del empleador.

Este convenio busca equilibrar los intereses del empleador y del trabajador,

promoviendo la seguridad en el empleo y limitando la libertad del empleador para
despedir arbitrariamente. Los puntos clave del Convenio No. 158 incluyen:
Justificacién del Despido: El convenio exige que los despidos sean justificados por

razones vilidas relacionadas con la capacidad o conducta del trabajador, o basadas en

las necesidades operativas de la empresa, establecimiento o servicio.
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- Procedimientos de Despido: Establece procedimientos que deben seguirse antes de la
terminacién del empleo, incluyendo la notificacién previa y la oportunidad para que el
trabajador se defienda.

- Proteccién contra el Despido Arbitrario: Prohibe los despidos por motivos
discriminatorios y establece que los trabajadores no deben ser despedidos por razones
como la afiliacién sindical, la participacién en actividades sindicales, la presentacion
de quejas o la participacion en procedimientos contra el empleador.

- Indemnizacion y Reintegracion: En caso de despido injustificado, el convenio prevé la
posibilidad de indemnizacion o reintegracion del trabajador (Molina, 2019;
grganizacién Internacional del Trabajo, 2024)

¢ Recomendacion sobre la Terminacion del Empleo, 1982 (No. 166):

La Recomendacion No. 166 complementa el Convenio No. 158 y proporciona
directrices adicionales para la implementacion de politicas y précticas relacionadas con la
terminacién del empleo. Aunque no es vinculante, ofrece un marco detallado para mejorar la
estabilidad laboral. Los aspectos destacados de la Recomendacion No. 166 incluyen a modo de
sugerencia que los empleadores consulten con los representantes laborales. Asi como las
medidas Alternativas al Despido: Recomienda la adopcién de medidas alternativas al despido,
como la reduccidn de horas de trabajo, la redistribucién de tareas o Mrmacién y reciclaje de
los trabajadores.

En resumen, tanto el Convenio No. 158 como la Recomendacién No. 166 de la OIT
proporcionan un marco integral para la proteccién de la estabilidad laboral, promoviendo
pricticas justas y equitativas en la terminacién del empleo y buscando equilibrar los intereses
de empleadores y trabajadores (Molina, 2019; Organizacién Internacional del Trabajo, 2024).

H. Experiencias en otros paises sobre la estabilidad laboral

Chile
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Ley N.° 19010: Establece normas sobre la terminacion del contrato de trabajo y la
estabilidad en el empleo. Esta ley regula las causales de despido y busca proteger a los
trabajadores de despidos injustificados. Asi también, Ley N.® 18834, Articulo 83: Garantiza
los funcionarios publicos el derecho a la estabilidad en el empleo, ascensos, y otros beneficios
laborales. Y la Ley de 40 Horas Laborales: Implementada en 2024, esta ley reduce
gradualmente jornada laboral de 45 a 40 horas semanales, con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de los trabajadores, cuyo aspecto esencial es la estabilidad laboral de los
trabajadores (Becher, 2020).

Algunos estudios analizan la resistencia y agencia espacial-laboral de trabajadores en
barrios tradicionales de Santiago frente a los cambios globalizadores, como la importacion de
calzado asidtico en el Barrio Victoria (Sepilveda S. et al., 2020)

Argentina

Al igual que en Peri, la reforma laboral en Argentina introdujo el "periodo a prueba"
para los nuevos trabajadores, lo cual se ha considerado una violacién al principio de estabilidad
laboral (Arellanes y Monserrat M, 2016).

Existen experiencias de precarizacién laboral en sectores como los trabajadores
mensajeros y cadetes de delivery que circulan en moto(Becher, 2020) .

Algunos estudios analizan las experiencias de trabajo precario y su impacto en la salud
de varones de clase popular en Buenos Aires, antes y durante la pandemia COVID-19(Solis
Rodriguez y Mendoza Arvizo, 2023)

Meéxico

En Meéxico, la reforma laboral de 2012 también incluyé modificaciones que atentan

contra el principio de estabilidad en el trabajo, al igual que en Argentina (Freidin et al_, 2023).
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Hay investigaciones que abordan la inseguridad laboral en jovenes trabajadores de la

Ciudad de México, analizando sus practicas, estrategias y significados frente a los riesgos

laborales (Alejandro Randi, 2023).

Se han estudiado las experiencias del trabajo industrial en la modalidad home office
ante la pandemia COVID-19 en Ciudad Judrez(Solis Rodriguez y Mendoza Arvizo, 2023)

Espaiia

Un estudio explora cémo el peligro de pérdida de trabajo derivada de la crisis

socioecondémica en Espaiia (2008-2018) afectd la participacidn en labores cotidianas, en el

aspecto del bienestar del trabajador (Vilar-Figueira et al., 2022).
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(s ] .
II. METODO

3.1. Tipo de investigacién

Respecto al tipo de investigacion, este estudio fue de tipo bdsico. Su objetivo principal
es enriquecer las teorias cientificas para facilitar la comprensién y prediccion de fendmenos
naturales y otros aspectos, lo que permite avanzar en el conocimiento mediante la creacion de
nuevas ideas, principios y teorfas. Aunque estas contribuciones pueden no ser aplicadas de
inmediato, constituyen la base para el avance y desarrollo en diversas dreas. (Lozada, 2014).
3.1.1. Nivel de investigacion

Sobre el nivel de investigacion, Ochoa y Yurnkor (2019) sefialan que la investigacién
descriptiva se basa en solo en indicar la situacién del momento, enfocdndose a describir la
realidad del suceso determinado. El presente estudio es de nivel descriptivo, respecto a la
descripcién de los fundamentos tedricos, en la base de la descripcién por contenido.
3.1.2. Diseiio de investigacion

Respecto al disefio de investigacion, Aguirre-Garcia y Jaramillo-Echeverri (2012)
comenta la investigacion de disefio fenomenolégico posee en su finalidad de describir y
comprender una situacion juridica que se esta presentando en un espacio y tiempo determinado,
arribdndose asi hacia su respectivo andlisis, dado que su objetivo parte de las caracteristicas
generales de la evidencia que se tiene. Por tanto, este estudio serd de disefio fenomenolégico,
debido a que se abarca la comprensidn de las variables establecidas en funcién de la descripcidn
del fendmeno tedrico.
3.1.3. Enfoque

En relacién al enfoque de investigacidn, este serd de enfoque cualitativo, cuya

finalidad es buscar la complejidad de factores que rodean a un fenémeno y la variedad de
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perspectivas y significados que tiene para los implicados para comprender el fendmeno tedrico
(Hernandez et al., 2014).
]
32. Ambito temporal y espacial
3.2.1. Ambito temporal
El presente estudio se ubicado en la linea temporal del afio 2024
3.2.2. Ambito espacial
El presente estudio posee como dmbito espacial para llevar a cabo la aplicacién del
instrumento Guia Entrevista en la localidad de la Municipalidad Distrital de San Miguel

3.3. Variables

Variable independiente

Irrenunciabilidad del Derecho a la Estabilidad Laboral:

Esta variable se refiere a la imposibilidad legal de que los trabajadores renuncien a su
derecho a la estabilidad en el empleo. Incluye aspectos legales y normativos que protegen este
derecho.

Variable dependiente

Estabilidad Laboral de los Trabajadores CAS:

Esta variable mide el grado de permanencia y seguridad en el empleo de los
trabajadores bajo el CAS en la Municipalidad Distrital de San Miguel. Incluye factores como
la duracién del empleo, la frecuencia de renovacién de contratos, y la percepcion de seguridad
laboral por parte de los trabajadores.

34. Poblacion y muestra
Poblacién
La poblacién se define como el conjunto de casos, que queda definido y delimitado para

ser accesible al investigador, dado a que esta formard parte de la muestra por la cual se debera

cumplir con una serie de criterios especificos, en donde se permitird responder claramente a
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los objetivos de estudio (Arias-Gémez et al., 2016). Por lo que, la presente investigacion se
encontrard conformada por trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Miguel.

Muestra

Como muestra se abarca un subconjunto del universo seleccionado como relevante para
llevar a cabo la investigacion, comenzando desde un contexto general de la poblacion definida.
De esta manera, la muestra actia como un elemento representativo de dicha poblacién (Lépez,
2004). Por tanto, siguiendo los criterios de inclusion establecidos por el investigador, cuya
muestra fue 8 empleados que trabajen en dicha entidad.

Respecto al tipo de muestreo Mendieta (2015), comenta que la investigacion de
muestreo por conveniencia no experimental es fundamental, debido a que los casos son
seleccionados por facilidad, haciendo posible a que estos puedan integrarse a la muestra
establecida. Considerando que esta seleccion es de acuerdo al critrio del investigador, como
parte de conveniente en el proceso especificado del estudio por el que se tiene presente el tema
de investigacidn.

Tabla 1

Muestra de andlisis de 08 trabajadores que laboren en la Municipalidad Distrital de San

Miguel

MUESTRA CRITERIOS DE CRITERIOS DE
INCLUSION EXCLUSION

08  trabajadores de la Que laboren en la Que no laboren en Ila

Municipalidad Distrital de San

Municipalidad Distrital de

Municipalidad Distrital de

Miguel San Miguel San Miguel
Experiencia mayor a 03 afios Experiencia menor a 03
afios
Consentimiento de brindar No deseen brindar
informacion informacion

Nota. Elaboracion propia
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3.5. Instrumentos

El presente estudio utilizard la técnica entrevista, la cual es definida como la técnica
fundamental de la investigacién cualitativa, en la cual se trata de lograr una conversacién fluida
entre el entrevistador y el sujeto de estudio, a fin de tener respuestas respecto a las interrogantes
(Diaz-Bravo et al., 2013).

Respecto al instrumento de investigacion Diaz-Bravo et al. (2013), sefiala que la
investigacion con Guia Entrevista, la cual es definida como el desarrollo estructural que posee
una investigacion respecto a la realizacién de las preguntas que se usaran para arribar a
respuestas e informacion de los sujetos de estudio, cuando el entrevistador considere necesario
establecer contacto y levantamiento de informacién para contribuir cada vez mas al estudio de
una situacién determinada. Asi pues, el presente estudio, tiene a la Guia de Entrevista
estableciéndose las preguntas en funcion de los objetivos advertidos.

2
3.6. Procedimientos
- Recopilacién de la informacién

En primer lugar, se realizé una revisidn bibliografica exhaustiva de fuentes primarias y

secundarias relacionadas con el tema de estudio. Se consultaron libros especializados, articulos

27
académicos, tesis y disertaciones previas sobre el régimen CAS y la estabilidad laboral en el
sector publico peruano.

Adicionalmente, se llevd a cabo un andlisis de normativas y jurisprudencia
correspondiente para destacar a profundidad el tema de investigacidn planteado.

- Procesamiento de la informacion

En primer lugar, se realizaron entrevistas individuales a profundidad con trabajadores
CAS de la Municipalidad Distrital de San Miguel. Estas entrevistas fueron semiestructuradas,
permitiendo a los participantes expresar libremente sus experiencias, percepciones y opiniones

sobre su situacion laboral y el principio de irrenunciabilidad de derechos. Se selecciond una
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muestra representativa de trabajadores de diferentes dreas y antigiiedad en el cargo para obtener
una vision amplia del fenémeno estudiado.

Es importante destacar que durante toda la investigacion se respetaron los principios
éticos fundamentales. Se obtuvo el consentimiento informado de todos los participantes, se
garantizo la confidencialidad de la informacion proporcionada y se respeto el derecho de los
trabajadores a retirarse del estudio en cualquier momento.

La recopilacién de datos se llevo a cabo de manera iterativa, permitiendo que los
hallazgos iniciales informaran y refinaran las subsiguientes ectapas de recoleccion de
informacion. Este enfoque flexible permitié profundizar en temas emergentes y adaptar las
técnicas de recoleccidn segiin las necesidades de la investigacion.

3.7. Analisis de datos

Se utiliz el método inductivo, el cual consta en la observacion empirica y la
recoleccion de datos concretos para identificar patrones y formular generalizaciones, haciendo
posible destacar asi el razonamiento inductivo, el mismo que es posible de obtenerse a través
de los axiomas a partir de los sentidos y hechos particulares, lo que implica que se parte de la
observacion de fenémenos especificos para construir teorias generales.

3.8. Consideraciones éticas

Se utiliza el APA edicion 7, ademas de contar con los procedimientos establecidos en

la Facultad de Derecho de la UNFV, en donde presenta originalidad y autenticidad, buscando

brindar un aporte por parte del tesista hacia la comunidad cientifica, respetindose la propiedad

intelectual.
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IV. RESULTADOS

El presente capitulo de resultados se procedié a describir la informacion recolectada a
partir de la aplicacién de la guia entrevista a partir de los objetivos abordados, siendo estos
resultados los que sirven para sustentar, argumentar e interpretar.

Teniendo en cuenta asi la aplicacion del instrumento respecto para su uso. De tal
manera, se tuvo en consideracién que el instrumento guia entrevista fue sometido a validacién
ante un jurado experto conformado por tres personas con grado de magister los cuales
manifestaron su aprobacion al referido instrumento, haciendo posible asi destacar que el tesista
pueda llevar a cabo brindar su conformidad por aplicacién del instrumento entrevista a cada
uno de los especialistas en la materia, donde se pudo recabar sus experiencias y conocimientos
para este estudio.

Objetivo general

Andlisis:

Las personas entrevistadas coinciden en que el principio de irrenunciabilidad de
derechos laborales se aplica en el régimen CAS, aunque de manera limitada. Sefialan que los
derechos otorgados por este régimen no son equiparables a los del régimen laboral general,
pero se respetan ciertos derechos fundamentales.

La mayoria de las personas entrevistadas considera que el CAS no respeta plenamente
el derecho a la estabilidad laboral. Se sefiala que los contratos CAS son temporales y pueden
terminarse unilateralmente sin causa justificada, lo que contraviene la tutela contra despidos
arbitrarios. Sin embargo, algunos mencionan que la estabilidad laboral se respeta parcialmente
para los trabajadores CAS que realizaban labores permanentes a la fecha de publicacion de la

Ley N.° 31638 (6 de diciembre de 2022), ya que se les reconoce como trabajadores a plazo

indeterminado.
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Es mds, algunos entrevistados mencionan que la renuncia a la estabilidad laboral puede
estar motivada por el deseo de hacer carrera publica o buscar mejores oportunidades
econdmicas, aunque esto implique perder ciertos derechos y protecciones.

En general, las opiniones reflejan una preocupacion por la falta de plena proteccion de
los derechos laborales en el régimen CAS, aunque se reconoce que existen ciertos avances en
la materia, especialmente para los trabajadores que realizan labores permanentes.

Obijetivo especifico 1:

Anilisis:

En cuanto a los desafios, las personas entrevistadas destacan la vulnerabilidad a
despidos arbitrarios y la falta de estabilidad laboral como las principales preocupaciones. Karla
Alejandra Carranza Ledn menciona la ausencia de garantias en la renovacién de contratos,
mientras que Carla Lorreine Arias Medina sefiala que los trabajadores CAS no son reconocidos
como empleados a plazo determinado, a pesar de la naturaleza de sus actividades. Ernesto
Alonso Villarroel Olazabal indica que estos trabajadores pueden despedirse sin necesidad de
expresar causa justa, bastando una simple carta de no renovacidn.

Otros desafios mencionados incluyen la falta de proteccion ante terminaciones
injustificadas, la desigualdad en comparacion con otros regimenes laborales, y el riesgo de
hostigamiento laboral por parte de los jefes de turno. También se menciona la dificultad para
solicitar beneficios sindicales y aumentos de sueldo debido a limitaciones presupuestarias.

Resultados del objetivo especifico 2:

Analisis:

En general, las personas entrevistadas describen una situacion de inestabilidad porque
se dan terminaciones contractuales sin previo aviso. Esto genera incertidumbre y estrés entre
los trabajadores, afectando su capacidad para planificar a largo plazo y su estabilidad

econdmica y emocional.
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Algunos empleados, como Ernesto Alonso Villarroel Olazibal y Juan Carlos Francia
Napan, mencionan que gozan de mayor estabilidad gracias a la Ley N.° 31131 , que les otorgd
contratos CAS indeterminados. Sin embargo, reconocen que otros trabajadores que no se
beneficiaron de esta ley enfrentan una situacién mds precaria.

Las personas entrevistadas sefialan que la falta de estabilidad laboral afecta
negativamente su desempefio profesional. Carla Lorreine Arias Medina menciona que el temor
constante al despido y la sensacién de discriminacién pueden desmotivar a los trabajadores y
disminuir su sentido de pertenencia a la institucién. Karla Alejandra Carranza Le6n afade que
esto puede reducir la motivacion, la productividad y la concentracion en el trabajo.

Algunos empleados, como Evelyn Maribel Tantachuco Vasquez, destacan la falta de
beneficios laborales y la dificultad para adquirir bienes necesarios para sus familias debido a
la incertidumbre de sus contratos. Luisa Maria Philipps Velarde sefiala que los periodos cortos
de empleo pueden afectar negativamente las perspectivas de carreraa largo plazo. Sin embargo,
no todos las personas entrevistadas comparten la misma opinién. Pablo Reyes Pérez, por
ejemplo, afirma que su contrato no afecta su desempefio profesional y enfatiza la importancia
del servicio publico por encima del beneficio personal.

En resumen, la mayoria de las personas entrevistadas expresan preocupacion por la falta
de estabilidad laboral y sus efectos negativos en su vida personal y profesional, aunque algunos

se encuentran en una situacién mas favorable debido a cambios recientes en la legislacion.
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V. DISCUSION DE RESULTADOS

Respecto al objetivo general, Castro y Torres (2022) en su tesis de investigacion destaca
que los contratos CAS son percibidos por los trabajadores en un regimen de transicion. Si
bien existe cierta formalidad en su celebracidn, sin que haya estabilidad. De tal forma, se
destaca en que no siempre se cumplen los requisitos de convocatoria ptiblica y evaluacién
objetiva.

Asimismo, de los resultados, las personas entrevistadas coinciden que hay derechos que
existen en los trabajadores que son irrenunciables, aunque con ciertas limitaciones,
haciendo posible el respeto a los derechos como el descanso vacacional, jornada laboral y
licencias. Sin embargo, el régimen CAS limita algunos derechos como la estabilidad laboral
plena y beneficios sociales completos.

No obstante a ello, algunos consideran que no se respeta plenamente la estabilidad laboral.
Por lo que, se sefiala que solo se respeta para trabajadores CAS que realizaban labores
permanentes a la fecha de publicacién de ciertas leyes especificas. Siendo asi que se
menciona que la falta de estabilidad genera inseguridad y afecta el bienestar del trabajador.
Aunado a ello, el antecedente de Duque (2023) en su tesis de investigacién menciona que
la renuncia voluntaria no esta prevista en la legislacion de Ecuador, lo que genera un vacio
legal en los derechos del trabajador. Ademas, los jueces suelen equiparar de manera erronea
una renuncia voluntaria respecto al acuerdo por ambas partes, lo cual no es correcto ya que
son figuras juridicas distintas.

Siendo asi también que la falta de regulacion de la renuncia voluntaria afecta principios
constitucionales como la igualdad, la seguridad juridica y la tipicidad, al no existir un
procedimiento claro para su aplicacidn.

Respecto al objetivo especifico 1, el antecedente de Calcina (2021) en su tesis de

investigacién destaca que a partir de la sentencia del Tribunal Constitucional en el caso
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Huatuco (Exp. N.? 05057-2013-PA/TC) en 2015, se establecié que para la reposicién de

trabajadores en el sector publico se requiere haber ingresado por concurso publico. Esto ha
restringido la reposicion en casos de despido arbitrario o desnaturalizacién de contratos en
la administracién publica. Por lo que, existe una tensién entre los principios laborales
protectores del trabajador y la nueva interpretacién constitucional que prioriza el
cumplimiento obligatorio de las normas.
Este autor considera que estos cambios han debilitado el sistema en lo laboral, aunque
reconoce que como defensores del derecho deben acatar la interpretacion del Tribunal
Constitucional, aun cuando discrepe con la restriccion de derechos laborales
fundamentales. Pues bien, la modificacion del articulo 103° de la Constitucion Politica en
33
2004 marcé un cambio importante. Esto ha debilitado los derechos laborales fundamentales
y la proteccion del trabajador.
Estos trabajadores de régimen se encuentran en una situacién de vulnerabilidad ante
despidos arbitrarios y no cuentan con garantias de renovacion de sus contratos. Esto genera
una sensacion constante de inseguridad laboral, ya que pueden ser despedidos sin necesidad
de expresar una causa justa o pasar por un proceso disciplinario.
Otro aspecto mencionado es la desigualdad en comparacidn con otros regimenes laborales.
Los trabajadores CAS a menudo realizan las mismas funciones que empleados bajo otros
regimenes, pero con menos beneficios y protecciones. Esto se percibe como una forma de

discriminacién laboral.

Respecto al objetivo especifico 2, el antecedente de Medina (2021) en su tesis de

investigacion se destaca que el principio de irrenunciabilidad de los derechos laborales es
fundamental para proteger al trabajador, considerado la parte débil en la relacion laboral.

Este principio busca evitar que los trabajadores renuncien a derechos reconocidos por la

ley debido a presiones o necesidades econdmicas.
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Aunque la mediacion busca resolver conflictos de manera dgil y consensuada, considerando
que el trabajador se puede encontrar en una decision de renunciar a ciertos derechos.

Por consiguiente, es necesario reforzar el conocimiento y aplicacién del principio de
irrenunciabilidad en los procesos de mediacion laboral, basado en el hecho por el que se
puedan vulnerar derechos. Siendo asi que es importante divulgar y reforzar la importancia
del principio de irrenunciabilidad entre mediadores y operadores juridicos, para que la
mediacion no se preste para violentar la voluntad del legislador de proteger al trabajador.
Igualmente, el antecedente de Reyes (2023) en su tesis de investigacion, se sefiala que se
ha evidenciado que el principio de irrenunciabilidad estd vinculado a los derechos
establecidos por la Ley N.° 31131 en el trabajador CAS.

Ademids, se identificé ue el principio de irrenunciabilidad se relaciona con el derecho de
acceso a los regimenes 728 o 276, dado que los trabajadores bajo el régimen CAS se
establece una discriminacion laboral, lo que dificulta su acceso a los mismos beneficios a
pesar de realizar funciones equivalentes.

Asimismo, se concluyé que el principio de irrenunciabilidad se asocia con el derecho a un
contrato indefinido, ya que los trabajadores del régimen CAS carecen de estabilidad
laboral.

Desde luego, las personas entrevistadas describen una situacién de inestabilidad y
precariedad laboral. Karla Alejandra Carranza Ledn sefiala que los contratos temporales
generan incertidumbre, mientras que Carla Lorreine Arias Medina argumenta que se ha
privado a los trabajadores en un momento sobre su derecho laboral.

En ese sentido, Carranza Ledn menciona una reduccion en la concentracion y el
compromiso, mientras que Arias Medina sugiere que la constante preocupacién por el

despido puede llevar a un desempeiio inadecuado de las labores.
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Desde luego, la incertidumbre laboral tiene un impacto significativo en la vida personal y
familiar de los trabajadores. Carranza Ledn menciona que esto genera estrés y dificulta la
planificacién a largo plazo, afectando la estabilidad econémica y emocional. Arias Medina
aiade que esta situacidn puede llevar a un sentimiento de discriminacién entre compaiieros

de trabajo que tienen diferentes condiciones laborales.
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VI. CONCLUSIONES

PRIMERA: El anilisis de la manifestacion de la irrenunciabilidad del derecho a la
estabilidad laboral sobre el regimen en analisis revela una situacién compleja y paraddjica.
A pesar de que este derecho posee connotacion constitucional, en su aplicacién por el CAS
puede presentar limitaciones.

SEGUNDA: Esta situacion laboral en CAS se encuentra limitada por la naturaleza
temporal de este rééimcn. Sin embargo, existen ciertos mecanismos que buscan otorgar
algunas garantias: El Decreto Legislativo N.° 1057 y sus modificatorias establecen un
marco regulatorio basico para los contratos CAS, incluyendo derechos laborales minimos
como vacaciones, seguridad social y aportes a un sistema de pensiones. Esto proporciona
cierta estabilidad en términos de beneficios, aunque no garantiza la continuidad del empleo.
TERCERA: La falta de estabilidad laboral tiene un impacto significativo y
multidimensional en el aspecto laboral peruano. En cuanto al desempefio laboral, la
investigacion ha revelado que la falta de estabilidad tiene un impacto dual. Por un lado,
algunos trabajadores CAS muestran un aumento en su productividad a corto plazo,
motivados por el deseo de asegurar la renovacién de sus contratos. Sin embargo, este
incremento en el rendimiento suele ser insostenible a largo plazo y puede llevar al
agotamiento laboral.

Esto se traduce en una menor iniciativa para proponer mejoras, una reduccién en la
creatividad y una disminucién en la calidad del trabajo realizado. La falta de identificacién
con la institucién y la sensacion de ser "trabajadores de segunda categoria” en comparacion

con los empleados permanentes también contribuyen a este deterioro en el desempefio.
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VII. RECOMENDACIONES

PRIMERA: Se recomienda destacar en grado de compatibilidad y aplicacion de la
primacia de la realidad en el contexto de los trabajadores que encuentran en el régimen
laboral CAS que realizan labores permanentes, considerando las caracteristicas reales de
su relacién de trabajo mds alld de la formalidad contractual .

SEGUNDA: Se recomienda que es importante examinar las politicas publicas y las
iniciativas legislativas recientes que van relacionadaSﬁ)n el regimen y la estabilidad.
Siendo un aspecto necesario que sea llevado el andlisis de la Ley N." 31131 que considera
la eliminacion del regimen.

TERCERA: Se recomienda fomentar una cultura de confianza y dialogo transparente entre
empleados y directivos. Ademds, fomentar un ambiente de trabajo positivo a través de

actividades de integracién y colaboracién en equipo.
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