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RESUMEN 

Este informe describe la trayectoria profesional de la bachiller en ingeniería ambiental, en el 

ámbito de la gestión de residuos sólidos; este informe tiene por objetivo implementar propuestas 

de mejora de la gestión integral de los residuos sólidos (GIRS) en la compañía minera 

“Condestable”; a través del análisis situacional y evaluación FODA se identifican las 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Se plantean y se ejecutan las mejoras en las 

etapas de la GIRS: en la generación, segregación, recolección, almacenamiento temporal, 

transporte externo, valorización y disposición final. Como resultado de la implementación de 

las mejoras se ejecutan campañas de educación ambiental, implementación de contenedores, 

evaluación de las rutas de recolección, implementación de equipos para el registro de pesos de 

los residuos almacenados, herramientas para un mejor control de seguimiento en el transporte 

externo, y el reaprovechamiento de residuos. En conclusión, se resalta la importancia de un 

análisis FODA, como herramienta clave para tomar decisiones orientadas a optimizar la gestión 

de residuos., asimismo, se subraya la necesidad de aplicar estrategias efectivas para fomentar 

una cultura ambiental entre los trabajadores. Todo esto tiene un impacto positivo al promover 

el reaprovechamiento tanto de residuos orgánicos como inorgánicos, tales como papel, plástico, 

vidrio y chatarra. 

Palabras clave: Gestión integral de residuos, reaprovechamiento de residuos, 

valorización de residuos 
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ABSTRACT 

This report describes the professional trajectory of the degree in environmental engineering, in 

the field of solid waste management; This report aims to implement proposals to improve the 

comprehensive management of solid waste (GIRS) in the mining company “Condestable”; 

Through situational analysis and SWOT evaluation, strengths, opportunities, weaknesses and 

threats are identified. Improvements are proposed and executed in the stages of the GIRS: in 

generation, segregation, collection, temporary storage, external transportation, recovery and 

final disposal. As a result of the implementation of the improvements, environmental education 

campaigns, implementation of containers, evaluation of collection routes, implementation of 

equipment for recording weights of stored waste, tools for better monitoring control in external 

transportation are carried out. . , and the reuse of waste. In conclusion, the importance of a 

SWOT analysis is highlighted as a key tool for making decisions aimed at optimizing waste 

management. Likewise, the need to apply effective strategies to promote an environmental 

culture among workers is highlighted. All of this has a positive impact by promoting the reuse 

of both organic and inorganic waste, such as paper, plastic, glass and scrap. 

 

Keywords: Comprehensive waste management, waste reuse, waste recovery 
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I. INTRODUCCIÓN 

1.1. Trayectoria de la autora 

La autora de este informe, es bachiller en Ing. Ambiental, de la Universidad Nacional 

Federico Villarreal (UNFV), posee más de 05 años de experiencia laboral en diversos rubros como 

HSE, gestión ambiental, sostenibilidad y GIRS. 

En el 2019, la bachiller laboró en la empresa Supply Operations S.A.C, como Asistente de 

medio ambiente y calidad, para el cliente Corporación Aceros Arequipa S.A. en la Sede Callao; ahí 

desempeñó funciones de apoyo en el seguimiento del sistema de gestión de calidad y medio 

ambiente, inspecciones en campo, levantamiento de observaciones y no conformidades, 

participación en reuniones con el cliente, capacitaciones e inducciones, etc. 

En el 2020, laboró en la empresa Green Care del Perú S.A., inicialmente como 

supervisora de proyectos y posteriormente como coordinadora de proyectos de manejo de residuos. 

Algunos de los proyectos a cargo fueron con los clientes: Compañía Minera “Condestable” (CMC), 

localizada en el distrito de Mala, provincia de Cañete; Pluspetrol Perú Corporation S.A. (Pisco), unidad 

minera “Ariana” (Cerro de Pasco), Monte Azul, entre otros. Su función principal, como coordinadora 

encargada de los proyectos fue de garantizar eficientemente las operaciones de gestión integral de 

residuos, desde la implementación del proyecto in situ hasta la ejecución y seguimiento de los servicios. 

Actualmente, la bachiller continúa desempeñándose en el rubro de residuos sólidos en 

una EO-RS, como coordinadora ambiental. 

A lo largo de los años, se ha capacitado en diferentes cursos y diplomados como gestión de 

residuos sólidos, seguridad y salud en el trabajo, gestión ambiental y sostenibilidad. 



8  

1.2. Descripción de la empresa 

Green Care del Perú S.A. (GCP) es una empresa operadora de residuos (EO-RS), con registro 

autoritativo del MINAM EO-RS - 005318-70106, especializada en la GIRS. Brinda servicios de 

manejo interno de residuos realizados dentro de instalaciones mineras e industriales; así como servicios 

de manejo externo, que abarcan la recolección desde el almacén central, el transporte y la disposición 

final de residuos. Su enfoque se centra en brindar soluciones sostenibles y eficientes para la correcta GIRS, 

cumpliendo las normativas legales ambientales y promoviendo el cuidado del ambiente. 

Este proyecto, es específicamente parte de servicio integral de residuos sólidos, que Green Care del 

Perú, brinda a la compañía minera “Condestable”. 

1.2.1. Gestión interna de residuos 

Green Care brinda a sus clientes soluciones para la gestión interna de residuos, lo que implica 

realizar la administración de estos dentro de las instalaciones del generador., como es el caso de las 

concesiones mineras, plantas eléctricas, plantas industriales, comerciales, entre otras. Este servicio 

integral abarca varias etapas del manejo de residuos, tales como recolección interna, segregación, 

acondicionamiento y almacenaje de residuos sólidos. 

Este enfoque integral garantiza que los residuos sean gestionados de manera eficiente y segura 

dentro de las instalaciones del cliente, cumpliendo con las normativas ambientales y minimizando los 

riesgos asociados con su manejo. 

1.2.2. Gestión externa de residuos 

1.2.2.1. Transporte externo de residuos. Green Care cuenta con camiones de 

capacidades que varían entre 5 y 30 Tn. Estos vehículos están debidamente autorizados para el transporte 

de residuos en todo el territorio nacional, lo que les permite ofrecer un servicio eficiente y seguro, 

cumpliendo con las regulaciones legales y ambientales. 
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1.2.2.2. Disposición Final. Green Care garantiza que los residuos gestionados sean 

dispuestos adecuadamente según su clasificación como peligrosos o no peligrosos: 

• Residuos no peligrosos: Estos residuos son enviados a rellenos sanitarios autorizados, que 

cumplen con los estándares ambientales para su disposición final segura. 

• Residuos peligrosos: En el caso de residuos peligrosos que no son eliminados o destruidos 

completamente, o si durante este proceso se generan nuevos residuos peligrosos, estos se destinan a 

rellenos de seguridad autorizados. Estos rellenos están diseñados específicamente para contener y 

gestionar residuos peligrosos, previniendo cualquier impacto adverso en el medio ambiente y la salud 

pública. 

De esta manera, GCP asegura que todos los residuos, independientemente de su peligrosidad, sean 

dispuestos de manera responsable y conforme a la normativa ambiental, garantizando su correcta gestión 

y minimizando cualquier riesgo asociado. 

1.2.2.3. Planta de transferencia y tratamiento de residuos. Green Care cuenta con una 

moderna planta de 4,200 metros cuadrados ubicada en la Av. Revolución 648, Ventanilla, Callao; que 

desempeña un papel clave en sus operaciones de gestión de residuos. Esta instalación funciona como 

una planta de transferencia, donde los residuos son recibidos y preparados para su disposición final o 

para su posible comercialización. Además, realiza diversas funciones esenciales para el soporte de las 

operaciones tanto en Lima como en provincia. Las actividades principales que se realizan en esta planta, 

son: 

• Punto de control de servicios: La planta funciona como un centro de supervisión y 

control de todos los servicios realizados, asegurando la trazabilidad y el cumplimiento de los 

estándares operacionales y ambientales. 
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• Registro controlado de residuos: En la planta se lleva un registro detallado y 

controlado de todos los residuos gestionados, permitiendo un seguimiento adecuado de cada 

tipo de residuo y su destino final. 

• Tratamiento de aceites usados: La planta cuenta con instalaciones especializadas para 

procesar aceites usados, permitiendo su reutilización como fuente de energía y ayudando a 

disminuir el impacto ambiental. 

• Separación de residuos: Los residuos son segregados según su naturaleza, lo que 

permite realizar una adecuada disposición final y/o comercialización, garantizando que sean 

gestionados de acuerdo con las normativas ambientales. 

• Zona de estancia, chequeo y acondicionamiento de vehículos: La planta dispone de 

un área destinada al chequeo y acondicionamiento de los vehículos de transporte, asegurando 

que cada unidad esté en óptimas condiciones para realizar el servicio, garantizando la eficiencia 

y confiabilidad en las operaciones. 

En resumen, la planta de operaciones de Green Care en Ventanilla, Callao; es un centro 

integral que soporta y optimiza la gestión de residuos, asegurando que se cumpla con todas las 

normativas y estándares de calidad en cada etapa del proceso. 

1.2.2.4. Comercialización de Residuos. Los RRSS, peligrosos y no peligrosos, 

son recepcionados en la planta de operaciones de Green Care en Ventanilla, donde se realiza 

una selección y tratamiento adicionales. Algunos de estos residuos pueden ser comercializados, 

permitiendo su reutilización en diversos procesos productivos. 
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1.2.3. Misión 

Ofrecer un manejo integral de residuos a través de una gestión eficiente y competitiva, que 

optimice procesos y asegure una gestión eficiente de los residuos en todas las fases, cumpliendo altos 

estándares de calidad. (Green Care del Perú S.A., 2024) 

1.2.4. Visión 

Ser una empresa líder en la gestión de residuos sólidos, destacándonos en los servicios de 

manejo integral de residuos, mediante la adopción de sistemas integrados de gestión, que garantizan la 

eficiencia, sostenibilidad y el cumplimiento de las normativas en cada etapa del proceso. (Green Care 

del Perú S.A., 2024). 

1.3. Organigrama de la empresa 

En la figura 1, se muestra la estructura institucional de la empresa donde laboró la bachiller y en 

resaltado el puesto de trabajo: 

Nota: Tomado de la empresa Green Care del Perú S.A. (2021) 

Figura 1  

Organigrama de la Unidad de Proyectos de Green Care del Perú S.A. 
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1.4. Áreas y funciones desempeñadas 

A continuación, se listan las principales funciones que el autor desempeñó como 

Coordinadora de proyectos: 

• Liderar proyectos de gestión de RRSS, desde la implementación en las instalaciones del 

cliente y el seguimiento del cumplimiento. 

• Supervisar y coordinar el proceso de selección de personal, garantizando que la 

contratación se realice conforme a las políticas de la empresa. 

• Garantizar la ejecución eficiente de las operaciones en sus diferentes actividades de los 

proyectos designados. 

• Asegurar que se establezcan e implementen los procesos necesarios para el óptimo 

desarrollo de las operaciones en los proyectos. 

• Aplicar los sistemas de gestión en las diferentes operaciones del proyecto. 

• Informar a la jefatura de proyectos mediante informes y reportes el desarrollo de los 

procesos, servicios y otras actividades de trabajo. 

• Coordinar con el área usuaria de cada proyecto todas las programaciones y servicios según 

contrato. 

• Realizar seguimiento de los reportes de operaciones, así como los informes mensuales. 

• Elaborar procedimientos e instructivos de las actividades desarrolladas en cada proyecto. 

• Supervisar y hacer cumplir los estándares de seguridad y de gestión ambiental en el 

proyecto. 

• Coordinar con los supervisores de operaciones y de HSE. 
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• Programar los servicios de manera sistematizada. 

• Velar por la seguridad del personal que realiza los diferentes servicios en los proyectos. 

• Participar en las auditorias programadas de los clientes en materia de SSOMA. 

• Sustentar el costo mensual de las operaciones; presentar y realizar la valorización mensual.  

Presentación de indicadores.
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II- IMPLEMENTACIÓN DE MEJORAS EN LA GESTIÓN INTEGRAL 

DE RESIDUOS SÓLIDOS DE LA UNIDAD MINERA CONDESTABLE 

2.1. Generalidades 

En el Perú, se generan 8, 706, 237.3 toneladas de residuos al año y diariamente un 

promedio de 23 853 toneladas (Ministerio del Ambiente [MINAM], 2023). Según el 

Organismo de Evaluación y Fiscalización Ambiental (OEFA), para el año 2024 se estima que 

2,899 hectáreas a nivel nacional están ocupadas en botaderos informales. 

El manejo adecuado de los residuos, es la clave para minimizar los impactos generados 

por estos; según el reglamento de la Ley 1278, el D.S. N° 014-2017-MINAM, y se debe gestionar 

a través de una EO-RS autorizada por el MINAM. 

La compañía minera “Condestable”, empresa que realiza la exploración, explotación y 

comercialización de concentrados de minerales, gestiona sus residuos mediante una EO-RS con 

autorizaciones para esa actividad, en este caso, Green Care del Perú S.A. 

Este informe, tiene como objetivo implementar mejoras en la gestión integral de residuos 

sólidos en la compañía minera “Condestable, con la finalidad de hacer más eficiente los 

procesos, enfocados en la reducción de la degradación del ambiente y salud de la población; se 

realiza una evaluación de la situación actual de la gestión de residuos, el análisis de 

oportunidades de mejora y la presentación de alternativas para mejorar la gestión integral de 

residuos.
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2.2. Objetivos 

2.2.1. Objetivo general 

Implementar propuestas de mejora en la gestión integral de residuos sólidos en 

CMC, ubicado en el distrito de Mala, provincia de Cañete. 

2.2.2. Objetivos específicos 

Evaluar el estado situacional de la gestión de residuos en la CMC. 

Realizar el análisis de oportunidades de mejora en la GIRS. 

Proponer y ejecutar las propuestas de mejora en la GIRS aprobadas por CMC. 

2.3. Ubicación 

El desarrollo de la implementación propuesta, se realiza dentro de CMC, ubicado en el 

distrito de Mala, provincia de Cañete, en el departamento de Lima. La compañía minera 

“Condestable” se encuentra ubicada a 3 kilómetros de la carretera Panamericana, a 100 

kilómetros del puerto del Callao. Situada a una altitud que va desde los 100 a 400 msnm, abarca 

más de 45 mil hectáreas, lo que refleja la amplitud y la importancia de las actividades mineras 

que realiza la empresa en esta zona. (LinkedIn compañía minera “Condestable”, 2024). 
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Nota: Extraído de imágenes de Google. (2024) 

2.4. Metodología 

Para lograr la implementación de las propuestas planteadas por Green Care, a la 

compañía minera “Condestable”, se realizó un análisis situacional previo y, posteriormente la 

ejecución de estos en base a la aprobación del cliente. 

A continuación, se describe el proceso del desarrollo de los objetivos planteados: 

2.4.1. Evaluación del estado situacional de la gestión de los residuos en CMC 

Se realizó la evaluación en cada una de las fases de la GIRS que se desarrolla en la 

compañía minera “Condestable”: 

• Generación de residuos en todos los procesos. 

• Segregación y almacenamiento de residuos en puntos de acopio. 

Figura 2 

Ubicación de la compañía minera “Condestable” 
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• Recolección interna. 

• Almacenamiento temporal. 

• Transporte externo de RRSS. 

• Valorización y aprovechamiento de residuos. 

• Disposición final en infraestructuras autorizadas. 

2.4.2. Análisis de oportunidades de mejora en la gestión de residuos 

Se empleó la metodología del análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades, 

amenazas (FODA), es una herramienta estratégica ampliamente utilizada en el análisis 

organizacional, permite obtener una visión clara del estado actual de una organización y que 

en función de ello se tomen decisiones estratégicas. (Tobar, 2007). 

Nota: Estructura de matriz FODA elaborado por Fred (1997) 

 

 

Figura 3 

Matriz FODA 
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2.4.3. Propuesta de alternativas de mejora en la gestión de residuos 

Una vez realizado en análisis FODA, en todas las etapas de la GIRS en CMC, se planteó 

alterativas de mejora. 

 Nota: Elaboración propia 

- 

Disposición final 

Generación de 
residuos 

Segregación y almacenamiento en puntos 
de acopio 

Recolecció
n interna 

Almacenamiento 
Temporal 

Transporte externo de 
residuos 

Valorización y aprovechamiento 
de residuos 

Aprovechamiento de los residuos orgánicos e inorgánicos 

Implementación de una hoja de ruta 

Registro de pesos de los residuos previo al 

Evaluación de rutas de recolección de residuos 

Implementación de contenedores para botellas plásticas 

Campaña de educación ambiental 

Figura 4 

Alternativas de mejora en la gestión de residuos 
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2.4.4. Ejecución de las propuestas para la mejora de la gestión de residuos 

En esta etapa se desarrollan las propuestas de mejora obtenidas del diagnóstico 

situacional y análisis FODA. 

2.4.4.1. Campañas de educación ambiental. Se elaboró un cronograma para las 

campañas de educación ambiental, dirigido al personal que labora dentro de la Unidad, incluido 

contratas. Las campañas incluyeron capacitaciones y talleres dinámicos. 

2.4.4.2. Implementación de contendor para reciclaje de PET. Para mejorar la 

segregación de plásticos PET se implementó contenedores en forma de botella para una mejor 

sensibilización visual; estos fueron ubicados en lugares estratégicos como el comedor y oficina 

principal. Esto de la mano de la sensibilización sobre educación ambiental. 

2.4.4.3. Evaluación de rutas de recolección interna de residuos. Se realizó un 

análisis de las rutas para el recojo diario de residuos. Siendo 148 puntos de almacenaje 

distribuidos en la Unidad. 

2.4.4.4. Registro de pesos de los residuos previo al internamiento. Se 

implementó una balanza con cabezal que emite ticket de impresión automático, que muestra 

impreso el peso de cada uno de los residuos que ingresan a los almacenes. este ticket de pesaje 

servirá para los reportes diarios, semanales y mensuales de la gestión de residuos. 
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2.4.4.5. Implementación de la hoja de ruta para el transporte externo. Para 

asegurar el seguimiento de los RRSS evacuados del almacén central, en dirección a la 

infraestructura de disposición final, se implementó un formato de hoja de ruta, donde se 

establece la hora de salida, de llegada, puntos de parada; acompañado de un seguimiento 

mediante teléfono móvil o radio. 

2.1.1.1. Aprovechamiento de residuos orgánicos. Se realizó un proyecto piloto 

para reaprovechar los residuos orgánicos del comedor. A continuación, se detallan las etapas 

del piloto: 

Capacitación al personal. Se capacitó al personal del área de comedor de CMC, quiénes realizan 

la segregación de los residuos orgánicos para su reaprovechamiento. Se muestra el programa de 

capacitaciones de manejo de RRSS: 

Figura 5 

Programa de capacitaciones del manejo de residuos sólidos 

PROGRAMA DE CAPACITACIONES Y TALLERES DE MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS GREEN CARE DEL PERU S.A. 

COMPAÑÍA MINERA CONDESTABLE 
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ACOINSA GCPSA 
100% 

 

CN SAC GCPSA 
100% 

 

COMINCO GCPSA 
100% 

 

NATCLAR GCPSA 
100% 

 

OPERMIN GCPSA 
100% 

 

OVERPRIME GCPSA 
100% 

 



21  

PIENIK 
GCPSA 

100% 

 

ROCK DRILL 
GCPSA 

100% 

 

SATURNO 
GCPSA 

100% 

 

 

SIG CATERING EIRL 

GCPSA 

100% 

 

ESTÁNDAR 
GCPSA 

100% 

 

TOPACIO 
GCPSA 

100% 

 

 

TURISMO HUAMANGA 

 

GCPSA 

100% 

 

 

TRANSPORTES RIOS 

 

GCPSA 

100% 

 

 

MGA 

 

GCPSA 

100% 

 

 

MASTER DRILL 

 

GCPSA 

100% 

 

 

TUKU 

 

GCPSA 

100% 

 

 

ATENUZ 

GCPSA 

100% 

 

 

ANDDES 

 

GCPSA 

100% 

 

 

CONFIPETROL 

 

GCPSA 

100% 

 

 

JMF 

 

GCPSA 

100% 
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MASTERENERGI 

 

GCPSA 

100% 

 

Nota: Elaborado por Green Care del Perú S.A. (2021) 

• Diseño de la compostera. Se diseñó e implementó celdas para elaboración de compost 

con dimensiones de 0.8mx0.8mx 0.8m; en total se implementaron 20 celdas para este fin, las 

cuales quedan ubicadas colindante al relleno sanitario de la Compañía Minera Condestable. El 

proceso de compostaje se realiza en pilas. Según este diseño, se tiene una capacidad de 

elaboración de compost de 500 kg cada 3 meses. Cada pila deberá tener un tubo de 3” perforado 

de 1.5 m para la emisión de gases de metano y ventilación interna del compost. 

 

Figura 6 

 Construcción de compostera con diseño de 20 celdas 
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Figura 7  

Elaboración de compost en CMC 

Figura 8 

 Instalación de tubos de ventilación a las pilas de compostaje 
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• Insumos para el compostaje. De acuerdo a la generación de residuos en la unidad 

minera “Condestable” se determinó los insumos para la ejecución de este proyecto. Se 

reaprovechó la materia orgánica generada en los comedores, hojas secas, maleza producto del 

desbroce y limpieza de las áreas verdes y viruta de madera, considerando las siguientes 

cantidades: 

Tabla 1  

Insumos para elaboración de la pila de compost 

INSUMOS UND. CANT. 

Materia orgánica Kg 1000 

Hojas secas - Maleza Kg 200 

Aserrín Kg 10 

Nota: Tomado del procedimiento de elaboración de compost de GCP (2018) 

• Proceso de elaboración del compostaje. El proceso de preparación del compost se 

realizó en base al procedimiento PD-OPE.069, que se muestra en los anexos del presente 

informe, en el que se detalla la mezcla de los insumos de materia orgánica, hojas secas y maleza, 

y viruta de madera para reducir la humedad; las cantidades antes detalladas serán mezcladas y 

colocadas en las pilas composteras. A partir del momento en que el residuo es colocado en la 

compostera, la pila pasa a ser una pila activa en el cual inicia el proceso de compostaje cuyo 

tiempo de duración para obtener el compost se aproxima entre los 2.5 a 3 meses. 
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Desde la mezcla de insumos, inicia la elaboración de compost, el cual lleva un proceso 

de maduración cuyo control de temperatura, Ph, y humedad se llevan de manera permanente 

para el éxito de este plan de compostaje. Al cabo de 2 meses de proceso, se realizó el muestreo 

para el análisis correspondiente de los parámetros de C/N con el fin de determinar la calidad 

de producto que se elaboró. Así mismo, a los 3 meses de proceso de maduración en el que la 

temperatura del compost disminuyó notablemente se realizó el 2do muestreo para el análisis 

de compost en su etapa final. 

• Valorización de residuos Los residuos aprovechables evacuados del almacén de 

residuos de CMC, son los siguientes: 

a) Plásticos. Se incluye los plásticos PET, polietileno y similares, los cuales son 

trasladados a la empresa Gexim S.A.C., que fabrica la fibra de poliéster de envases PET 

reciclado, que son la base para la elaboración de telas de ese mismo material, con los cuales se 

elaboran variados objetos como mochilas, cartucheras, frazadas, entre otros. 

Nota: Imágenes de Gexim S.A.C 

Figura 9 

 Productos elaborados por la empresa Gexim S.A.C. 
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b) Papeles y cartones. Estos residuos se llevaron a Trupal, empresa papelera que 

reaprovecha los residuos de papel y cartón que las diferentes industrias generan. 

c) Aceites usados. Los aceites de cárter son procesados en la PTAR de aceites usados de 

Green Care del Perú, quien cuenta con los permisos y autorizaciones pertinentes para la 

actividad. En esta planta los aceites pasan por un proceso termoquímico, mediante el cual se 

recuperan los componentes más livianos de los aceites para aprovechar su poder calorífico 

como combustible para equipos de llama abierta (calderas, quemadores, entre otros). Los 

residuos que resultan del proceso son llevados al relleno de seguridad. 

d) Chatarra. Los residuos metálicos se envían a la empresa Corporación Aceros Arequipa, 

la cual utiliza los mismos para sus procesos de fundición en la fabricación de fierro estructural y 

otros. 
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2.2. Resultados 

• Se realizó la evaluación del estado situacional de la gestión de los residuos en CMC. 

Tabla 2  

Estado situacional de la gestión de residuos en CMC 

N° Etapas de la gestión de RRSS Estado situacional 

 

 

1 

Generación de residuos en todos los 

procesos operativos y 

administrativos. 

No hay una toma de conciencia en la 

minimización de residuos. En el área 

administrativa, no reutiliza hojas para 

impresión a doble cara. 

2 

Segregación y almacenamiento de 

RRSS en puntos de almacenamiento 

(acopio). 

Se identifica una mala segregación de los 
residuos. 

 

3 

Recolección interna de residuos 

sólidos. 

Las rutas establecidas para el recojo, son 

las más optimas, debido a que están en 

función a la cercanía entre puntos de 

acopio. 

 

4 

Almacenamiento temporal 

No hay un registro con pesos reales 

de los residuos almacenados. 
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5 
Transporte externo de residuos 

No se existe una hoja de ruta, para 

establecer puntos de parada, tiempo 

aproximado de recorrido, y tener un 

mayor control de los residuos cuando sean 

transportados hacia la disposición final. 

 

6 

Valorización y aprovechamiento de 

los residuos 

No se realiza el aprovechamiento de los 

residuos orgánico de manera global. 

Nota: Elaboración propia  

 

• Se desarrolló el análisis FODA, para tomar las decisiones para una mejor gestión de los 

RRSS en CMC: 
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Tabla 3  

Análisis FODA de la gestión integral de los residuos en CMC 

Fortalezas Oportunidades 

El área de gestión ambiental de CMC, 

se encuentra estructurado y consolidado. 

 

La EO-RS brinda un adecuado soporte 

técnico para mejorar la gestión de 

residuos. 

 

Cumplen con lo estipulado en su P lan 

de manejo integral de RRSS. 

Aporte del PBI a la economía nacional 

Generación de empleo. 

Mayor desarrollo en población local. 

Reaprovechamiento de residuos sólidos. 

Contribuyen con el orden y limpieza 

dentro de la Unidad. 

Debilidades Amenazas 

Inadecuada segregación de RRSS en los 

puntos de almacenamiento (acopio). 

 

Control de residuos internados en el 

almacén por mejorar. 

 

Mejorar el control de transporte externo 

de los residuos. 

 

Falta de reaprovechamiento de residuos. 

Desequilibrio de la economía del 

mercado internacional. 

 

Falta de toma de cultura ambiental en 

la población. 

 

Inseguridad ciudadana. 

Nota: Elaboración propia  
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• La ejecución de las propuestas para a la mejora de la gestión de RRSS dentro de la 

Unidad se realizaron de la siguiente manera: 

Las campañas de educación ambiental se desarrollaron en a nivel general, incluido a las 

empresas contratistas. 

Tabla 4  

Participación en la campaña educación ambiental 

OBJETIVO ACTIVIDAD EMPRESAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CMC 

ACOINSA 

CN SAC 

COMINCO 

NATCLAR 

OPERMIN 

OVERPRIME 

PIENIK 

ROCK DRILL 

SATURNO 

SIG CATERING EIRL 

ESTÁNDAR 

TOPACIO 
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Capacitar y 

sensibilizar al personal de 

CMC y contratistas en el 

manejo adecuado de los 

RRSS  

Capacitación 

sobre el manejo integral 

de RRSS según la Ley 

1278 y D.S. 

Taller de 

segregación de RRSS 

Según el código de 

colores de la NTP 

900.058-2019. 

TURISMO HUAMANGA 

TRANSPORTES RIOS 

MGA 

MASTER DRILL 

TUKU 

ATENUZ 

ANDDES 

CONFIPETROL 

JMF 

MASTERENERGI 

Nota: Elaborado por Green Care del Perú S.A. (2021) 
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• Según el reporte de botellas plásticas de CMC, recolectadas desde el mes de enero – 

agosto 2021, se generaron en total 15000 botellas plásticas como residuos. Green Care del Perú, 

implementó 03 contenedores en forma de botella en puntos de mayor generación de PET. 

A continuación, se muestra la tabla de generación promedio mensual de PET por área 

en la compañía minera “Condestable”, teniendo como puntos de mayor generación mensual de 

PET a las siguientes áreas: SIG, CNSAC y MGA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: Elaboración propia (2024) 
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Figura 10  

Promedio mensual de botellas PET recolectadas en CMC 
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• Se implementaron 03 Botellas recicladoras en los puntos de mayor generación de PET. 

 

• Se implementó la hoja de ruta del trasporte de residuos hasta el relleno sanitario o de 

seguridad, o a la planta de valorización según corresponda; garantizando el control para que 

los residuos lleguen a su destino final. 

• Se logró la implementación de la zona de compost con 20 celdas; con capacidad de 

elaboración de hasta 500kg de compost, aprovechando la generación de residuos orgánicos. 

Actualmente se utiliza como abono en las áreas verdes de CMC. 

 

 

 

Figura 11 

Botella recicladora de PET 
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Tabla 5  

Comparativa de residuos orgánicos aprovechados 

MESES 2021 2020 

Junio 201 30 

Julio 195 15 

Agosto 252 3 

Setiembre 271 18 

Octubre 305 42 

Noviembre 324 41 

Diciembre 337 38 

Peso Kg. 1885 187 

Promedio 
mensual 

269.3 26.7 

Nota: Tomado de la base de datos de residuos de CMC (2021). 
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Figura 12 

 Comparativa de aprovechamiento de residuos orgánicos 
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Tabla 6  

Porcentaje de residuos orgánicos aprovechados 

 

MESES 

Residuos orgánicos 

empleados para 

compostaje 

Compost Generado 
Residuos orgánicos 

generados en el comedor 

Enero 106 0 5400 

Febrero 145 0 5600 

Marzo 102 0 4750 

Abril 139 31.8 4900 

Mayo 185 43.5 6300 

Junio 201 30.6 7300 

Julio 195 41.7 7700 

Agosto 252 

 

55.5 7000 

Setiembre 271 60.3 6450 

Octubre 305 58.5 9474 

Noviembre 324 75.6 9275 

Diciembre 337 81.3 12882 

Total (Kg.) 2562 478.8 87031 

Indicador: Porcentaje de residuos orgánicos aprovechados 
2.9% 

Nota: Tomado de la base de datos de residuos de CMC (2021) 
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Nota: Elaboración propia

Figura 13  

Residuos inorgánicos no peligrosos aprovechables (2021) 
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Tabla 7  

Porcentaje de residuos reaprovechables 

Nota: Elaboración propia

Descripción Tipo de residuo Totales (Tn) % 
% residuos 

reaprovechables 

NO PELIGROSO 

Papel y cartón 1.45 4% 

43% 

Plástico 2.54 7% 

Vidrio 0.15 0% 

Metálico 12.40 32% 

Orgánico 7.25 19% 1% 

Generales 

No reaprovechables 

3.80 10% 

0 

PELIGROSO 

Peligrosos 

aprovechables 

2.88 8% 
8% 

Peligrosos no 

aprovechables 

7.88 21% 
0% 

 No peligrosos 27.59 72%  

 Peligrosos 10.76 28%  

 Total 38.35 100% 52% 
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III- APORTES MÁS DESTACABLES A LA EMPRESA 

Los aportes más destacables en el proceso de implementación de este proyecto 

fueron los siguientes: 

 Implementación y seguimiento de proyectos de gestión integral de residuos en el sector 

minero, hidrocarburo e industrial. 

 Garantizar el desarrollo óptimo de los servicios brindados. 

 Elaborar los perfiles de puestos de trabajo de los proyectos. 

 Se optimizó los recursos destinados a los proyectos, con una adecuada gestión y control 

de los mismos. 

 Implementación de propuestas de mejoras en la gestión y manejo de los RRSS. 

 Generación de una base de datos de todos los residuos gestionados en los proyectos, 

con información necesaria para la declaración trimestral en la plataforma Sigersol. 

 Participación activa en las auditorías de gestión integral en todos los proyectos a 

cargo. 

 Implementación indicadores de la gestión de residuos en los proyectos desarrollados. 

 Elaboración de programas, talleres para mejoras de la gestión de residuos. 
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IV- CONCLUSIONES 

a) El análisis del estado situacional de la gestión de residuos y análisis FODA, resultaron 

clave para la toma de decisiones en la gestión de RRSS en CMC. 

b) Se concluye que es importante y necesario trabajar en la educación ambiental de todo 

el personal involucrado, personal propio de CMC y contratistas. 

c) Implementar indicadores es clave para una adecuada gestión de residuos. 

d) La implementación de la planta de compost en el año 2021, permitió el 

aprovechamiento de 269.5 Kg promedio mensual, de residuos orgánicos provenientes 

del comedor de CMC, en comparación del manejo de residuos orgánicos en el 2020, 

con 26.7 Kg. promedio mensual. Este es un indicador de mejora para una economía 

circular. 

e) Mensualmente se aprovechan 3.99 Tn de residuos papel y plástico, 12.4 Tn de de 

residuos metálicos y 0.15 Tn de residuos de vidrio, los cuales son trasladados a 

diferentes plantas de valorización debidamente autorizadas. El 52% del total de los 

residuos generados en la compañía minera “Condestable”, son reaprovechados, para 

luego introducirse en la cadena de producción, desarrollando una economía circular. 
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V- RECOMENDACIONES 

a) Se recomienda establecer mecanismos para la minimización de residuos sólidos en 

todos los procesos. 

b) Continuar con las campañas de educación ambiental, para lograr un cambio en la cultura 

ambiental de todos participantes en la gestión de RRSS en CMC. 

c) Establecer planes de acción para logar mayor reaprovechamiento de los RRSS. 

d) Involucrar a las jefaturas y gerencias de todas las áreas y contratistas, en la gestión 

adecuada de RRSS. 

e) Continuar con el manejo de residuos orgánicos y la elaboración de compost a mayor 

escala, de tal manera lograr el reaprovechamiento del 100% de estos.
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VII- ANEXOS 

Anexo A: Registro Autoritativo de la EO-RS Green Care del Perú S.A. 
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Anexo B: Procedimiento de elaboración de Compost 
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Anexo C: Hoja de ruta de recolección de residuos 
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Anexo D: Reporte de inadecuada segregación de residuos 

 

 

 


