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RESUMEN
En el presente informe, el autor describe el proceso de implementacion de un proyecto
educativo desarrollado en dos comunidades ashaninka de la cuenca del rio Ene; Potsoteni y
Quempiri. El proyecto educativo consiste en la implementacion de dos colegios con
residencias, permitiendo asi a alumnos de 10 comunidades ashaninka del rio Ene hacer efectivo
su derecho a la educacion. El proyecto partié de una consulto realizada a las familias ashaninka,
en base a la cual la organizacion ashaninka formul6 su agenda politica. La implementacion de
un sistema educativo de calidad constituye un horizonte de la proyeccion politica de las
comunidades ashaninka del rio Ene. El autor acompafi6é durante 5 afios como Responsable del
Area de Educacion de la organizacion indigena politica Central Ashaninka del Rio Ene, desde
la formacion de los colegios con residencia con apoyo de la cooperacion internacional hasta su

integracion en la Direccion de Secundaria con Residencia del Ministerio de Educacion.

Palabras claves: pueblos indigenas; educacion intercultural bilingiie; interculturalidad;

participacion politica; Ashaninka



ABSTRACT
In this report, the author describes the implementation process of an educational project
developed in two Ashaninka communities in the Ene River basin; Potsoteni and Quempiri. The
educational project consists of the implementation of two schools with residences, thus
enabling students from 10 Ashdninka communities of the Ene River to realise their right to
education. The project was based on a consultation with the Ashaninka families, on the basis
of which the Ashaninka organisation formulated its political agenda. The implementation of a
quality education system constitutes a horizon for the political projection of the Ashaninka
communities of the Ene River. The author spent five years as Head of the Education
Department of the Central Ashdninka indigenous political organisation of the Ene River, from
the formation of the residential schools with the support of international cooperation to their

integration into the Directorate of Residential Secondary Schools of the Ministry of Education.

Keywords: indigenous peoples; bilingual intercultural education; interculturality;

political participation; Ashaninka



I. INTRODUCCION
La participacion politica plena de los pueblos indigenas constituye un horizonte de que
el movimiento indigena se encuentra aun lejos. Uno de los aspectos mas importantes, aunque
muchas veces no concebido como un elemento directo de la participacidon politica de los

pueblos indigenas, es la cuestion educativa.

Existe con respecto a la Educacion Intercultural Bilingilie una situacion curiosa en el
Estado Peruano. Mientras que los demds ministerios, especialmente el Ministerio de Energias
y Minas, pero también los ministerios de Ambiente o de Transporte y Comunicaciones, €
incluso los de Cultura e Inclusion Social, mantienen una relacion de constante tension con los
pueblos indigenas y sus organizaciones representativas, existe en el Ejecutivo solo un espacio
que pareciera caracterizarse por una relacion amical y solidaria con el mundo indigena; estamos
hablando del Ministerio de Educacion, especialmente de la Direccion General de Educacion
Basica Alternativa, Intercultural Bilingiie y de Servicios Educativos en el Ambito Rural

(DIGEIBIRA).

Dicha entidad es responsable del disefio de las politicas educativas interculturales y
bilingiies, es decir, de las propuestas pedagogicas y didacticas que se imparten finalmente en
las comunidades campesinas e indigenas de la Sierra y Amazonia peruana. Debido al Convenio
169 sobre Pueblos Indigenas y Tribales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
suscrito por el Estado Peruano en el afio 1993, los pueblos indigenas, representados por sus
organizaciones legitimas, tienen el derecho de participar en el disefio y la implementacion de
las politicas concernientes a sus vidas. Es asi, que las dos organizaciones indigenas de
representacion nacional, la Asociacion Interétnica de Desarrollo de la Selva Peruana
(AIDESEP) y la Confederacion de Nacionalidades Amazonicas del Pertt (CONAP) participan
en los distintos espacios de toma de decision e instancias de validacion de las politicas

educativas interculturales con los que el Ministerio de Educacion y la DIGEIBIRA cuentan.



No obstante, esta aparente armonia se ve sumamente fracturada, una vez que el
observador desciende del nivel nacional hacia el regional y local. Es sobre todo en el nivel local
donde encontramos la mayor cantidad de cuellos de botella para implementar las politicas
educativas interculturales. Una de las razones es que las autoridades y técnicos de las Unidades
de Gestion Educativa Local (UGEL) son casi exclusivamente colonos, es decir, provienen de
la sierra y son culturalmente ajenos a las comunidades indigenas, lo que se traduce no pocas
veces en un desconocimiento y rechazo de asuntos interculturales, que simplemente parecieran
complicar innecesariamente la administracion de los procesos educativos, y en pocos casos
incluso en un desprecio abierto hacia los indigenas amazodnicos, que son tildados de

“atrasados”, “haraganes” y “tontos”.

La participacion en un proyecto educativo, impulsado por una organizacion politica
indigena como la Central Ashaninka del Rio Ene (CARE), tal como la describimos en el

presente trabajo, representa un ejercicio antropologico de gran complejidad.

En un primer momento, porque la poblacion estudiantil es indigena, es decir, los
alumnos son portadores de una cultura diferente, que deriva de un estilo de vida
fundamentalmente de la cultura nacional peruana. Aquello significa que la transmision de los
contenidos disciplinares, como la lengua castellana, las matematicas o las ciencias naturales,
requiere una mediacion cultural sumamente compleja; CoOmo ensefiar aritmética, geometria y
trigonometria a alumnos que provienen de una cultura que cuenta con un sistema numérica que
tradicionalmente no va mas alld del numero 5?7 ;Como ensefiar la teoria de la evolucion en
colegios en los que los alumnos diferencian los animales por caracteristicas distintas a aquellas
que usa la biologia moderna? Lograr un adecuado “didlogo de saberes”, como lo llamada la
DIGEIBIRA, constituye una de los ejercicios antropoldgicos mas complejos que nos podemos

imaginar.



En un segundo momento, debe el antropdlogo participante en dicho proyecto educativo
considerar en todo momento el complejo contexto intercultural en el que se mueve también al
desarrollar asuntos aparentemente desprovistos de cuestiones interculturales, como las
coordinaciones con técnicos y autoridades de las instituciones publicas del Estado Peruano. No
obstante, como ya mencioné arriba, debido a que los funcionarios provienen muchas veces de
una cultura distinta de la cultura nacional peruana (por ser portadores de una cultura andina, al
ser Huancainos, Jaujinos, Ayacuchanos), pero también distinta a aquello de los alumnos
indigenas de las comunidades ashdninka cuyos procesos de aprendizaje deben administrar y

gestionar, toda coordinacion de asuntos educativos se hace antropolégicamente compleja.

Un aspecto antropolédgico adicional es el hecho que el proyecto educativo descrito en
este trabajo representa una iniciativa impulsada, gestionada y desarrollada por una
organizacion indigena. La CARE, una organizacion formada inicialmente para organizar el
repoblamiento de sus comunidades después de la confrontacion militar con Sendero Luminoso,
se vio obligada, ante la inaccion del Estado Peruano, a impulsar un proyecto educativo que
lograse hacer efectivo el derecho fundamental a la educacion de los nifios de mas de 10
comunidades. Aquello significa que el autor no solo desenrollé un proyecto educativo basado
en sus propios criterios como antrop6logo, sino que tuvo que trabajar en base a los pardmetros
de la organizacién indigena, y coordinar toda actividad con las autoridades de las comunidades
indigenas. La educacion no puede ser entendida como un asunto apartado del resto de la vida
en la comunidad. La vida en la comunidad indigena amazonica constituye una totalidad, y un
proyecto educativo solo tiene perspectivas de éxito, cuando es capaz de realizar una mediacion
entre el esfuerzo educador con los demads aspectos de vida en la comunidad. Eso significa que
cualquier docente, educador o técnico de la educacion debe trabajar en las comunidades

indigenas como un antropo6logo.



1.1. Trayectoria del autor

El autor del presente trabajo inici6 sus estudios de Antropologia en el afio 2011 en la
Universidad Nacional del Altiplano de Puno (UNA-Puno), después de haberse mudado un afo
antes de Alemania al Pert. Después de haber culminado en el afio 2007 su Bachillerato en una
Escuela Integrada de su ciudad natal Saarbriicken, desarroll6 seis meses de voluntariado en un
albergue para nifios de la calle en la ciudad chilena de Chillan, para realizar finalmente practicas

preprofesionales con campesinos cocaleros y cafetaleros de la provincia de Satipo.

Después de retornar a Alemania, e inscribirse en la carrera de Ciencias Agricolas en la
Universidad Renana Federico-Guillermo de Bonn, retorné en el afio 2009 al Pert para filmar
un documental sobre la problemadtica en torno a la produccién y consumo de la hoja de coca,
con el nombre Marikishi-El Cuento de la Coca. Durante las filmaciones para el documental,
entra en contacto por primera vez con las organizaciones indigenas de la Selva Central,
especialmente KANUJA (Asociacion Ashaninka Nomatsiguenga del Valle de Pangoa), CARE
(Central Ashaninka del Rio Ene) y ARPISC (Asociacion de los Pueblos Indigenas de la Selva
Central), pasando asimismo varios dias en comunidades Ashaninka y Nomatsiguenga de

Pangoa, Rio Tambo, Pichari y Kimbiri.

Después de haber culminado las filmaciones y terminar el trabajo de edicion del
documental en Alemania, decidi6 mudarse definitivamente al Peru para empezar a estudiar
Antropologia. Entre 2011 y 2013 estudié Antropologia en la UNA-Puno, para pasar luego, via
Traslado Externo, a la Universidad Nacional Federico Villarreal. La razén por el traslado ha
sido principalmente la posibilidad de seguir trabajando en la Selva Central. Desde las
filmaciones del ano 2009, siempre mantuvo contacto con la CARE, y colabor6 en varias
oportunidades con la institucion, tanto para trabajos temporales en las comunidades, como

también desde Lima, apoyando a organizar diversos eventos.



Después de haber culminado sus estudios universitarios en diciembre del afio 2015,
inici6 a trabajar desde enero del 2016 para CARE. Durante el primer afio como colaborador de
un proyecto para el cambio e implementacion de los estatutos comunales de todas las 53
comunidades del rio Ene. Ya durante este trabajo, empezo a involucrarse con temas educativos,
y una parte importante de los nuevos estatutos fue el Sistema de Vigilancia en el area de

Educacion, que empezo asi a funcionar en cada una de las comunidades ashaninkas del rio Ene.

La CARE habia firmado en octubre del 2015 un convenio inter-institucional con la
Direccion Regional de Educacion de Junin (DREJ). En este convenio, la DREJ facult6 a la
organizacion CARE a seleccionar los docentes para dos instituciones educativas de nivel
secundario en las comunidades de Potsoteni y Quempiri. En el marco de este convenio, el autor
empez6 desde el afio 2016 a ser responsable de la seleccion de docentes para ambas
instituciones, a parte de la labor de orientacion. Pero fue sobre todo a partir del afio 2017 que

empez0 a ser responsable del area de Educacion de la organizacion.

A partir de enero 2017 asumi6 oficialmente la responsabilidad sobre el area de
Educacion, y desde el mes de febrero se hizo cargo de la Secundaria con residencia de la
comunidad Potsoteni. Como coordinar del albergue, su responsabilidad fue no solo seleccionar
los docentes y el personal que trabajaria en el albergue, sino también orientar y coordinar con
el director el proceso de ensefanza y aprendizaje a lo largo de todo el afio escolar. Esta
planificacion seria desarrollada paralelamente en el colegio de Quempiri, representando esta
planificacion por lo tanto el proyecto pedagodgico general de la CARE para los centros

educativos de nivel secundaria.

Entre el afio 2017 y 2020, el autor desempefio la funcién de responsable del area de
Educacion de la Central Ashaninka del Rio Ene, y entre el 2017 y 2019 la funcién de

coordinador de la Secundaria con Residencia en la comunidad Potsoteni. Es por ello que inicio



en el afio 2018 los estudios de una maestria en Educacién con mencion en Informatica y
Tecnologia Educativa en la Universidad San Martin de Porres, que culmind en noviembre del
2022 con una tesis sobre el proyecto educativo KORAKE, desarrollado en la comunidad de

Potsoteni.

Figura 1

Mapa de la Selva Central con la cuenca del rio Ene

Huanuco

‘e Perd

" LaMerced: Rio Ene A ifeparii~
" Tarma Q )
Parque

Nacional
Otishi

Quillabamba

s
yiAbancay.

\ s Andahuaylas.. =
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rio Tambo



Figura 2

Mapa rio Ene con comunidades de origen de los estudiantes
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Nota. La parte baja del rio Ene cuenta con diversas comunidades pequefias, siendo la

comunidad dePotsoteni la més grande, constituyendo asi un centro social y politico.

1.2. Descripcion de la Institucion

La Central Ashaninka del Rio Ene es una organizacion politica indigena, que funge
como organizacion representativa de las 53 comunidades ashaninkas de la cuenca del rio Ene,
inscrito en registros publicos, y reconocida por el Estado Peruano como interlocutor legitimo
del pueblo Ashaninka del rio Ene. La organizacion tiene actualmente 30 afios de vida

institucional.

Fue fundada en el afio1993. El conflicto armado ha golpeado especialmente duro a los
Ashaninka del rio Ene. Sendero Luminoso entr6 a la cuenca del rio Ene principalmente desde
el rio Apurimac, es decir, desde la provincia de La Mar y Pichari. El rio Apurimac constituye

tradicionalmente la puerta de entrada al rio Ene, ya que conecta a la selva del Ene con los
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departamentos de Cusco y Ayacucho, aunque existe también una conexion desde la Selva

Central hacia la Sierra Central, especialmente Tarma y Jauja.

Las primeras referencias de los Ashaninka podemos encontrar ya desde las primeras
décadas de la conquista, donde el padre Front da referencia de los “indios andes” en los valles
bajos de la provincia de Jauja en 1595. La rebelion de Juan Santos Atahualpa con su ejército
campa expulsa en 1742 los misioneros franciscanos. Es a partir de esta fecha que éste pueblo
causa mayor curiosidad dentro del panorama colonial, y viene ser descrito en los reportes
misioneros como tribu feroz e ingobernable, fama que ha mantenido hasta el dia de hoy. La

Amazonia se articula tarde, mal o nunca al Estado Nacion (Garcia, 1998).

Hasta la mitad del siglo XX, la Amazonia ha sido lugar de aventureros o explotadores
caucheros. La antropologia peruana se introduce muy tardiamente en los estudios sobre la
poblacion silvicola. Un hito en los estudios sobre los Ashaninka marca sin duda la publicacion
de “La Sal de los Cerros” de Varese (1968), en la cual explora el espiritu milenarista de este
pueblo amazonico. El libro de Stefano Varese llevd a un mayor interés entre los antrop6logos
peruanos en introducirse a la cultura Ashaninka, y contamos con un buen nimero de
publicaciones antropoldgicas. Otro estudio de gran importancia para todos los estudios
posteriores del caso Ashaninka es el estudio de Weiss “The Campa Cosmology” (2005), una

de las primeras descripciones integrales de la cosmologia Ashéninka.

Los afios 80 y el surgimiento de Sendero Luminoso marcan una clara ruptura en los
estudios antropologicos en la Selva Central, que se transforma durante esta €época en uno de los
lugares mas peligrosos de la geografia del pais. La cuenca del rio Ene constituy6é uno de los
pocos espacios geograficos controlados en su totalidad por Sendero Luminoso, imposibilitando
practicamente toda investigacion in sifu sobre los Ashaninkas. Encontramos para este lapso un

gran vacio.
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Uno de los textos mas cercanos a la época de violencia es “Ashaninka, un pueblo tras
el bosque” de Rojas Zolezzi (1994), en el cual da una descripcion detallada del calendario
productivo de este pueblo. Otro estudio importante del mismo autor es “El corral del colibri”,
publicado en el afio 2014, y en el cual combina los estudios ontologicos con el sistema

productivo Ashaninka.

El estudio mas significativo de los ltimos afios ha sido, sin lugar a duda, realizado a
iniciativa de la propia organizacion CARE, a saber, la Agenda Politica de CARE del 2016-2021
(2016). Este trabajo ha sido realizado y elaborado por el equipo técnico de CARE, en
coordinacion con un cuerpo de profesionales de diferentes disciplinas, tales como socidlogos,
filosofos y antropologos de la Universidad Catolica del Pert y de la Universidad San Marcos.
Los resultados de dicha investigacion han permitido que la CARE logre formular una agenda

politica que responde a las perspectivas de sus miembros.



1.3. Organigrama de la Institucion

1.3.1. Organigrama de la Central Ashaninka del Rio Ene

Figura 3

Organigrama de la organizacion CARE
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1.3.2. Organigrama del drea Educacion
Figura 4

Organigrama del area de Educacion de CARE
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1.4. Areas y funciones desempeiiadas por CARE

La CARE es asi una de las primeras organizaciones indigenas en formular una agenda
clara y con una proyeccion realista hacia los desafios del futuro. Creado en el afio 1993, su
funcion era principalmente la organizacion de un proceso que los Ashaninka conocen como
repoblamiento, a saber, el retorno a sus territorios abandonados durante el conflicto armado.
Entre el afio 1988, cuando llegan las primeras columnas de Sendero Luminoso a la cuenca del
rio Ene, y el afio 1992, miles de Ashaninkas se refugiaron en Satipo u otras comunidades del
rio Tambo, lugar hacia donde Sendero Luminoso nunca pudo avanzar. Después de que los
Comités de Autodefensa lograron vencer militarmente a Sendero Luminoso, se vieron ante la

tarea de organizar el retorno de las mujeres y nifios a sus comunidades de origen.
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Debido a que el conflicto armado habia ocasionado un desorden generalizado, no solo
entre los Ashaninka, sino también entre la poblacién de colonos provenientes de Ayacucho,
Cusco o Huancayo, una de las tareas mas apremiantes era asegurar el territorio, y evitar asi que
foraneos podrian apoderarse de sus tierras. No obstante, el proceso de reconocimiento y
titulacion de una comunidad nativa es relativamente complejo. Es por ello que los Ashéninka
del rio Ene consideraron indispensable darse un instrumento politico y administrativo, con cuya
ayuda podrian lograr dicho cometido. Es asi que fundan en el afio 1993, en la comunidad de

Cutivireni, la organizacion CARE.

La primera década de la vida institucional de CARE ha sido dedicada casi
exclusivamente a esta tarea; lograr el reconocimiento y la titulacién de todas las comunidades
Ashaninka de la cuenca del rio Ene; un proceso que culminaria recién en el afio 2020. A parte
de lograr la titulacion, era igualmente importante apoyar a las autoridades comunales en sus
esfuerzos por implementar condiciones bdasicas en sus comunidades, especialmente la

implementacion de postas médicas y centros educativos.

Entre el afio 2008 y 2009, la organizacion logréd organizar la resistencia de las
comunidades Ashaninka al proyecto hidroeléctrico Pakitzapango, que iba a inundar a casi la
mitad de las comunidades del rio Ene. En el afio 2013, la presidenta de la organizacion, Ruth
Zenaida Buendia Mestoquiari, recibi6 el premio ambiental internacional Goldman por la lucha

contra este potencial desastre ambiental.

Es asi que la responsabilidad de CARE ha transitado paulatinamente, sin nunca
abandonar la responsabilidad de titular el territorio ashaninka, a la implementacion de mejores
condiciones de vida en las comunidades, o podriamos decir también, a implementar las
condiciones bésicas necesarias para hacer efectivo derechos fundamentales, como el derecho a

la salud y a la educacion.
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Recién a partir del afio 2015, empez6 a CARE involucrarse en mayor medida en el
ambito educativo. Uno de los principales problemas desde la creacion de los primeros centros
educativos ha sido la ausencia de docentes en la zona. Debido a que la cuenca del rio Ene
representa el centro de la zona miliar llamado VRAEM, y que constituye hasta ahora uno de
los ultimos refugios de Sendero Luminoso vinculado al narcotrafico, es un espacio poco
deseado por profesionales de la educacion. La gran mayoria de las personas que se dedicaron
entre el afio 2000 y 2015 a ensefiar en los centros educativos de las comunidades nativas de la
selva central, han sido principalmente profesionales de otros campos, como técnicos agricolas,

administradores o contadores.

Un problema a la ausencia de profesionales en la zona, han sido las condiciones
extremadamente duras de trabajo. Las comunidades del rio Ene no contaron, y muchos no
cuentan hasta el dia de hoy, con luz, agua o sefial de telefonia. Uno de los problemas mas
frecuentes fue el abandono de la plaza por parte de muchos docentes después de las primeras
semanas de trabajo. Es asi que la CARE, a peticion de la UGEL Satipo y UGEL Rio Tambo,

empez0 a buscar y reemplazar afio tras afio los docentes que desistieron.

Es por ello que CARE, la UGEL y la DREJ llegaron a la conclusion, de que seria
aconsejable que la organizacion seleccione, por lo menos para los dos colegios mas grandes e
importantes de la cuenca, a saber, Potsoteni y Quempiri, los docentes al inicio del afio, y asi,

evitar la interrupcion de las clases por el abandono de docentes.

La CARE cuenta hoy en dia con un area legal, un area de educacién, que constituyen
los pilares del trabajo de la organizacion. Cuentan asimismo con una cooperativa de cacao y
café, KEMITO-ENE, que ha sido fundado en el afio 2010 con la intencion de permitir a las

familias ashaninka tener un ingreso anual.
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II. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD ESPECIFICA

2.1. Educacion como poder

En el afio 2009, la Central Ashdninka del Rio Ene realizd con un equipo
interdisciplinario una investigacioén y consulta que culminé con la publicacion de la primera
agenda politica de la organizacion. Este trabajo fue disefiado y ejecutado por el equipo técnico
de CARE, en coordinacion con un cuerpo de profesionales de diferentes disciplinas, tales como
sociologos, filosofos y antropdlogos de la Universidad Catdlica del Peru y de la Universidad
Nacional de San Marcos. El trabajo abarcé 12 comunidades en las cuales se realiz6 12 charlas
participativas, 22 talleres de grupos de mujeres y hombres, 24 consultas grupales, 140 didlogos
con comuneros y autoridades y 500 consultas con nifios y jovenes. Los resultados de dicha
investigacion han permitido a CARE formular una agenda politica que responde efectivamente
a las perspectivas de sus miembros. Este trabajo sera de gran importancia como documento
base para el trabajo politico de la organizacion, ya que ésta puede asegurar asi que sus
iniciativas responden efectivamente a las aspiraciones y preocupaciones de las comunidades

afiliadas.

La agenda politica, que fue nombrado finalmente KAMETSA ASAIKE, y que significa
Buen Vivir en ashaninka, fue escrita en base a 8 horizontes que los Ashaninka del rio aspirarian

a lograr a mediano y largo plazo. Estos 8 horizontes son los siguientes:

e Vivir como Ashaninka Sanori

¢ Vivir comiendo lo que sabemos

e Vivir seguros y tranquilos en nuestro territorio de siempre
e Vivir en paz sin sufrir por el terrorismo

e Vivir mejor produciendo para comprar lo que necesitamos

¢ Vivir sanos con nuestros conocimientos y bien atendidos por los servicios de salud
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e Vivir con una educacién que nos de poder como Ashaninkas

e Vivir bien con una organizacion que nos escucha y defiende nuestros derechos.

Para la actividad descrita en este capitulo, es especialmente importante el séptimo
horizonte, a saber, la aspiracion de las familias ashdninka de contar para sus hijos con una
educacion que les permite tanto conservar determinados aspectos de la vida tradicional
ashaninka, pero al mismo tiempo acceder a una serie de nuevos conocimientos que les

permitirian mejorar sus condiciones de vida o su posicionamiento en la sociedad peruana.

Este punto refleja, como todos los demas, que los Ashaninka del rio Ene tienen una
clara nocion de que conocimientos externos, u occidentales, podrian resultar claramente
beneficiosos para su propia forma de vida, es decir, nos hemos aqui con una mentalidad que no
se cierra ante influencias externas. Aquello es importante, debido a que los Ashaninka,
especialmente de la cuenca del rio Ene, han sido victimas de una serie de intentos por parte de
foraneos de quitarles sus tierras (los colonos), de imponerles determinado estilo de vida (Sender
Luminoso) o de aprovecharles de sus recursos y territorio (proyecto hidroeléctrico
Pakitzapango). No obstante, a pesar de que todos estos sucesos han provocado entre los
Ashaninka cierta actitud cuidadosa hacia agentes externos, no han desarrollado un rechazo

categérico hacia personas, tecnologia o conocimiento foraneo.

Siendo la educacion uno de los ocho aspectos mas importantes para las familias
ashaninka, queda asimismo evidenciado que las familias del rio Ene conciben claramente que
su situacion de exclusion y marginalizacion en el interior del pais se encuentra directamente
vinculado al manejo de determinados conocimientos. No por nada hablan de una educacion

que vinculan directamente al concepto de poder.



18

2.2. Antecedentes de los Albergues

Partiendo de esta certeza, la CARE empez6 a involucrarse cada vez mas en las distintas
gestiones del ambito educativo. Entre 1997 y 2012, las diferentes instituciones responsables de
la gestion educativa, como las UGEL y la DREJ, empezaron a aperturar un numero creciente
de instituciones educativas en las comunidades ashdninka del rio Ene. Muchas de estas
comunidades cuentan con una poblacion estudiantil muy reducida, y debido a que la UGEL
tiene indicadores muy claros para la apertura de escuelas y colegios, muchas de las instituciones
educativas creadas en el nivel secundario terminaron siendo instituciones pluri- o
monodocentes, es decir, instituciones en las que un solo profesor se ocuparia del proceso de

ensefianza de todo el colegio y de todos los grados.

Esta tendencia se asimismo agravada por los ciclos tradicionales de vida en las
comunidades indigenas. Los Ashéninka empiezan tradicionalmente a formar una familia a
partir de los 13 o 14 afos, es decir, a partir de que las nifias experimentan su primera
menstruacion o que los jovenes se encuentran en una situacion de solventar una familia, lo que
implica la posibilidad de hacer una chacra de yuca, construir una casa y contar con herramientas
para la pesca y caza. Esto significa que, en comunidades, en las que podemos encontrar una
poblacién estudiantil de nivel inicial y primario relativamente grande, encontramos luego un
grupo de jovenes muy reducidos que llegan efectivamente hacia el nivel secundario. Esta
tendencia es palpable en la misma institucion educativa de nivel secundario, ya que los salones
del primer grado pueden tener hasta 30 alumnos, mientras que encontramos en los salones del

quinto grado apenas unas 8 a 10 personas.

La combinacion de una dinamica comunal potencialmente problemadtica para que
jovenes culminan sus estudios escolares, y la presencia de muy pocos docentes con una
formacion profesional absolutamente deficiente, ha tenido como consecuencia una educacion

de niveles muy bajos. Esto se expresa también en la consulta no solo para el Kametsa Asaike,
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sino también en la consulto para la ya mencionada Agenda Politica del 2016, en la que los
padres de familia expresaron su decepcion y frustracion con respecto al proceso educativo que

toma lugar en las instituciones educativas de sus comunidades.

Es por ello que la CARE buscé ya muy temprano una solucion para dicho problema.
Después de una serie de conversaciones con el equipo técnico y las autoridades comunales de
distintas comunidades, llegd a la conclusion de que la mejor solucion seria agrupar un nimero
mayor de estudiantes en un lugar estratégico, y asi asegurar de contar con un ntimero suficiente
que garantizaria una plana de docentes completa, a saber, minimamente 5 docentes, es decir,

un docente por cada grado.

Se selecciond dos comunidades estratégicas; Quempiri y Potsoteni. Mientras que
Potsoteni es la comunidad més grande de la zona del bajo rio Ene, la comunidad de Quempiri
es la mas grande de la zona del alto rio Ene. La CARE gestiono la construccion de albergues,
conformada cada una por dos casas (una para las estudiantes femeninas y la otra para los
estudiantes masculinos), gracias al apoyo de la Fundacion del Valle y la Municipalidad de
Valencia, en estas dos comunidades. La construccion se llevo a cabo en el afio 2012, y los

albergues empezaron a funcionar desde el afio 2013.

Gracias al apoyo de la UGEI-Satipo, a la que pertenecieron todavia ambas instituciones,
se logro que una de las docentes recibiera un incentivo econdémico, y que se encargara durante
algunas horas del dia del cuidado de los estudiantes albergados y que organizaria la
administracion de los recursos (sobre todo la preparacion de alimentos y la limpieza de los
ambientes). En los meses de febrero del 2012, la CARE, acompanada de su equipo técnico,
visitd a las comunidades vecinas de ambas comunidades, para invitar a las familias para que
manden sus hijos e hijas al albergue, para que puedan culminar ahi sus estudios del nivel

secundario.
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Es asi que, en el afio escolar 2013, llegaron a visitar al albergue de Potsoteni los alumnos
de las siguientes comunidades: Saureni, Union Puerto Ashéninka, Caparocia, Pichiquia y Boca

Sanibeni.

Al albergue de la comunidad Quempiri empezaron a acudir alumnos de las

comunidades de Pampa Hermoza, Yoyato, Palmeiras, Kirikiari, Pampa Alegre, y Selva de Oro.

De esta forma, fue posible garantizar en cada una de estas comunidades una plana
docente de 7 profesores, lo que permitio por fin la implementacion de un proceso educativo del
nivel secundario que se dividiera en los 5 niveles, es decir, con un docente para cada grado, y
con docentes especializados en determinadas areas, como un docente de matematica y de

comunicacion.

No obstante, se hicieron sentir inmediatamente una serie de debilidades del sistema
implementado por parte de la UGEL Satipo, sobre todo con respecto al cuidado efectivo de los
jovenes albergados. Debido a que la persona encargada en cada comunidad solo acudia durante
algunas horas del dia a las instalaciones, y sobre todo para asegurar la administracion de los
recursos, se vieron los jévenes estudiantes en una situacion de casi libertad absoluta, sobre todo
durante las horas de la noche. El proyecto educativo para el nivel secundario en ambas
comunidades se vio por lo tanto confrontado con dos problemas fundamentales; el ya
mencionado abandono por parte de los docentes, y un descontrol en los albergues, que provoco
situaciones extremadamente complejas y dificiles, como el embarazo de varias estudiantes.

Esta situacion complicada perduré 3 afios.

2.3. Pamenero Meeka
Como ya hemos mencionado, logré la CARE en el afio 2015 la firma de un convenio
interinstitucional con la DREJ, que la facultaria para una co-administracion de ambas

instituciones educativas, es decir, la CARE tendria el poder de realizar un proceso de seleccion
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y elegir aquellos docentes que ella consideraria pertinentes. Este hecho importante vino
acompafiado de otro mecanismo de gran importancia, sin el cual no habria sido posible lograr

una administracion efectiva de los espacios.

Desde mediados del afio 2015, el equipo técnico coordino paralelamente con la DREJ
y el Gobierno Regional de Junin. Se acordo, en coordinacion con la Gerencia de Desarrollo
Social y Juventud, con la participacion directa del Gobernador Regional Angel Unchupaico, la
implementacion de un proyecto de duracion de 3 anos con el nombre ashaninka PAMENERO
MEEKA (que significa Mejoremos ahora en castellano). El proyecto consistia en el pago de
personal para cada uno de los dos albergues, la compra mensual de alimentos y la
implementacion de un biohuerto en cada una de las comunidades. El personal contratado seria
un coordinador de albergue, un acompanante académico y una cocinera, es decir, tres personas
para cada uno de los albergues. A partir del mes de marzo del afio 2016, el proyecto Pameenero
Meeka entraria en funcionamiento, garantizando asi un servicio educativo adecuado e

intercultural para los estudiantes ashaninka del rio Ene.

Sin embargo, problemas administrativos impidieron el inicio puntual del proyecto, por
lo que el afo escolar 2016 empez6 sin la presencia de todo el personal necesario. S6lo en agosto
pudo el proyecto iniciar con todo el personal en su lugar, por lo que la CARE se vio obligada
a gestionar los alimentos para los alumnos albergados para medio afio, y organizar, junto con

los docentes contratados, el cuidado y la administracion de los ambientes.

El afio 2017 fue el primer afio en el que la CARE logr¢ iniciar el proyecto con el total
del personal previsto desde el mes de marzo, es decir, desde los primeros dias del afio escolar.
La presidente de la CARE, Ruth Zenaida Buendia Mestoquiari, acompafi6 al personal a una
visita a todas las comunidades, para informar a los padres de familia del inicio del afio escolar,

y de la posibilidad de que sus hijos podrian avanzar sus estudios de nivel secundario. Aquello
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permitié que la poblacion estudiantil del albergue crecié durante el primer ano de 13 a 28

alumnos en Potsoteni, y de 9 a 22 alumnos en Quempiri.

Como ya hemos mencionado, habia sido el albergue durante los primeros afios de su
existencia un espacio en el que los jovenes se encontraron bajo un cuidado deficiente, debido
a que no habia un personal especialmente dedicado al cuidado de los alumnos. Desde el afio
2017, con un personal especialmente dedicado a la administracion del espacio y al cuidado del
bienestar de los alumnos, crecio entre los padres de familia de las comunidades vecinas la
confianza en el espacio. Las familias estaban especialmente preocupadas por el bienestar de
sus hijos, y temian que podrian quedar embarazada, como habia pasado en efecto en afios
anteriores. Ya que habia un personal especializado, que se constituia también por una
acompafante femenina, estas dudas podian ser superadas. Es asi que en el albergue de
Quempiri, el nimero de albergados crecio a 28 en el afio 2019, mientras que Potsoteni llego

incluso a tener 58 alumnos albergados.

La principal preocupacion de la organizacion CARE consistia en el hecho de que el
proyecto Pameenero Meeka culminaria en el afio 2018, y que la nueva gestion del Gobierno
Regional no daria seguimiento al proyecto, como ocurri6 efectivamente. Es por ello que CARE
busco desde inicios del afio 2018 alternativas para darle estabilidad y sostenibilidad al proyecto
educativo. Por ello, desde inicios del afio 2018, el autor, en representacion de la organizacion
CARE, empez6 a entablar contactos directos con una nueva subunidad del Ministerio de

Educacion, la Direccion de Secundaria con Residencia (DISER).

2.4. La Transicion hacia la Secundaria con Residencia
2.4.1. Pasos de la Integracion
A inicios del afio 2018, el Ministerio de Educacion desarrolld un evento en la provincia

de Satipo. En dicho evento, presentaron una nueva iniciativa; la creacion de la DISER; una
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direccion encargada de sistematizar y poner bajo una sola direccion los diversos internados,
albergues y residencias estudiantiles. La gran mayoria de estas residencias se encontraron en

la Amazonia, y casi 90% de éstas se encontraron bajo administracion de la iglesia catélica.

En dicho evento, la CARE se acerco al responsable del MINEDU, informandole que la
CARE se encuentra actualmente co-administrando dos colegios con albergues. Se
intercambiaron contactos, y la CARE se puso inmediatamente en contacto con los responsables

de la nueva direccion.

Los dos colegios, Potsoteni y Quempiri, no se encontraron en el padron original de la
nueva direccion, sin embargo, expresaron inmediatamente su interés por involucrarlos, debido
a que seria las Unicas dos albergues administrados por una organizacion indigena. Se pact6 una
reunion presencial en la ciudad de Lima, a la que acudieron el autor, un asesor externo de la
organizacion CARE, Antonio Sancho Ferrer y el nuevo presidente de la misma, Angel Pedro
Valerio. En dicha reunion, se presentd la experiencia de ambos albergues, el modo de
funcionamiento y el proceso que ha llevado desde su formacion hacia su actual situacion. Se
hizo énfasis en el hecho de que el apoyo por parte del gobierno regional terminaria a fines del
afio, y que el derecho a la educacion de los jovenes estudiantes ashaninka correria peligro si no

se encontraria rapidamente una alternativa para la financiacion de la iniciativa.

La direccion, a su vez, presentd el modelo pedagdgico y también el modelo de
intervencion en la misma institucion. Presento luego todos los requisitos que las instituciones
tendrian que cumplir para poder ser admitido en el padron. Los responsables de la DISER
sefalaron que las primeras instituciones recibirian un apoyo financiero a partir del afio 2019.
Se comprometieron a introducir a los albergues de Potsoteni y Quempiri en el padron de las
primeras instituciones en recibir apoyo financiero, si el equipo de CARE lograria cumplir con

todos los requisitos en un lapso de un mes.
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El autor y el equipo de CARE empezaron un trabajo duro de un mes, con la finalidad
de lograr todos los requisitos, como la donacion y el croquis del terreno, la lista completa de
alumnos y sus padres, la elaboracion de una propuesta pedagogica y de atencion, entre otras.
En pocas semanas se pudo completar toda la informacién requerida, con lo que empezaron las

coordinaciones detalladas.

El objetivo de las coordinaciones consistia en lograr una propuesta pedagogica y de
atencion que combinaria la experiencia particular de cada institucion y los pardmetros basicos
e indispensables de la propia DISER. Estas coordinaciones fueron acompafiadas por visitas a
campo. Los técnicos del Ministerio de Educacion viajaron en dos oportunidades a la provincia
de Satipo, para acompanar al autor a una visita guiada a las comunidades de Potsoteni y
Quempiri. De esta forma, los responsables de la DISER se podrian hacer una imagen de las
condiciones in situ, inspeccionar la infraestructura, tanto de los albergues como de la institucion
educativa, realizar una serie de reuniones con los docentes de ambas instituciones, y vivenciar

el dia a dia en la institucion.

Después de dichas coordinaciones y visitas en campo, que se habian desarrollado en
junio del afio 2018, la DISER invité nuevamente a la organizacion CARE a una reunién de
coordinaciéon en la ciudad de Lima, para que ambas instituciones podrian transitar
definitivamente hacia el modelo de Secundaria con Residencia. Aquello representd un paso
importante, ya que la CARE tendria que ceder finalmente el poder sobre una infraestructura y
un proyecto educativo que habia construido con sus propias fuerzas, al Ministerio de

Educacién.

Se acordd que ambas instituciones serian integradas definitivamente al sistema de la
DISER, aunque de forma gradual. Debido a que el presupuesto de la direccion para el afio 2019

ya estaba distribuido en diferentes iniciativas, se acord6 que Potsoteni y Quempiri recibirian
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solamente un aporte material, y aun no de personal. Esto signific6 un verdadero problema para
la organizaciéon CARE. El proyecto Pameenero Meeka estaba a punto de culminar, y no habia

ningun presupuesto para garantizar el servicio del albergue para el afio 2019.

La CARE se reunion el 21 diciembre del ano 2018 con todo el personal de la
organizacion, y también los directores y algunos docentes de las instituciones en las oficinas
de Satipo. El objetivo de dicha reunién fue encontrar una solucién para el servicio de los

albergues para el siguiente afio.

Debido a que muchos de los docentes que trabajaron en Quempiri y Potsoteni habian
sido seleccionados por la organizacion, existid una relacion maés estrecha y de especial
compromiso con la organizacion CARE, pero sobre todo con la iniciativa educativa. Eso
permitid llegar a un acuerdo especial para el afio 2019, que permitiria garantizar el servicio de
la educacion con residencia durante el afio escolar 2019, hasta que ambas instituciones llegarian
a ser integradas definitivamente y con apoyo de personal en el sistema nacional de secundaria
con residencia. Ambos directores, y dos docentes en cada institucion se comprometieron a
volver a laborar el siguiente afio en la misma institucion, y establecer en cada una de las
instituciones un sistema rotativo que permitiria una cobertura de 24 horas de por lo menos un
personal. El autor, quien habia sido responsable del albergue de Potsoteni durante dos anos
seguidos, se comprometio a contratar el siguiente aiio como docente de matematicas, y estar

presente en las mafianas y en la tarde, encargandose de la continuidad del trabajo en el albergue.

Debido a que la mitad de los alimentos de los albergados fueron financiado por el
proyecto del Gobierno Regional, mientras que la otra mitad provenia del programa nacional
Qualiwarma, la organizacién logré en diciembre del 2018 un acuerdo especial con dicha

instituciodn, gracias a la mediacion de la DISER; Qaliwarma duplicaria las raciones entregadas
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mensualmente a las instituciones de Potsoteni y Quempiri, garantizando asi la alimentacién de

los estudiantes albergados

2.4.2. Dificil Transicion

Al inicio del afo escolar 2019, los docentes llegaron a las comunidades de Potsoteni y
Quempiri, empezando con la implementacion de las residencias, para luego partir con el bote
arecoger los alumnos en las comunidades vecinas. Por tercer afio consecutivo habia crecido la
estudiantil, y sobre todo la poblacién de estudiantes albergados, lo que puso a la organizacion
ante problemas administrativos. No obstante, después de unos dias de coordinacion, pudieron
ambas residencias recibir los primeros materiales por parte de la DISER, principalmente
colchones, frazadas, platos, tasas, cuchilleria y materiales de limpieza y de cocina. Estos

materiales han sido indispensables para lograr una ambientacion adecuada de los ambientes.

El recojo de los alumnos con el bote de la comunidad habia sido financiado por los
docentes, que reunieron una pequefla suma para comprar la gasolina necesaria. También esta
gasolina fue reemplazada por la DISER, y ambas instituciones fueron provistos con gasolina
para las futuras visitas que los estudiantes harian durante las semanas de vacaciones durante

Semana Santa o las vacaciones de mitad de afio.

El apoyo, y sistema de rotacion, implementado de forma diferente en cada una de las
instituciones, dependiendo del contexto y disponibilidad del personal docente, permitié que los
colegios funcionaron relativamente normales durante los primeros meses. Una dificultad

especialmente relevante habia sido la preparacion de los alimentos.

Como mencionado, contaron ambos albergues inicialmente con una cocinera, que se
encargaba de preparar las tres comidas del dia (desayuno, almuerzo y cena). A partir del afio

2019, fue necesario encontrar un mecanismo sostenible, para que los alimentos podrian ser
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preparados con normalidad. Para ello, docentes y autoridades comunales tenian que lograr una

coordinacién mas precisa.

A inicios de marzo, se organizo una reunion en la comunidad, en la que se acordd que
los alimentos, que provendrian principalmente de Qaliwarma, ya no serian cocinados de forma
separada, sino que los desayunos y almuerzos escolares serian cocinado juntos en la cocina del
albergue. Para la preparacion de los alimentos esta previsto que los padres de familia organizan
junto con la institucion un sistema rotativo, que obliga a cada familia a cocinar una u dos veces
(dependiendo del mes y de la cantidad de padres) a apoyar en la preparacion de los alimentos.
Las madres, quienes son las que finalmente apoyan en la preparacion de los alimentos, debido
a que en la cultura ashaninka no es concebible que los hombres se dedican a la cocina,
expresaron su preocupacion, porque cocinar los alimentos del colegio y del albergue junto

significaria un incremento considerable de trabajo.

Con el director y docente del curso de Educacion para el trabajo, se lleg6 a la conclusion
que se podria aprovechar la situacion e integrar la preparacion del almuerzo en dicha area. Los
alumnos del curso apoyarian a las mares a preparar los alimentos, aprendiendo asi
paralelamente la preparacion de una variedad de platos. De esta manera se logré garantizar la
preparacion de los alimentos para los estudiantes del colegio y los albergados, lo que constituy6

un paso de suma importancia.

La DISER continué durante el afio 2019 con visitas orientadas hacia la mejora del
proyecto pedagogico. Para ello, una especialista en pedagogia intercultural visito a ambas
instituciones en tres oportunidades; mayo, agosto y octubre. Durante cada visita, la especialista
de la DIGEIBIRA realiz6 visitas a las clases, para luego efectuar una serie de reuniones
colectivas y personalizadas con los docentes, planteando métodos alternativos o ciertas mejoras

a su planificacion curricular. Dichas reuniones generaron no pocas veces malentendidos y



28

disgustos por parte de los docentes, que sintieron que los especialistas opinaron sin conocer el
contexto sociocultural, o desde una posicion de cierta comodidad, recomendado métodos que

consideraron inaplicables.

Pero fueron sobre todo los docentes que se habian comprometidos a apoyar en el
cuidado de los albergados que sintieron que la DISER, en vez de dar una solucién al sistema
de residencia, complicaba innecesariamente la situacion. Los métodos didacticos
recomendados obligaron a algunos docentes a reformular su Plan Curricular Anual (PCA),
Unidades Significativas y Sesiones. Aquello representd un incremento considerable de carga
de trabajo para aquellos docentes. Sumando este incremento de carga laboral al compromiso
con los estudiantes del albergue, los docentes sintieron una especial presion. Durante la
segunda visita por parte de los especialistas de la DISER, se comunicé este malestar, y se llegd
a la conclusion de que los especialistas se limitarian a sugerir solamente pequefios cambios, y

mantener intacto la planificacion pedagdgica del colegio.

No obstante, se pudo notar que al final del afio escolar 2019, todos los docentes, pero
especialmente aquellos que se habian comprometido al inicio del afio con el sistema de cuidado
de los alumnos, mostraron un alto nivel de desgaste. El sistema habia llegado a su limite, y era
impensable prolongar dicha situacion. En una reunidn entre la organizacion CARE, la Ugel
Rio Ene-Mantaro y la Ugel Rio Tambo y DISER, ésta ltima comunicd que los dos colegios
con residencia habrian sido integrados finalmente al padron de secundarias que recibirian

apoyo de personal a partir de marzo del afio 2020.

2.4.3. La residencia en pandemia
El afo escolar 2020 inicid con un sabor amargo para la organizacion CARE. En febrero,

la organizacion CARE fue invitada por la UGEL Satipo, quien seria encargada de seleccionar
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y contratar el personal para las residencias, de participar en el proceso de adjudicacion. Ambas

instituciones recibirian el siguiente personal;

a. 1 responsable del Albergue
b. 2 coordinadores académicos (para las areas Comunicacion y Matematicas)
c. 1 Personal de cocina

d. 1 personal de limpieza

o

5 responsables de bienestar

Cada residencia contaria por lo tanto con 10 personas que contribuirian al
funcionamiento del albergue. Aquello constituia u salto de suma importancia para ambas
instituciones, y parecia permitir finalmente la precariedad de su funcionamiento. No obstante,
la contratacion del nuevo personal se desarrollaria bajo la modalidad de Contrato
Administrativo de Servicios (CAS), lo que significa que la convocatoria era abierta. Aquello
significaba que el convenio interinstitucional entre DREJ y CARE no aplicaria para la

contratacion del personal.

Aquello significaria que la CARE perderia relativamente el control sobre las
actividades en el interior del albergue. Después de haber expresado su descontento a la DISER,
en una reunion en Lima el dia 20 de febrero, la CARE y la UGEL Satipo llegaron a un acuerdo
por hacer a la organizacion indigena no solo veedor sino participe del proceso de contratacion,

es decir, con la posibilidad de formular criterios durante el proceso de adjudicacion.

La CARE realiz6 una convocatoria rapida en la comunidad de Quempiri y Potsotent,
para garantizar que el personal de limpieza, el personal de cocina y los responsables de
bienestar seran de la misma comunidad. Aquello era posible, ya que estos puestos no requerian

ninguna formacion académica concreta, mas alld de la secundaria terminada. El autor coordino
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con las autoridades de ambas comunidades para realizar la convocatoria en sus comunidades,

y para que mandaran inmediatamente su documentacion a la ciudad de Lima.

La CARE asegur¢6 de esta forma que este personal seria ashaninka y que conociera las
caracteristicas de la poblacion estudiantil. Aunque el bilingliismo y la residencia no fueron
requisitos explicitos en la convocatoria de los CAS, logré la organizacion, mediante su
presencia en el proceso de la entrevista personal y adjudicacion, que estos fueron respetados

como criterios para la contratacion.

Se lleg6 contratar dos responsables de los albergues, provenientes de Satipo y Chiclayo,
y a 2 cocineras, 2 personales de limpieza y 10 jovenes de la comunidad que cumplirian la

funcion de responsables de bienestar. No se presentd nadie para el resto de los puestos.

Es asi que cada una de las instituciones pudo empezar el afio escolar con un personal
de 8 personas. El sdbado14 de marzo, el autor organiz6 un bote, que partiria con los 14 docentes
y 16 personales de los albergues desde Puerto Ocopa a Potsoteni y Quempiri. El personal llego
a la comunidad, y logr6 instalarse. El dia siguiente, el domingo 15 de marzo, el presidente
Vizcarra declar6 el Estado de Emergencia Nacional y Aislamiento Social para evitar el contagio

por el Coronavirus.

El anuncio de la pandemia y del aislamiento obligatorio puso al equipo educativo ante
una situacion de bastante desorientacion. El autor organiz6 junto al drea de administracion de
la organizacion CARE un bote de retorno para todos los docentes y personal. Solo el personal
proveniente de la misma comunidad se quedd en sus comunidades de origen. El dia siguiente
llegaron todos los docentes a Satipo, y retornaron a sus casas, que se encontraron mayormente
en Huancayo, Jauja e incluso Lima. Las siguientes dos semanas, todo el equipo, e incluso la
propia UGEL, se pusieron simplemente a esperar, ya que todos estaban convencidos que, una

vez pasadas las dos semanas de aislamiento, todos retornarian a sus centros de labores.
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Después del tercer anuncio por parte del presidente Martin Vizcarra por ampliar la
cuarentena y el aislamiento social obligatorio, la organizacion CARE convoc6 una reunion
virtual con la UGEL, DIGEIBIRA y DISER, para evaluar la situacién. El 6 de abril, el gobierno
habia lanzado el programa educativo Yo aprendo en casa, con la intenciéon de generar un
espacio educativo virtual o televisado, en el que los alumnos podrian continuar su proceso
educativo. No obstante, las comunidades ashaninka del rio Ene, también Potsoteni y Quempiri,
carecian de sefial de radio o television, y s6lo con una linea telefonica muy precaria. La CARE
manifestd al Ministerio de Educacion su preocupacion por el proceso de aprendizaje de los
jovenes en la comunidad, debido a que por las circunstancias complicadas y la falta de
infraestructura de comunicacion no tuvieron posibilidad de seguir el programa Yo aprendo en

casa.

MINEDU y UGEL aseguraron que estarian ya trabajando en una alternativa para las
comunidades nativas. No obstante, la CARE decidi6é de tomar la situacién en sus propias
manos. Se realizd a fines de abril una reunién virtual entre todos los docentes de Quempiri y
Potsoteni, el equipo técnico de la organizacion CARE y el personal de la residencia que se
encontré en Huancayo y Lima, con la finalidad de evaluar la situacion y proponer posibles

soluciones al impase de la educacion en las comunidades.

Se desarrolld a consecuencia el proyecto educativo KORAKE. El colegio Potsoteni
habia ganado en el afio 2018 un concurso de innovacion tecnoldgica del Fondo Nacional de
Desarrollo de la Educacion Peruana (FONDEP), por un proyecto disefiado e implementado por
los docentes. Como premio, el FONDEP financid la implementacion de un equipo de siete
tabletas digitales, con los que el proyecto podria ser enriquecido. Estas tabletas se encontraron

en la comunidad, y podrian ser cargadas con paneles solares.
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En la comunidad de Potsoteni fue construido un TAMBO, a saber, una instalacion del
Estado Peruano, en el que funcionan distintas plataformas del Estado Peruano, como Banco de
la Nacion, Reniec o programas sociales como Pension 65. En esta instalacion habia sido

implementado una antena que proveia al Tambo con una conexion de internet.

El proyecto KORAKE consistia en que los docentes grabaran sus sesiones del mes
entero. Los videos de las 7 areas fueron luego subidos por los docentes a un drive. El autor
compro en la ciudad de Mazamari 7 microchips SD con 32 GB, y los mandé con un bote a la
comunidad de Potsoteni. El personal proveniente de la misma comunidad, y que se encontrd
en Potsoteni, recibio6 los microchips, y descargd luego los videos de todas las 4reas en el Tambo.
En una fecha acordada, el personal, acompanado por las autoridades comunales, partieron a las
comunidades vecinas, en las que vivieron los albergados y que se habian quedado ahi por el
aislamiento social obligatorio. Se entregd a cada comunidad (Pichiquia, Tsiquireni, Boca
Sanibeni, Kamonashiari y Centro Meteni) una tableta digital con los microchips con los videos
de todo el mes. Se encarg6 a las autoridades de la comunidad, para que organizarian a los
alumnos, para que podrian ver los videos, y realizar las tareas que los docentes habian mandado
también en un folder. Cada alumno recibi6 un folder, y al final del mes, el equipo de personal
regresaria a la comunidad, entregando nuevos chips con nuevos videos, recibiendo el chip con
los videos trabajados y recogiendo los folderes de cada alumno con sus tareas resueltas. Luego
de retornar a la comunidad, el personal fotografio los trabajos de todos los alumnos, y los subi6

al drive, para que los docentes podian revisarlo.

El proyecto KORAKE permitié la continuidad del proceso educativo en la comunidad
de Potsoteni, aunque fuese de forma precaria. Potsoteni ha sido asi la inica comunidad en la
provincia de Satipo donde se realizaron efectivamente clases. Solo unos meses después, los

docentes de Quempiri lograron implementar el mismo sistema en su instituciéon. So6lo a partir
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del mes de setiembre, cuando la DREJ permiti6 que los docentes retornaran de forma

semipresencial a sus centros de labores, dejo de funcionar el proyecto KORAKE.

La UGEL Rio Tambo, encargada de la administraciéon del proceso educativo en
Potsoteni, presento el proyecto al final del afio a un concurso del Ministerio de Educacion, y
gano el concurso nacional de innovacion educativa, sin mencionar que el proyecto fue

realmente ideado por la organizacion CARE y no por su personal.

2.4.4. Pedagogia Intercultural

En el transcurso de los afios, el autor ha podido profundizar sus reflexiones en torno a
las implicancias de la teoria antropoldgica para la planificacion de los modelos educativos en
ambientes interculturales. Por lo general, suele haber una resistencia muy marcada por parte de
los docentes, y también de los responsables de las instituciones competitivas en el dmbito
educativo, como lo son la DRE o la UGEL, hacia personas provenientes de las ciencias sociales
o humanidades. Los docentes consideran que los antrop6logos o socidlogos se “meten” en

asuntos, que se encuentran mas alla de sus competencias disciplinares.

Esta situacion sorprende aun mas en el ambito de la Educacion Intercultural Bilingiie,
especialmente en la Selva Central, donde encontramos centros educativos cuyos alumnos son
portadores de una cultura sustancialmente distinta a la nacional peruana. La negativa de los
docentes e instituciones hacia personas de las ciencias sociales reside en el hecho de que se les
considera sin experiencia concreta en el aula, y asi, como personas que manejan un discurso

tedricamente bien elaborado, pero que no se ajusta a la realidad en el aula.

El autor ha tenido la posibilidad de acompafiar los procesos educativos desde varias
posiciones, tanto como acompafiante y especialista de la organizacion indigena, como
responsable administrativo del albergue, pero también como docente en aula. Esto permitio

generar una vision mas amplia del proceso educativo.
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En un primer instante, es importante sefialar que la institucion educativa constituye un
espacio social y cultural novedoso en las comunidades indigenas de la Amazonia. Aquello
constituye un hecho de suma importancia, que no es tomado suficientemente en serio por parte
del MINEDU. EL proceso de aprendizaje tradicional en las comunidades constituia un
aprendizaje por acompafiamiento, es decir, un joven aprende todas las habilidades necesarias
para transformarse en un miembro de la comunidad a través del acompafiamiento a su padre,
tios, primos u otros miembros de la comunidad. Lo mismo vale para las nifias, quienes

acompafan a sus madres, hermanas, primas, etc.

Sin embargo, dicho acompafiamiento no constituye meramente un proceso educativo,
sino que las actividades desarrolladas por los jovenes tienen un valor real para la vida en la
comunidad. Desde una concepcién occidental, podriamos clasificar estas actividades como
trabajo infantil. Sin embargo, en las comunidades, la realizacion de dichas tareas representa lo
que Wegner y Lave (1991) habian denominado una “participacion periférica”, es decir, los
jovenes, al desenrollar determinadas actividades, aprenden y participan en la comunidad. En la
medida que los jovenes crecen, reciben cada vez mas responsabilidades, y de esta forma, el
proceso de aprendizaje constituye al mismo tiempo su socializacion como miembro de la
comunidad que habitan. Los autores llaman a esta dindmica global de la comunidad una

Comunidad de Practica, de la cual los jovenes forman una parte integral.

La escuela, tal como es implementada por el MINEDU, constituye una clara ruptura
para esta Comunidad de Practica, debido a que los jovenes dejan de participar (periféricamente)
en la actividad global de esta comunidad, y visitan ahora todos los dias durante varias horas
una nueva institucion, que se encuentra parcialmente desacoplada de las dindmicas productivas
y reproductivas de la propia comunidad. Aquella ruptura tiene dos consecuencias; en un primer
momento, representa una carga real para las comunidades, debido a que el apoyo real de los

jovenes hace falta en los procesos productivos.
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Por el otro lado podemos observar que los conocimientos comunicados en las escuelas
se encuentran lejanos, e incluso a veces inconmensurables con el universo conceptual que los
jovenes hayan desarrollado en base a la socializacion en su comunidad. De ello derivan una

serie de dificultades para el proceso de aprendizaje.

La antropologia es consciente de dichas limitaciones, sin embargo, es interesante y al
mismo tiempo alarmante que los especialistas del MINEDU, de la DIGEIBIRA, pero sobre
todo los funcionarios locales de la DRE y UGEL no muestran ninguna sensibilidad con respecto
a estas dificultades del proceso educativo. La principal dificultad para el proceso educativo
deriva por lo tanto de la falta de comprension de una cultura como una totalidad, lo que significa
que una intervencion en determinada comunidad culturalmente diferente requiere que esta
intervencion, en este caso en temas pedagogicos, debe ser enfocado desde una perspectiva
holistica. En la experiencia del autor puede destacarse que la participacién y acompafiamiento
de la organizacion indigena CARE ha sido fundamental para poder implementar propuestas
educativas que van mas alld de lo que ocurre en el aula de la institucion, por lo que ha sido
posible desenrollar una propuesta pedagdgica que permitio la participacion de las autoridades

comunales y padres de familia.
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III. APORTES DESTACABLES DE LA INSTITUCION
Los aportes destacables de la organizacion CARE en el disefio e implementacion de la
proyeccion pedagogica, didactica y administrativa han sido multiples. Con respecto a la

actividad descrita en el presente trabajo, me limitaré a enfatizar dos de ellos:

3.1. Compromiso

La Central Ashéninka del Rio Ene fue creada como una organizacién politica indigena,
autonoma, y sobre todo en el contexto de una situaciéon de emergencia como el pueblo
Ashaninka probablemente nunca lo experiment6. Esta razon de ser, y la proyeccion politica,
social y ética que deriva de esta situacion de emergencia y urgencia se ha impregnado en el
quehacer de la organizacion. Todos los miembros del consejo directivo de la organizacion son
comuneros de una u otra comunidad del rio Ene. Esto asegura la significancia de las actividades
de la organizacion, ya que los proyectos impulsados por la misma parten en todo momento de
iniciativas de las mismas comunidades, y siendo los tomadores de decisiones también

comuneros, los proyectos se caracterizan por tener relevancia para el pueblo Ashaninka.

Por més que la CARE funciona en base a los principios de la democracia representativa,
asegura el vinculo directo de los miembros con las comunidades, pero también los mecanismos
de toma de decisiones, que requieren, por estatuto de la organizacion, una aprobacion por el
Congreso General de la organizacion, que se realiza anualmente, que la organizacion opera en
gran medida como una organizacion de democracia directa; existe un vinculo directo entre las

decisiones y las personas que las toman.

La situacion de emergencia, que persiste en las comunidades ashaninka aun después de
mas de 30 afios de la derrota militar de Sendero Luminoso, empuja a los miembros de la
organizacion a demostrar especial desempefio en el desarrollo de sus funciones. El hecho de

que el equipo técnico, es decir, Antropologos, Sociodlogos, Bidlogos u otros, que no pertenecen
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al pueblo ashaninka, acompafia constantemente a la organizacion en visitas a campo, y que son
obligados a convivir en campo durante mucho tiempo tanto con los directivos de la
organizacion, pero sobre todo con los Ashdninka del rio Ene, tiene la consecuencia de que esta

sensacion de urgencia se impregna también entre el equipo técnico.

Esta sensacion de emergencia, a saber, la sensacion de que importantes cambios son
necesarios, y también la sensacion de que el trabajo realizado tiene relevancia, importancia y
que se enmarca en un proyecto de vida de todo un pueblo, permite atribuir al trabajo en la
organizacion CARE una significancia mas alta de lo que es comun. Esta sensacion de
emergencia y relevancia trae consigo que tanto el consejo directivo, pero también el equipo
técnico de la organizacion, generan un compromiso superior; cada miembro de la organizacion
realiza trabajos que superan considerablemente aquello que estipula su contrato de trabajo, y

la entrega a los objetivos de la organizacion es casi incondicional.

Este grado de compromiso ha permitido apuntar y efectivamente lograr objetivos
politicos, y en este caso especial, educativos muy altos, y a pesar de que la organizacion contd
con muy escasos recursos para lograr estos compromisos. Aquello se refiere a las
coordinaciones con las distintas instituciones del Estado Peruano, a la entrega y distribucion
de alimentos, o la implementacion de una diversidad de iniciativas auxiliares, como por
ejemplo la organizacion y desarrollo de un curso de formacién para los docentes de Potsoteni
y Quempiri con personal de la DIGEIBIRA y certificacién de la DREJ, o la organizacion de
Olimpiadas inter-albergues con la participacion de los residentes de ambas instituciones. Todas
iniciativas permitieron mejorar considerablemente el proyecto educativo, a involucrar a
diversos agentes inicialmente no previstos en la planificacion del proyecto educativo, y

diversificar, en el transcurso del proyecto, los objetivos.



38

Es por ello que considero que uno de los aportes destacables de la organizacion, y sin
el cual la implementacion del proyecto probablemente no habria sido posible, es el compromiso

que todos los miembros y participantes de la organizacion CARE traen consigo.

3.2. Vision intercultural

Un segundo aporte destacable es la vision holistica de la organizacion CARE. Los
Ashaninka, y con ello, también el consejo directivo de la organizacion, son conscientes que su
cultura se distingue sustancialmente de la nacional-peruana, especialmente de los colonos. La
razén de ser de la organizacion es justamente la defensa de una poblacion que se caracteriza

por ser portadora de una cultura diferente.

Siendo la CARE una organizacion fundada por indigenas ashaninka, y constituyéndose
su consejo directivo por miembros de esa etnia, tienen perfectamente claro que “culturalmente
diferente” se refiere a mas que una divergencia estética o folklorica. La organizacion parte de

la concepcion que su funcion fundamental es la defensa de un estilo de vida diferenciado.

Con respecto al proyecto educativo descrito arriba, aquello ha llevado a la organizacion
y su equipo técnico a asumir una posicion critica con respecto a diferentes instituciones
publicas, como UGEL, DREJ, pero sobre todo DIGEIBIRA y DISER, que son responsables de
disenar la politica educativa intercultural, y que reducen el tema de la diferencia cultural a un

tema meramente lingiiistico o metafisico.

La CARE ha sostenido en todo momento que el problema educativo es, sobre todo, un
problema de interculturalidad; y este concepto debe ser comprendido en su integridad. Una
educacion intercultural es para los Ashaninka del rio Ene y para la organizacion CARE, tal
como evidencia el séptimo horizonte de su agenda politica KAMETSA ASAIKE, una
educacion “que nos de poder como Ashéaninka”, es decir, una educacion que permite finalmente

a los alumnos a transitar con seguridad fuera de la comunidad.
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Una vision integral, y realmente intercultural, de la cuestion educativa significa, en un
primer instante, reconocer que los cuellos de botella del proceso de aprendizaje no se
encuentran solamente en el interior del aula. Una escuela es una institucion cultural que no ha
existido historicamente entre los pueblos indigenas de la Amazonia. Los jovenes aprendieron
en un proceso vivencial todas aquellas destrezas que eran necesarias para sobrevivir y hacerse
independiente y formar una familia en algin momento. La implementacion de una nueva
institucion cultural en una comunidad requiere, por lo tanto, toda una serie de mecanismos de

mediacion.

La CARE tenia claro que la implementacion de un proyecto educativo requiere, en un
primer momento, un trabajo con las autoridades comunales y los padres de familia. En
coordinacion con las autoridades, se realizaron en todo momento asambleas comunales,
exponiendo la finalidad de las distintas iniciativas que se desarrollarian en las instituciones
educativas, con la finalidad de prevenir potenciales malentendidos y poder preparar a la
comunidad para asumir también ciertos compromisos en este proceso. La CARE implemento
un Sistema de Vigilancia en cada estatuto comunal, siendo un elemento importante el comité
de vigilancia educativa, quienes coordinaron con los APAFA s y los docentes, garantizando asi

una gestion educativa positiva y de acuerdo a la visioén de las comunidades.

Este acompafiamiento ha sido crucial para garantizar el éxito del proyecto. Siendo la
CARE un acompafiante en diversas actividades, y compartiendo una vision intercultural de la
cuestion educativa, ha sido posible combinar distintas iniciativas, que en proyectos educativos
regulares constituyen ambientes diferenciados. La cooperativa de cacao KEMITO-Ene,
fundada por CARE en el afo 2011, ha sido un actor importante en el proceso educativo. Sobre
todo, en el curso de Educacion para el Trabajo, se logré implementar en ambas comunidades

huertos de cacao, y desarrollar sesiones compartidas con padres de familias que son socios de
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la cooperativa. De esta forma, se logrd orientar ciertos procesos educativos hacia fines

concretos que los padres de familia comparten, acercando la institucion y las familias.

Un aspecto de suma importancia, y para el cual era de suma importancia desarrollar una
serie de asambleas es el tema de género y de planificacion familiar, es el estilo diferenciado de
los jovenes. CARE es respetuoso con las formas tradicionales de vida, lo que significa también
la comprension para jovenes que deciden a muy corta edad formar una familia, debido a que
éste constituye el estilo de vida tradicional en la Amazonia. Desde un inicio, la CARE era
consciente que la institucion escuela genera en las comunidades un paso en la vida de las

personas, que no existid inicialmente; la adolescencia.

Por lo general, las mujeres y los hombres, al momento de haber aprendido las destrezas
elementales que les permiten formar un hogar, tener hijos y formar una familia, han concluido
también su proceso de formacion. Asi consta también en los estatutos de la comunidad; una
persona es considerada un comunero pleno con voz y voto a partir de los 18 afios, o
simplemente cuando haya formado una familia. La implementacion de la escuela, sin embargo,
significo la instalacion de un espacio de socializacion que prolonga la dependencia de los
jovenes de sus familias. Aquello trae consigo toda una serie de potenciales conflictos, y exige
sobre todo a los padres una mayor comprension por una actividad, que el estado y CARE exigen
de sus hijos, pero que podria ser considerado absolutamente infructuoso o incluso una pérdida

de tiempo.

La intervencién de la organizacion CARE, y su comprension de la complejidad de la
intervencion intercultural, ha permitido intervenir y mediar entre las exigencias de las
instituciones educativas, y las expectativas de los padres. Esta mediacién representa una
actividad muy desgastante para la organizacion, debido a que se ve constantemente obligada a

intervenir en ambitos y actividades que, generalmente, no son de su responsabilidad, como es



41

el proceso educativo. No obstante, el ya mencionado compromiso por parte del consejo
directivo, pero también del equipo técnico, ha permitido tener a la organizacion CARE como

un acompafiante constante. Y este acompafiamiento y mediacion resulté siendo fundamental.
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IV. CONCLUSIONES

El proyecto educativo en el que el autor ha tenido la posibilidad de participar durante

mas de cuatro afios, constituye un importante &mbito para la intervencion antropolédgica; para

el antropologo como actor, pero también un d&mbito de la formacion.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Al comienzo, mi participacion en el proyecto educativo debia ser fugaz. No obstante,
en la medida que el proyecto avanz6, me encontré cada vez mas absorbido por las
responsabilidades, hasta que terminé dedicindome casi exclusivamente a esta
responsabilidad. Y en el transcurso del proyecto llegué a concebir que el proceso
educativo no es simplemente vinculado de forma externa con la antropologia, sino que
mi carrera me permitid aportar con un conocimiento disciplinar que resultd
absolutamente esencial.

La antropologia tiene la finalidad el estudio de diferentes culturas, y éstas son,
esencialmente, distintas expresiones de un proceso caracteristico de nuestra especie; la
racionalizacion de nuestra propia actividad y de los fendmenos ecologicos que nos
rodean. Cada cultura representa un proceso diferenciado de esta misma actividad.

Esto significa también que la disciplina de la pedagogia resulta simplemente incapaz de
disefiar y estructurar un proceso de ensefianza y aprendizaje pertinente sin un
conocimiento antropolégico amplio de la cultura en la que interviene. Y solo esto
constituye ya una certeza antropoldgica importante; la implementacion de un proceso
educativo para una cultura distinta a la propia representa siempre una intervencion. Y
semejante intervencion no solo debe ser disefiada de forma prudente y respetuosa, sino
que solo perspectivas de éxito cuando la intervencion parte de una apreciacion clara y
precisa de la cultura en cuestion.

El hecho de que todo el proyecto educativo para los alumnos ashaninka descrito arriba

ha sido acompafiado constantemente y desde el primer momento por la organizacion
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indigena CARE, resultdé ser esencial. Los antropdlogos somos, al fin y al cabo,
portadores de una cultura distinta que aquella de las sociedades con los que
intervenimos en nuestro trabajo. Aquello lleva consigo el problema de la
malinterpretacion. La presencia de CARE result6 siendo, desde el punto de vista de la
ciencia antropoldgica, absolutamente fructifero, ya que constituyé un puente
indispensable entre la interpretacion propia del antropélogo y educador, evitando los
malentendidos que se podrian generar en ambos lados.

Por el otro lado, es menester mencionar que el acompafamiento a los estudiantes de
ambas comunidades a lo largo de cinco afos me ha permitido a tener una idea mas clara,
amplia y profunda de los mecanismos y procesos de cognicidon ejecutados por los
estudiantes ashaninka. Pertenecer a otra cultura significa tener un estilo y una practica
de vida diferenciado, y de esta forma de vida diferenciada derivan formas de cognicion
diferenciados. Acompafiar a estudiantes en sus esfuerzos por aprehender determinados
conocimientos en el aula permite conocer de cerca estas formas distintas de pensar, e
identificar los cuellos de botella en la transmision de conocimiento de una cultura a
otra. Identificar los momentos de la racionalizacion de determinados temas en los que
los alumnos cojean, permite comprender de una manera mas amplia los mecanismos de
cognicion de los alumnos, y asi, de la cultura a la que pertenecen. Podriamos concluir
que mi acompafiamiento en estos cinco afios al proceso de aprendizaje de los alumnos
ashaninka del rio Ene me ha permitido comprender que la ciencia pedagbgica en

contextos interculturales es realmente una forma particular de la ciencia antropologica.
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V. RECOMENDACIONES

En base a la experiencia acumulada durante varios afios de trabajo en la Educacion Intercultural

Bilinglie en el dmbito amazdnico, me atrevo a formular algunas recomendaciones que

considero importante.

5.1.

5.2.

En primer momento es importante mejorar la infraestructura educativa en las
comunidades de la Amazonia. Uno de los aspectos mas destacado de la Amazonia es el
calor y la humedad. El Ministerio de Cultura proyecta una tnica jornada escolar para
todo el pais, es decir, los estudiantes de la Amazonia deben estudiar a la misma hora y
las mismas horas que cualquier estudiante de la costa o sierra. La infraestructura
deficiente, es decir, una arquitectura uniforme de material noble, es decir, un formato
arquitectonico Uinico que se aplica en todo el pais, hace que las aulas en la Amazonia se
calientan fuertemente en la medida que la jornada escolar se acerca al mediodia. La
concentracion de los alumnos, y también de los docentes, decrece considerablemente
en la medida que el calor aumente. Se recomienda la promocidn e implementacion de
una infraestructura intercultural, lo que significa que también la arquitectura de los
centros educativos deberia tomar en consideracion el factor calor. De esta manera sera
posible implementar ambientes educativos que no se transforman en obstaculos para el
proceso de aprendizaje de los estudiantes.

En segundo lugar, deberia pensarse también una modificacion de la jornada escolar,
basado en la certeza de que, a veces, menos, es mas. La prolongacion de la jornada
escolar hasta las 2 de la tarde constituye un factor que inhibe mas bien la educacion.
Debido al factor calor, que acabamos de describir, es basicamente imposible que
estudiantes y docentes puedan concentrarse lo largo de toda la jornada educativa. Los
ambientes interculturales, es decir, ambientes que recogen principios arquitectonicos

propios de la Amazonia, pueden amortiguar esa situacion, mas no resolverla del todo.
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Se deberia considerar seriamente una reduccion de la jornada, o incluso una division de
la jornada, con una primera etapa que va desde las 8:00 a, hasta las 11:00 am, retomando
luego los estudios a partir de las 5:00 pm hasta las 8:00, cuando el sol ya se puesto y el
calor disminuye considerablemente.

En este mismo sentido seria también importante integrar el afio escolar en el contexto
intercultural de la comunidad. Los meses entre diciembre y enero son los meses con
mas precipitaciones. Eso significa que las actividades productivas en la comunidad,
como la caza, la pesca y también el trabajo en el campo, se reducen significativamente.
Significa también que para los nifios hay mucho menos posibilidades para jugar. En
cambio, los meses de marzo, abril y mayo son de una gran intensidad de trabajo, y las
familias requieren siempre el apoyo de los jovenes en los quehaceres de la casa y chacra.
Es por ello que una gran cantidad de estudiantes aparece recién en los meses de mayo
a la escuela. El Ministerio de Educacion, mas especificamente la DIGEIBIRA, deberia
flexibilizar el afio escolar y planificar diferentes inicios y fines en las diversas regiones.
El afo escolar en la Amazonia podria empezar en el mes de mayo y terminar en febrero.
Con ello, ya se habria logrado una adecuacién del afio escolar a las condiciones

concretas de vida de las comunidades amazonicas.



46

VI. REFERENCIAS
Barclay, Rey de Castro; Santos-Granero, Fernando (2005) Guia etnografica de la Alta
Amazonia. Volumen V: Campa Ribererios (Gerald Weiss), Ashéninka (Soren Hvalkof &
Hanne Veber). Smithsonian Tropical Research Institute & Instituto Francés de Estudios
Andinos
Central Ashaninka del Rio Ene (2012) Kametsa Asaike: El Buen Vivir de los Ashaninka
del rio Ene. CARE

Central Ashaninka del Rio Ene (2014) Cuaderno n°4: Kemito Ene

Varese, S. (1968) La Sal de los Cerros: Notas etnogrdficas e historicas sobre los Campas
de la Selva del Peru. Departamento de Publicaciones de la Universidad Peruana de
Ciencias y Tecnologia

Zolezzi, E. (1994) Los Ashaninka, un pueblo tras el bosque: Contribucion a la Etnologia
de los Campa de la Selva Central del Peru. Fondo editorial Universidad Catolica del
Peru

Zolezi, E. (2014) El morral del colibri: Mitologia, Chamanismo y Ecologia simbdlica

entre los Ashaninka del Oriente Peruano, Editorial Horizonte



575000

SANTAVANGRRT 600000 __ 4 625000 % s
fto Ocom SPuerto Remoli A A AD RiO
/ RABAJO D AR

[ g
[ e = {
e - & : / N COLOMBIA \

) L YORINI ) UP# / /] >
P ECUADOR ¢
B\ —

3 BRASIL
i Rio e
e
/ 5
o =
= 3
DATARD 5
it rusEn | 5 CHILE!
oe i | ) g 3T PARTGUE
o A Cr NACIONAL OTISHI =
1 | __ % L e =
e | ) MAPOTOA | 4 ; < - )
NN =N }
MAZARONQUIARI ﬂ
T N o
;} T/ i oo RESERVA COMUNAL
2 "\ \ | ASHANINKA. S 2K
3 pi S f SATIPO ¢
| s X /‘}L = H
r
{ — & ]
\ S s
VAYNI i U‘l-:sgs
‘ DE
MATERENI /
TINCABENI - (
e T )|
/
I ; v
Y r ]
& ‘/\f
: 1 AL -
2 |ALTO CORIRI  / \ ~
i L / \\ il »p. s @
L \ i veni -~ “Potoshi |
\ 2 Vircillh 2 Sanehez 5 i
e QUEMPIRI
» ."-\
S5O0 i e £50000

Anexo A: Ambito de intervencion de la Central Ashaninka del Rio Ene



CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL ENTRE LA DIRECCION REGIONAL DE
EDUCACION JUNIN — DREJ Y LA CENTRAL ASHANINKA DEL RiO ENE- CARE

Conste por el presente documento el Convenio de Cooperacidn Interinstitucional, en adelante EL
CONVENIO que celebran de una parte la DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION JUNIN,
representado por el Econ. Walter Angulo Mera con DNI N® 23831765, con domicilio legal en el Jr.
Julio C. Tello 776 El Tambo, provincia de Huancayo, a quien en adelante se le denominara DREJ, y
de la otra parte la Central Ashaninka del Rio Ene- CARE, representado por su Presidenta, SRA.
RUTH BUENDIA MESTOQUIARI, identificado con DNI N* 80058209, cuyo mandato esta inscrito en
la partida electrénica N® 02002048 del Registro de Personas Juridicas — Libro de Asociaciones de la
Zona Registral N° Vill, Sede Huancayo, Oficina Registral Satipo; con domicilio legal en el Jr.
" Francisco Irazola 1401, distrito y provincia de Satipo, departamento de Junin; a quien en adelante se
g, denominara CARE; segin los términos y condiciones que se expresan en las clausulas siguientes:

“CLAUSULA PRIMERA: DE LOS ANTECEDENTES

3 §|1 La DREJ es un érgano desconcertado del Gobiemo Regional de Junin, responsable de lograr la

cohd.dyeﬁcleneaoducew;,eneoordinwénoonhsumeadeGes&énEducﬁwaylas

S Instituciones Educativas teniendo en considi on las isticas de la realidad regional y la

1 politica educativa que impulsa el Ministerio de Educacién. Promueve el mejoramiento del servicio

educativo y aspira formar ciudadanos con capacndades productrva u-anslormadom por lo que
practica una gestion educativa democrética, t parente, particip e inr

La CARE es una Asociacion Civil sin fines de lucro de derecho privado, regido por sus Estatutos, la
Constitucion Politica del Estado y el Cédigo Civil, que fue creada en el afio 1993. Agrupa a 17
comunidades y 33 anexos de la cuenca del rio Ene, en los distritos de Rio Tambo, Mazamari y
Pangoa, provincia de Satipo, departamento de Junin. Afiliada a AIDESEP.

USULA SEGUNDA: DE LAS PARTES
£ 1 La DREJ tiene por finalidad promover la educac-én cultura, el depone Ia tecreaaon la ciencia y

la tecnolegia, asegurando servicios de dy idad, con particip ' de los diferentes
actores de la sociedad y las Instituciones que lo conforman.

2.2 La CARE, es una Asociacién Civil sin fines de lucro que tiene por fi d der las d was y
\ aspiraciones de los pobladores Ashaninkas de la cuenca del Rio Ene, defendiendo y potenciando
sus derechos.

AUSULA TERCERA: DEL OBJETO Y LA FINALIDAD

.'Bmwmnmmnbammmumwawnhwmmlqm
permita aunar esfuerzos para mejorar la educacion de los alumnos Ashaninkas de las comunidades
de la Cuenca del Rio Ene que son de ambito de la CARE.

3.2. La finalidad del convenio es acordar las sinergias de trabajo conjunto que coadyuven a garantizar
el derecho al acceso y calidad del servicio educativo que se implementa en las comunidades
nativas de la cuenca del Ene, ambito de la CARE.

CLAUSULA CUARTA: COMPROMISOS DE LAS PARTES

La CARE se compromete a:

< 4.1 Coordinar con la direccién correspondiente del MINEDU responsable de elaborar un modelo
educativo aiternativo para atender los colegios secundarios de la cuenca del Rio Ene, en donde se
incluya el area de Ciudadania Intercultural y eflo sirva de i para la lab i5n del Proyecto
Educativo Regional.

REJ se compromete a:

Coordinar con las UGEL commespondiente, para que las 14 plazas de los colegios de Boca
" Potsoteni y José Flores Nijamashi se adjudiquen a profesionales propuestos por la CARE.
Contratar segin propuesta de la CARE y de acuerdo al perfil ido en la r técnica de
acompafiamiento EIB a profesionales éticos e interculturales para la formacion en servicio de los
docentes que laboren en inicial y primaria. e
Garantizar la participacidon de la CARE en el proceso de b ion de los profesi L que
asuman el rol de acompafantes EIB en idad de vigilant con la facultad de poder emitir
observaciones y/o recomendaciones que contribuyan a un mejor proceso de seleccion en aras de
arantizar una educacion de calidad.
tionar ante el MINEDU la creacién de dos (02) plazas de direccion para los colegios de Boca
ni y José Flores Nijamashi.
rear el cumplimiento del presente convenio a través de su especialista en educacidn que

el acceso y la calidad del servicio educativo que se brinda a las comunidades nativas

del Rio Ene en cumplimiento de sus funciones como ente rector regional de educacion del GORE
Junin.,
Inchuir en la Directiva de Contrata Docente 2016, una clausula donde se haga mencidn que los
docentes que han sido adjudicados a una institucidn eduectwa de las comunidades nativas de
Satipo y que hayan renunciado a dicha pil no cor dos en otras plazas de la
provincia de Satipo.
Difundir a través de las UGEL comespondientes que los docentes y/o profesionales que laboren
en la Cuenca del Rio Ene recibiréan el acompafamiento EIB con el cbjetivo de mejorar sus
capacidades y ello permita elevar el nivel de aprendizajes de los estudiantes.
Difundir al interior de cada una de las paries firmantes los alcances del presente Conmvenio.

Anexo B: Convenio interinstitucional entre CARE y DREJ
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